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Marzo 2026
Sras.y Sres. Legisladoras y Legisladores:

Como cada afio, a partir del 2016 y luego de dos ciclos de gestion, vengo con el
presente informe a rendir cuentas del quehacer de la Defensoria de Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes a lo largo del 2025, pero en este mensaje buscaré transmitir una
mirada del proceso institucional que hemos intentado desarrollar durante mi periodo
de conduccidn, a fin de garantizar los derechos de chicas y chicos consagrados en la
Convencion.

Nuestra provincia de Cordoba fue pionera con la creacion de una institucién
estatal, auténoma y especializada, tal como lo marcé la Observacién General Nro 2 del
Comité del Nifio, sostenida en los parametros internacionales fijados para las mismasy
retomados por la legislacion nacional vigente. Tanto la creacion como el sostenimiento
institucional durante casi ya 19 afios suponen un avance en los compromisos con
infancias y adolescencias. Sin embargo, las Instituciones Auténomas de Derechos
Humanos no son bien comprendidas en su sustancia, y menos aun las instituciones
especializadas como son las de nifias, nifios y adolescentes. Su caracter de organismo
de exigibilidad de derechos, de garantia y control, en multiples ocasiones, y aun desde
actores profesionales y/o politicos, es desconocido o confundido con otros organismos
destinados a las infancias como son los de aplicacién. Su creaciéon responde a lo
prescripto por el art 4 de la Convencion: “adoptar TODAS LAS MEDIDAS
ADMINISTRATIVAS, LEGISLATIVAS Y DE OTRO ORDEN PARA DAR EFECTIVIDAD A LOS
DERECHOS RECONOCIDOS en la Convencion”. Es asi que el propio Comité advirtié sobre
los motivos adicionales en torno a la necesidad de instituciones como las Defensorias o
procuraciones de derechos de NNyA, en consideracion a las limitaciones culturales, e
institucionales y la vulnerabilidad sustancial de nifias y nifios dado su caracter de sujetos
de derecho en desarrollo progresivo. Todo lo mencionado me mueve a instar a que,
mas alla de los debates actuales sobre el rol del Estado y el uso de los recursos estatales,
no retrocedamos en el fortalecimiento de mecanismos como las instituciones
auténomas de derechos humanos de nifias, nifios y adolescentes conforme los
mandatos convencionales.

Generar institucionalidad centrada en perspectiva de derechos, es mucho mas
gue crear una norma o formatos regulatorios, va también mas alla de administrar
recursos, supone forjar otros marcos culturales que organicen el quehacer cotidiano. Y
en el caso de una institucion independiente de DDHH de infancias y adolescencias, se
trata de plasmar en acciones una cultura de escucha y cuidado, que no sea solo un
comportamiento individual de cada profesional que alli se desempefia, sino una cultura
colectiva ocupada de poner en el centro los derechos, y opiniones de NNyA en la
busqueda de su maximo beneficio, que es de lo que se trata el Interés Superior.

En 10 afios hemos intentado incrementar al maximo la profesionalidad en
materia de escucha y de especializacion desde la mirada convencional; hemos ido
transformando los programas y propuestas de actividades acompafiando la creciente

6



o/

complejizacién de la situacion de infancias y adolescencias, en un contexto donde el
mundo adulto disminuye en sus responsabilidades de proteccion especial. Desde ese
lugar hemos unido con fuerza en los ultimos afios, el puente imprescindible entre
perspectiva de derechos y el cuidado como un derecho que debe asistir a nifias, nifios
y adolescentes.

El foco prioritario puesto en el transito por la primera infancia y por la
adolescencia, responde precisamente, a la necesidad de proponer al mundo adulto la
revision de lo que significa en lo concreto y cotidiano el acompafiamiento de la
progresividad en la autonomia y el impacto que acontece cuando ni en lo familiar, ni en
lo colectivo, comunitario y politico es priorizada esta mirada. Por ello el plan “Cuidar
para Crecer” ha intentado introducir con estrategias respetuosas de la diversidad
provincial, herramientas multiples que queden al servicio de todas y todos los
ciudadanos.

Nuevos problemas van apareciendo, la tecnologia, la criminalizacion vy
estigmatizacion de la adolescencia, la salud emocional y mental de infancias y
adolescencias, las adicciones y los contextos de pobreza e incertidumbre, la violencia 'y
el maltrato naturalizado, la delegacién de la responsabilidad del mundo adulto. Todo
ello constituye un verdadero desafio para una institucion como la nuestra en un
momento donde la garantia de derechos, parece ser mirada como un fantasma
ideoldgico. Pero garantizar derechos es transformar las promesas de dignidad humana
en realidades concretas, especialmente para aquellos que son los mas vulnerables y
vulnerados. No alcanza con reconocerlos en una norma: implica fomentar condiciones,
recursos y decisiones que los hagan efectivos en la vida cotidiana. Es asumir que el
acceso a la dignidad no puede depender del azar, sino de una responsabilidad publica
indelegable.

Es probable que las acciones que hemos desarrollado puedan parecer a algunos
insuficientes de acuerdo al ojo de quien lo observa, pero hemos puesto en ellas el
maximo de profesionalidad, y compromiso personal e institucional, tanto en el ciclo
2025, sorteando las dificultades del contexto econdmico y social, como a lo largo de
estos 10 afos.

El agradecimiento manifiesto a los profesionales de los equipos de la Defensoria,
a las instituciones académicas que nos acompafian en una tarea inmensa, a las
organizaciones y personas que nos confian sus dolores cuando se acercan a nosotros y
a los funcionarias/osy legisladoras/es, que aun desde miradas diversas han contribuido
y contribuyen al fortalecimiento de esta institucion.

k/[ -\

Amelia Lépez
Defensora de los Derechos de NNyA
de la Provincia de Cordoba.
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Il. CRECER CON PERSPECTIVA DE DERECHOS: el cuidado como
principio y horizonte ético

La experiencia acumulada a lo largo de la ultima década en el trabajo
territorial, apoyado por la reflexion académica y el didlogo con todos los actores
desarrollado desde la Defensoria; fue delineando la necesidad cada mas urgente de
abordajes integrales, despojados de voluntarismos y con creciente profesionalismo,
centrados en derechos de nifias, nifios y adolescentes (NNyA), buscando la
corresponsabilidad con las familias y las comunidades.

Garantizar y promover derechos de nifiez y adolescencia, desde la
comprensién institucional, no puede ser un hecho exclusivamente declamativo o
meramente juridico-profesional, sino que consideramos que exige el
involucramiento de la totalidad de los actores, cada uno desde su rol y funcién
especifica, a fin de poner en la agenda publica las voces de chicas y chicos, y para
ello resultaba indispensable la formacion académica y operativa principalmente de
quienes dedican sus esfuerzos en el trabajo y el contacto directo con este segmento
poblacional.

Es asi que acrecentamos la conviccion de que la construccion de una
sociedad mas justa, y mas pacifica comienza con el modo en la que desarrolla sus
vinculos desde el comienzo de su vida. Alli donde una nifia o un nifio es mirado,
escuchado y cuidado, se sientan las bases de una ciudadania plena, de trayectorias
vitales mas saludables y de comunidades mas solidarias. En este marco, el cuidado
deja de ser una practica privada para convertirse en un eje estructurante de la
politica publica, un horizonte ético que es necesario promover y sobre el que se
hace indispensable brindar herramientas que lo hagan concreto.

Nuestro Programa Rector “Cuidar Para Crecer”, se inscribid en este
principio: la crianza con derechos es una responsabilidad colectiva. No se trata sélo de
promover buenas practicas parentales, sino de construir un entramado
institucional, comunitario y territorial que acompafie a las familias, fortalezca a las
comunidades y garantice que cada NNyA pueda desarrollarse en entornos libres de
violencias, con oportunidades reales para desplegar su proyecto de vida.

El programa encuentra sus bases en los principios rectores de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio —no discriminacion, interés superior, derecho a la vida,
la supervivencia y el desarrollo, y escucha y participacion—y se tradujo en acciones
concretas. Desde esta perspectiva, chicas y chicos no son objetos de proteccion sino
sujetos plenos de derechos, con voz, con capacidad de participacion y con
autonomia progresiva. La crianza entonces, requiere como condicién, no solo
generar habitos y habilidades en todas las areas de la vida, sino centralmente,
habilitar la palabra, la escucha y el reconocimiento de cada nifia o nifio desde su
diversidad y contexto particular.

La evidencia cientifica y la experiencia territorial nos muestran que las
primeras experiencias vinculares impactan de manera decisiva en el desarrollo del
cerebro, en la salud mental y en la capacidad de establecer vinculos saludables a lo
largo de la vida. El maltrato, la negligencia y las violencias en la crianza dejan huellas
profundas que pueden y suelen traducirse mas adelante, en consumos
problematicos, dificultades emocionales y exclusion social. Por eso, invertir en
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cuidado y en crianza es una de las politicas publicas de valor estratégico para
romper los ciclos de desigualdad.

Desde esta mirada, el programa articul6 un enfoque integral, territorial,
intersectorial e interjurisdiccional. La familia entendida como centro de vida, pero
no en soledad, sino acompafiada por una red de instituciones, organizaciones y
equipos que trabajan en corresponsabilidad. La comunidad se vuelve protagonista
y el Estado, en este caso desde la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes de la Provincia de Cérdoba, asume un rol activo como garante de
derechos, generando dispositivos de apoyo, formacién, deteccion temprana vy
acompafamiento sostenido.

Las lineas de accién que se plasmaron en el programa, fueron las de
fortalecimiento familiar y comunitario, trabajo directo con NNyA, campafias de
sensibilizacion y sistemas de informacién y monitoreo, que buscan producir un
cambio cultural profundo: pasar de una logica de intervencién fragmentada a una
politica de cuidado continuo, basada en datos, en participacion y en la construccion
de redes, con activa participacion de chicas y chicos.

Este modelo incorpora también los desafios contemporaneos que atraviesan
a la niflez y a la adolescencia: la salud mental, las adicciones, el cuidado del
ambiente, la participacién ciudadana y la construccién de proyectos de vida. Lejos
de abordarlos como problemas aislados, los integra de manera transversal,
entendiendo que el desarrollo integral sélo es posible cuando se atienden
simultaneamente las dimensiones emocionales, sociales, culturales y comunitarias.

Cuidar Para Crecer no es s6lo un programa: es una forma de mirar, de
intervenir y de construir Estado desde el territorio. Un modelo que reconoce que
cuidar es una tarea politica; que acompafar es una forma de garantizar derechos y
que invertir en la nifiez y las adolescencias es la decisién mas transformadora que
una sociedad puede tomar. Dejando clara evidencia que las Defensorias de Nifiezy
Adolescencias, como organismos convencionales autonomos, son actores clave
para hacer efectivos los derechos de NNyA, transformando los marcos normativos
en acciones concretas que permitan garantizar su bienestar y desarrollo integral.

A lo largo del presente informe desglosaremos las actividades tanto de
formacion, como de accion directa territorial, y de investigacion y monitoreo que
estan sostenidas en este programa y modelo rector, estructurante y articulador del
quehacer cotidiano de la Defensoria de Derechos de NNyA de Cordoba durante el
afno 2025.
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I1l. ACCIONES DE FORMACION

A. Trayecto Formativo “Derechos de Niias, Nifios y Adolescentes:
territorialidad y politicas publicas”

Durante el aflo 2025 se desarroll6 la segunda cohorte del Trayecto Formativo
“Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes: territorialidad y politicas publicas”, junto a la
Universidad Provincial de Cérdoba, la Universidad Catdlica de Cérdoba y con el
apoyo de UNICEF Argentina. En esta edicion, el publico objetivo no fue sélo el del
programa MUNA de UNICEF Argentina, sino que la ampliamos a profesionales que
abordan desde distintos ambitos la nifiez, adolescencia y familia, fortaleciendo una
mirada integral de las politicas publicas en clave de derechos. Esta apertura,
constituy6 un paso significativo en el proceso de consolidacion de una formacién
continua orientada a situar a la nifiez y adolescencia en el centro de las decisiones
publicas, reconociendo la diversidad de territorios, realidades y trayectorias que las
atraviesan.

El trayecto se propuso fortalecer capacidades para el disefio, la
implementacién y el monitoreo de politicas publicas desde un enfoque
interdisciplinario, interjurisdiccional, participativo y territorial. A lo largo de la
cursada, se promovid la revision critica de las practicas institucionales, la
articulacion intersectorial y la construccion de intervenciones que integren de
manera coherente la promocion, la proteccion y la restitucion de derechos. En este
sentido, la propuesta reafirmé el compromiso de la Defensoria con la formacién
como herramienta estratégica para el fortalecimiento del sistema de proteccién
integral y el ordenamiento de las acciones estatales en los distintos niveles de
gobierno.

La cohorte 2025 se desarrollé6 en modalidad virtual, con dos encuentros
presenciales, lo que permitié una amplia participacion territorial. Participaron mas
de 100 profesionales de numerosas localidades de la provincia de Cérdoba, entre
ellas Laguna Larga, Rio Tercero, Colonia Caroya, Salsacate, Cosquin, Ambul, Toledo,
Altos de Chipidn, Colonia Tirolesa, Arias, Melo, Pilar, Mina Clavero, San Francisco,
Cabalango, Villa Carlos Paz y Valle Hermoso, asi como de distintas provincias del
pais, incluyendo Buenos Aires, La Rioja, Jujuy, Tierra del Fuego, Corrientes, Bahia
Blanca, Catamarca, Mendoza y Misiones. Esta diversidad territorial enriquecio los
intercambios y permitié poner en didlogo realidades locales heterogéneas,
fortaleciendo una perspectiva federal de las politicas de nifiez y adolescencia.

Asimismo, el trayecto conté con una marcada diversidad de perfiles
profesionales, entre los que se encontraron abogadas y abogados, docentes,
trabajadoras y trabajadores sociales, psicélogas y psicdlogos, fonoaudidlogas/os,
psicomotricistas, acompafiantes terapéuticos, operadoras y operadores sociales,
agentes administrativos, operadores territoriales, funcionarias y funcionarios
publicos, integrantes del Poder Judicial, asesores y estudiantes de distintas
disciplinas. Esta heterogeneidad constituyd una fortaleza central del proceso
formativo, al favorecer miradas complementarias y el abordaje integral de los
desafios que atraviesan las politicas publicas destinadas a NNyA.

En cuanto a los contenidos, el trayecto abordé de manera articulada los
marcos juridicos y paradigmaticos que sustentan el enfoque de derechos,
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incluyendo los estandares internacionales, nacionales y provinciales, asi como su
traduccion en politicas publicas locales. Se trabajé sobre la estructura y el
funcionamiento del Sistema de Promocion y Proteccion Integral de Derechos, los
roles y responsabilidades de los distintos organismos, los procedimientos de
intervencion, las rutas de actuacion y la importancia de evitar practicas
revictimizantes.

De manera transversal, se profundizo el analisis de la territorialidad como
dimension clave de las politicas publicas, poniendo el foco en la planificacion local,
la articulacion interjurisdiccional e intersectorial y la elaboracion de diagndsticos
centrados en nifiez y adolescencia. Asimismo, se abordaron las situaciones de
vulneracion de derechos desde una perspectiva integral, incorporando
herramientas para la deteccion temprana, la intervencion oportuna y el
fortalecimiento de redes institucionales y comunitarias.

El trayecto también incluyé un desarrollo especifico de derechos
fundamentales como el derecho a vivir en familia y en comunidad, el derecho a la
ciudadania y a la participacion, el derecho a la educacion y el derecho a la salud,
integrando debates actuales en torno a la crisis del cuidado, la organizacion social
del cuidado, las practicas adultocéntricas, la perspectiva de género y los desafios
contemporaneos en materia de salud integral, discapacidad, consumos
problematicos y salud mental.

La formacién puso especial énfasis en el derecho de NNyA a ser escuchados,
a opinar y a participar en los asuntos que los involucran, recuperando los aportes
de las Observaciones Generales del Comité de los Derechos del Nifio y promoviendo
el disefio de dispositivos concretos de participacion y dialogo intergeneracional.

En sintesis, el Trayecto Formativo 2025 se consoliddé como un espacio clave
de formacion y reflexion para quienes intervienen en el disefio y la implementacién
de politicas publicas de nifiez y adolescencia. La capacitacion continua en derechos
permitié fortalecer una visién integral y actualizada, mejorar la capacidad de
identificacion y abordaje temprano de situaciones de vulnerabilidad y promover
intervenciones mas eficaces, respetuosas y alineadas con los estandares nacionales
e internacionales. De este modo, la formacion se afirmé como un componente
central para garantizar la efectividad de las politicas publicas y avanzar hacia un
sistema de proteccién integral mas sdlido, articulado y territorialmente situado.

B. Diplomatura Universitaria en Derechos de la Nifiez y Adolescencia:
Abogado/a de NNyA - Edicion 2025

En el aflo 2025 se dicté la sexta edicion de la Diplomatura Universitaria en
Derechos de la Nifiez y Adolescencia - Abogada/o de NNyA, una propuesta
académica que se consolida afio tras afio desde su creacién en 2019, en el marco
del convenio celebrado entre la Defensoria de los Derechos de NNyA de la Provincia
de Cérdoba y la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Cérdoba, en
memoria de la Profesora Emérita Dra. Nora Lloveras.

Esta formacién surgié con el objetivo de garantizar y fortalecer la
participacion efectiva de NNyA en todos los asuntos que los involucran,
promoviendo un abordaje interdisciplinario centrado en el paradigma de proteccion
integral de derechos.
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En la edicién 2025, 50 alumnos completaron el trayecto formativo, que
acredité un total de 102 horas reloj, incluyendo la elaboracién y defensa del Trabajo
Final.

Objetivos de la Diplomatura

o Formar profesionales capacitados para intervenir en los diversos ambitos
vinculados a la promocidn, proteccion y restitucion de derechos de NNyA.

e Promover la figura del Abogado/a de NNyA como herramienta esencial para
garantizar el acceso a la justicia.

o Fortalecer la articulacién interdisciplinaria entre el derecho, las ciencias
sociales, la salud y la educacién.

e Actualizar conocimientos conforme a la normativa vigente, jurisprudencia
relevante y nuevos desafios en materia de nifiez y adolescencia.

Principales logros alcanzados
Alcance Territorial
» Participacién de profesionales provenientes de multiples regiones del pais:
Cérdoba capital e interior, Buenos Aires, Cuyo, NOA, NEA y Patagonia.
e Realizacién de seminarios abiertos con alcance federal e internacional, con
la intervencién de especialistas y académicos de reconocida trayectoria.
Publico Beneficiario
e Profesionales del derecho, ciencias sociales, educacién y salud capacitados
bajo el enfoque de derechos.
e Organismos publicos fortalecidos por la incorporacion de profesionales
especializados.
o Beneficio indirecto para NNyA, a partir de intervenciones mas adecuadas,
oportunas y respetuosas de su participacidon y autonomia progresiva.
Avances en Politicas, Programas y Practicas
o Consolidacién de la figura del Abogado/a de NNyA como actor clave en el
acceso a la justicia.
e Incorporacion de ejes tematicos estratégicos:
e Identidad de género
e Violencia familiar y de género
Justicia penal juvenil
o Derechos comunicacionales
o Proteccion digital y delitos informaticos
e Bullying y ciberbullying
e Fortalecimiento del trabajo articulado entre la Defensoria, la UNC,
organismos provinciales y nacionales, y redes internacionales.
o Expansion del enfoque interdisciplinario en politicas publicas y estrategias
institucionales vinculadas a la nifiez y adolescencia.
Impacto y Aprendizajes Institucionales
e Mas de 600 profesionales egresados desde la creacién de la diplomatura,
formados en normativa, jurisprudencia y abordaje interdisciplinario.
e Consolidacion de una comunidad académica activa, con continuidad en
investigaciones, proyectos y actividades de capacitacion.
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e Mayor capacidad institucional para intervenir en casos complejos,
incorporando herramientas como la escucha activa y la autonomia
progresiva.

e Reconocimiento de la diplomatura como programa de referencia nacional en
formacion especializada en derechos de NNyA.

e Desarrollo de un modelo académico flexible, capaz de garantizar
continuidad, adaptacion y expansion del programa incluso en contextos
adversos.

La Diplomatura Universitaria en Derechos de la Nifiez y Adolescencia -
Abogada/o de NNyA se ha consolidado como una propuesta académica de alto
impacto territorial, institucional y profesional.

Con seis ediciones completadas, su trayectoria refleja un compromiso
sostenido con la construccidon de un sistema de justicia mas accesible, protector y
equitativo para chicas y chicos.

Los mas de 600 profesionales formados a lo largo del desarrollo de esta
propuesta académica; la actualizacion permanente de sus contenidos y el
fortalecimiento de la articulacidon institucional evidencian la importancia de esta
diplomatura como espacio de formacion, reflexion y transformacion.

C. Otras Instancias de Capacitacion desarrolladas

La experiencia en territorio fue evidenciando la necesidad de proporcionar
herramientasy reflexiones destinadas a la comunidad en general. Lograr una mayor
incidencia de la cultura de derechos, con sélidos fundamentos profesionales, en un
lenguaje adecuado para la diversidad de la poblacion, fueron los soportes que
movilizaron la realizacion de conversatorios virtuales via Zoom y Youtube. Los
mismos estuvieron coordinados desde el area de Participacion y Promocién, en
articulacion con el resto de las areas. Se planificaron dos conversatorios en torno a
temas de relevancia, que sumados a las tematicas centrales de los encuentros
presenciales sostenidos desde las otras instancias de formacién, vinieron a
completar la posibilidad de un acceso mas masivo a las tematicas principales que
afectan la vida de nifias, nifios y adolescentes.

Cuidar para crecer libres del maltrato infantil

El 30 de abril, con mas de 700 personas conectadas, la Defensora Amelia
Lopez, el Dr. Leandro Dionisio y la Lic. Maria Zysman dialogaron desde una
perspectiva de derechos, en torno a causas, consecuencias y abordajes de uno de
los problemas centrales que afectan el desarrollo infantil: el maltrato hacia nifias y
nifios en sus diversas modalidades. Los destinatarios fueron adultos responsables
a cargo de NNyA, docentes, equipos técnicos de instituciones de servicios de salud,
responsables a cargo de espacios de recreacion y deportivos de NNyA, y publico en
general. La modalidad adoptada, permite mantener estos aportes en los
repositorios de las redes de la Defensoria, a fin de ser utilizados como material de
consulta permanente para la comunidad.
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Cuidar y acompaiar un desarrollo libre de adicciones

El dia 26 de junio se gener6 este espacio de intercambio motivados por una
alta preocupaciéon en relacion a los consumos en los NNyA y alineado a una
perspectiva de derechos en torno a una vida saludable. En esta oportunidad se
hicieron presentes el Mgter. Santos Garcia Ferreira, Secretario de Prevencion y
Asistencia de las Adicciones de la Provincia de Cérdoba; el Dr Ricardo Pautassi,
profesor titular de la catedra de neurofisiologia y psicofisiologia de la facultad de
psicologia de la UNC e investigador del CONICET y la Defensora Amelia Lopez. Mas
de 400 adultos referentes del cuidado de NNyA asistieron de manera virtual en el
marco de la Semana Provincial de la Prevencion del Consumo de Drogas y en el dia
Internacional de la Lucha contra el uso Indebido y el Trafico llicito de Drogas.

Capacitacion “Empoderar a Nifas, Nifios y Adolescentes para Transformar las
Sociedades”

En 2025, la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes llevo
adelante junto a Rotary Distrito 4851 la capacitacion “Empoderar a nifias, nifios y
adolescentes para transformar las sociedades”, una propuesta formativa orientada
a fortalecer el trabajo de clubes rotarios y actores comunitarios comprometidos con
la promocién y proteccion de derechos.

El curso contdé con 292 personas inscriptas, entre rotarios, rotaractianos,
docentes e integrantes de organismos publicos y privados, quienes participaron de
una propuesta formativa de modalidad virtual y asincronica que abordoé contenidos
vinculados al enfoque de derechos, sistemas de proteccién integral, participacion
protagodnica, prevencion de violencias, convivencia y ciudadania digital.

A lo largo de los distintos mdédulos, el equipo de la Defensoria aporté
herramientas tedricas y practicas para acompafiar intervenciones y proyectos
territoriales, promoviendo una mirada integral que reconoce a nifias, nifios y
adolescentes como sujetos plenos de derechos.

Diplomatura en Inteligencia Artificial y Derechos Digitales de Nifias, Nifios y
Adolescentes

En los meses de septiembre a noviembre se llevo adelante la “Diplomatura
en Inteligencia Artificial y Derechos Digitales de Nifias, Nifios y Adolescentes", una
propuesta de formacion virtual impulsada junto a la Universidad Catdlica de Salta
como parte de las acciones de formacién del programa de Proteccion Digital: Entre
Pantallas. La diplomatura busco reflexionar sobre los desafios éticos, juridicos,
sociales y pedagdgicos que plantea el avance de la inteligencia artificial en relacién
con lainfancia y la adolescencia, y ofrecer herramientas para proteger sus derechos
en entornos digitales. Los modulos estuvieron a cargo de la Defensora Amelia
Lopez, la Lic. Romina Tarifa, la Abg. Flavia Fernandez, la Mgt. Lucia Nieva, el Mgt.
Ameérico Wills y el Abg. José Arce. Estuvo dirigida a profesionales de la educacion,
salud, trabajo social, psicologia, comunicacion, derecho, politicas publicas,
funcionarios, equipos técnicos, referentes comunitarios y toda persona interesada
en garantizar una infancia digital segura y plena. Esta propuesta promovié una
mirada critica y comprometida sobre el uso de la tecnologia y la necesidad de
construir entornos digitales seguros, inclusivos y participativos.
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IV. ACCIONES BAJO LINEAS ESTRATEGICAS

A. Desarrollo Integral en la Primera Infancia

Durante el afio 2025, la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes de la Provincia de Cérdoba profundizé el abordaje integral de la
primera infancia mediante la consolidacidon de politicas y estrategias orientadas al
desarrollo de nifias y niflos de 0 a 5 afios, desde un enfoque de derechos,
territorialidad y articulacion interinstitucional.

En este marco, se did continuidad y fortalecimiento a la estrategia Cuidar
para Crecer, iniciada en 2024, concebida como un marco integral para el abordaje
del desarrollo infantil. En materia de 1a infancia, esta estrategia se estructurd en
tres dimensiones complementarias: el fortalecimiento de las capacidades
comunitarias desde los municipios, el desarrollo de un sistema de informacién para
el monitoreo del desarrollo infantil y la consolidacion de la Red Provincial de Primera
Infancia como espacio estable de articulacién interinstitucional.

Uno de los ejes centrales del trabajo durante 2025 fue la profundizacién de
la implementacion del sistema digital Primeros Pasos, una herramienta disefiada
para integrar la informacion relevada a través del instrumento PREPRUNAPE, Unica
en el pais, disefiada desde el equipo de monitoreo de la “\\\\\\\\\ ‘ -
Defensoria, en conjunto con el equipo de 1a infancia. El N ‘
sistema permitié visualizar resultados, agrupar datos por j D A
areas del desarrollo y generar evidencia tanto para el Efrfi[ﬁ“nssn‘?nbwu
seguimiento individual de nifias y nifios como para la L
planificacion y toma de decisiones en politicas publicas a
nivel local y provincial. Su utilizacion fortalecié la
produccién de informacion sistematizada y aporté a la
construccién de politicas basadas en evidencia.

En continuidad con este proceso, durante el periodo 2024-2025 -con especial
intensidad a lo largo de 2025- se capacit6 a mas de 380 profesionales
pertenecientes a equipos municipales, provinciales y organizaciones de la sociedad
civil que intervienen en el cuidado y acompafiamiento de la primera infancia. Las
instancias formativas estuvieron dirigidas principalmente a profesionales de la
salud, la educacion, el desarrollo social y equipos técnicos de nifiez, con
participacion de efectores de centros de salud, jardines, equipos territoriales
municipales y organizaciones comunitarias.

La presencia territorial del Area de Primera
Infancia se fortaleci6 de manera sostenida a través de
los encuentros de la Red Provincial de Primera
Infancia, que funcionaron como espacios de
articulacién, planificacion y construccion colectiva. A lo
largo del afio se realizaron cuatro encuentros, con la
participacion regular de entre 15y 20 instituciones por
instancia, provenientes de organismos publicos
provinciales y municipales, universidades,
organizaciones de la sociedad civil y equipos técnicos especializados. Estas
instancias permitieron visibilizar la diversidad de realidades territoriales, identificar
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desafios compartidos y promover respuestas ajustadas a los distintos contextos
locales.

Como resultado del trabajo en red, durante 2025 se avanzé en la
consolidacion de herramientas estratégicas comunes, entre ellas el Mapa de la
Nifiez, el Recursero Provincial de Primera Infancia y una evaluacion anual de la
Red con proyeccién hacia 2026. EI Mapa de la Nifiez se afirm6é como una
herramienta colaborativa para identificar actores, iniciativas y recursos existentes
en el territorio provincial, favoreciendo la articulacién interinstitucional, el trabajo
en redy la reduccion de superposiciones en las intervenciones.

Desde una perspectiva integral, el Area de Primera Infancia promovid
durante 2025 la articulacién entre los distintos sectores que intervienen en la
garantia de derechos en los primeros afios, integrando miradas provenientes de la
salud, la educacidn, el desarrollo social, las politicas de nifiez, las universidades y las
organizaciones comunitarias. Este enfoque permitid evitar abordajes fragmentados
y fortalecer la coherencia de las intervenciones.

En este marco, se desarrollé un
Recursero como espacio comun de
recopilacion de materiales, propuestas
y recursos vinculados al juego, la
crianza, la estimulacién temprana y el
acompafiamiento familiar, a partir de
aportes de los distintos actores
involucrados. Este proceso derivé en la
elaboracion de una Guia de
acompafiamiento y estimulacién
temprana, dirigida a familias y cuidadores, como herramlenta concreta de
orientacion y apoyo en el desarrollo infantil.

Asimismo, durante 2025 se profundizé el proceso de especializacidn técnica
en la aplicacion del instrumento PREPRUNAPE, orientado a la deteccidon temprana
de dificultades en el desarrollo infantil. Las capacitaciones alcanzaron a
profesionales de la salud, equipos educativos de espacios de cuidado, equipos
técnicos municipales y provinciales y organizaciones de la sociedad civil. Estas
instancias permitieron consolidar criterios técnicos comunes, fortalecer
capacidades profesionales y avanzar en la integracion de informacion al sistema
Primeros Pasos.

El proceso de implementacién avanzé en distintas localidades:
Despefiaderos completé el ciclo de implementacién; Salsipuedes avanzé en la carga
sistematica de datos; San Francisco, Villa Maria, Laguna Largay Toledo desarrollaron
instancias de capacitacion y conformacién de equipos locales; y Aldeas Infantiles
inicio la aplicacion del instrumento. Asimismo, durante 2025 se inicié una
articulacion con la Secretaria de Educacién de la ciudad de Santa Fe, con el objetivo
de evaluar la posible réplica del modelo en jardines municipales.

En términos de resultados, el trabajo desarrollado durante 2025 permitio
consolidar la estrategia Cuidar para Crecer como marco integral de abordaje del
desarrollo en los primeros afos; fortalecer el uso sostenido del sistema Primeros
Pasos; capacitar a mas de 380 profesionales; consolidar la Red Provincial de Primera
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Infancia como espacio estable de coordinacion; y desarrollar herramientas comunes
que fortalecen la coherencia y calidad de las intervenciones.

El impacto de estas acciones se expreséd en el fortalecimiento de las
capacidades institucionales del Estado provincial y de los gobiernos locales para
abordar el desarrollo infantil desde una perspectiva integral y territorial. La
articulacion entre estrategias comunitarias, herramientas de monitoreo y espacios
de planificacion interinstitucional permitié avanzar hacia circuitos de trabajo mas
coordinados entre los niveles provincial y municipal. Asimismo, la mejora en las
capacidades técnicas y el uso de informacién sistematizada contribuyeron a
intervenciones mas oportunas, ajustadas a los contextos locales y orientadas a
reducir la fragmentacién en el abordaje de la primera infancia.

B. Programa de Proteccion Digital “Entre Pantallas”

El Programa de Proteccion Digital
“Entre Pantallas” es wuna iniciativa

=
impulsada por la Defensoria desde el afio \
2017, que se ha consolidado como una Entre t.l._ ‘l
herramienta fundamental y sostenida de Pantallas

promocién y proteccién de los derechos de
NNyA en entornos digitales. En un escenario
atravesado por una creciente conectividad y
por la presencia constante de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) en la vida cotidiana, el programa propone fomentar un uso seguro,
responsable y critico de dichas tecnologias, al mismo tiempo que aborda los riesgos
y desafios propios del mundo digital.

“Entre Pantallas” tiene como objetivo central promover el desarrollo de una
ciudadania digital responsable en chicas y chicos de la provincia de Cérdoba. A
través de talleres e instancias de formacién y sensibilizacién, el programa busca
fortalecer las capacidades necesarias para desenvolverse en los espacios virtuales
de manera informada, consciente y segura, garantizando el enfoque de derechos
en el uso de internet y las plataformas digitales.

La implementacion del programa es coordinada por el area de Prensa y
Comunicacion de la DDNA, en articulacién con un equipo interdisciplinario
conformado por profesionales de distintas disciplinas, entre ellos abogados/as,
psicologos/as, programadores/as y comunicadores/as. Este abordaje interareas
permite el desarrollo de talleres destinados tanto a NNyA como a personas adultas,
abordando diversas problematicas vinculadas a la ciberseguridad y a la
construccidén de una ciudadania digital critica y responsable. El propdsito de estas
acciones es brindar herramientas preventivas que posibiliten la toma de decisiones
adecuadas frente a situaciones reales del entorno digital, asi como fortalecer el rol
de los adultos en el acompafiamiento de NNyA en el ambito virtual.

[ Programa de Proteccién Digital )
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A partir de una metodologia
participativa, con enfoque en derechos
humanos, las actividades desarrolladas
con chicas, chicos y adultos se organizan
en torno a tres ejes fundamentales: la
alfabetizacién digital, la ciudadania
digital y la reduccién de las brechas
digitales. Ya en el afio 2024, el programa
recibié el 1er premio nacional y el 2do
premio iberoamericano “Mons Arnulfo
Romero”, en Educacion en Derechos ‘
Humanos, promovido desde la OEl, Organizacion Iberoamericana para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura, lo que le di6 al programa relevancia internacional a los fines
de su replicacién en otros ambitos.

Durante el afio 2025, el programa “Entre Pantallas” llevo adelante 53 talleres
en distintas localidades de la provincia de Cérdoba, alcanzando a mas de 3.500
NNyA y a mas de 600 adultos. Entre las tematicas trabajadas se incluyeron, entre
otras: grooming, ciberbullying, sexting, sharenting, privacidad y seguridad de
cuentas, juegos en linea, prevencién de apuestas digitales, inteligencia artificial y
navegacion segura.

Mediante dinamicas participativas y propuestas adaptadas a cada grupo
etario, se buscé que las y los participantes incorporen conocimientos sobre los
riesgos del entorno digital y desarrollen habilidades para realizar un uso mas
seguro, responsable y consciente de internet y las tecnologias.

Los resultados obtenidos evidencian un impacto positivo en la sensibilizacion
de chicas y chicos respecto de las problematicas digitales, asi como una mejora en
sus competencias para desenvolverse de manera segura en los entornos virtuales.
Asimismo, el programa contribuyd al fortalecimiento de la comunidad educativa,
promoviendo el trabajo articulado entre instituciones educativas, familias vy
organizaciones, en pos de una proteccién integral de los derechos de NNyA en el
mundo digital.

Participacion en Congresos

En agosto el equipo de Entre Pantallas fue invitado a formar parte de la 1ra
Jornada de Educacion Financiera: Inversion en Vos, el GPS de tus Finanzas
Futuras de Funskills enfocado en brindar herramientas practicas sobre
presupuesto, ahorro e inversion a joévenes, con charlas de expertos y actividades
interactivas, incluyendo temas sobre riesgos en linea y neurociencia financiera. La
politdlogay tallerista de Entre Pantallas, Lucia Nieva, disert6 sobre los riesgos de las
apuestas online.

En el mes de septiembre se llevdo adelante el Primer Congreso
Internacional de Ciudadania Digital en la localidad de Tanti, Cérdoba, un espacio
clave para reflexionar sobre los desafios y oportunidades que presenta el entorno
digital en la vida de chicas y chicos, fortalecer el pensamiento critico y fomentar la
creacion de alianzas que permitan habitar el ecosistema digital desde una mirada
segura, empatica e inclusiva. Invitada por la Fundacién LEA y la Universidad de la
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Marina Mercante, la Defensoria fue
representada por la Lic. Larisa Amaranto,
coordinadora del Area de Prensa vy
Comunicacion y del programa “Entre
Pantallas”. Durante su exposicion, diserto
sobre la necesidad de construir una
ciudadania digital responsable para
favorecer una convivencia democratica en
el mundo virtual y presentd el trabajo
realizado con el programa Entre Pantallas.

Por ultimo, el equipo formé parte de la | Jornada Nacional de
Concientizacion Sobre la Violencia Sexual Contra las Infancias y Adolescencias
en la Facultad de Educacion y Salud (F.E.S.) “Dr. Domingo Cabred” de la UPC. Se llevd
a cabo en el mes de noviembre en el marco del Dia Mundial para la Prevencién del
Abuso contra NNyA con el objetivo de visibilizar una de las formas mas graves y
silenciadas de violencia: la violencia sexual infantil. El Ab. José Arce y la Lic. Romina
Tarifa, talleristas de Entre Pantallas, disertaron sobre la importancia de la privacidad
en la construccidon de la identidad e imagen de NNyA en la era digital y sobre
hipersexualizacién y grooming respectivamente.

C. Bienestar Adolescente

Desde el area de Participacion y Promocién de Derechos con un abordaje
profesional y técnico, como asi también desde el recorrido territorial al lado de las
y los adolescentes y en todo el ambito de la Provincia de Cérdoba, se detecté un
discurso que resultaba preocupante por parte de las y los jévenes. Por un lado, se
identificaron expresiones vinculadas a sus angustias, miedos, soledades; pero
emergieron también otras veces y otras voces vinculadas a sus deseos, proyectos y
cumplir suefios. Asimismo, desde las diferentes areas de la Defensoria se venia
analizando el incremento alarmante de casos de suicidios y tentativa de suicidios,
relacionados en muchos casos con maltrato de pares, falta de escucha del mundo
adulto, consumo de sustancias y de pantallas. En sintesis, manifestaciones diversas
del malestar adolescente, que afectan su salud emocional y llevan en ocasiones a
decisiones extremas. Un tema poco visibilizado en la agenda publica, que tiene a los
adolescentes en el centro. Esto llevo al conjunto de los equipos de la Defensoria a
reflexionar sobre la significancia del “bienestar” en los adolescentes. Una pregunta
que conlleva la necesidad de ofrecer oportunidades y ser sostén para esa respuesta,
en el marco del paradigma del cuidado en el crecimiento, y en la desorientacién que
se observa en el mundo adulto en torno al abordaje de las y los adolescentes.

Este concepto tan amplio, siempre es definido desde la perspectiva adulta
y/o institucional, pero raramente es confrontado con la perspectiva subjetiva de las
y los adolescentes, que estan atravesados por multiples variables y factores.

Quizas el rasgo mas distintivo y que merece nuestra atencion y la posibilidad
de escucharlos ha sido el estado de “preocupacion” que ellos refieren y expresaron
claramente en la mayoria de los espacios de participacion y protagonismo
generados desde la Defensoria. En sus expresiones los adolescentes traducen
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incertidumbre y sensaciones de inquietud, ansiedad y dificultad para poder definir
y organizar sus vidas.

En todos los espacios de escucha tanto individual como colectivo
manifestaron sus preocupaciones en torno a la salud y haciendo foco en la salud
mental, aparecen las angustias por la soledad, conductas autolesivas, suicidios por
la violencia que se observa entre pares o en sus familias, la violencia social. Esta
violencia se traslada a sus espacios cotidianos y fundantes como lo es la escuela.

El contexto politico y econdmico que afecta a sus hogares pero que
fuertemente impacta en sus posibilidades cotidianas de vida, generando escasez de
recursos para poder realizar sus hobbies, desarrollar sus intereses, desarrollar su
creatividad y potenciales.

Este contexto adverso los deja desprovistos en muchos casos de una familia
gue pueda estar atenta a mirarlos con amor y garantizarles contencién y cuidados,
porque estos adultos estan dando batalla a la exigencias y presiones que van
limitando recursos basicos de ese sistema familiar.

También se observa entre ellas y ellos una generacién de empatia, atenta al
otro, a su par. Quiere ser solidaria, ayudar y acompafar a aquellos que observan
mas vulnerables mencionando que el consumo los esta atrapando. Se pueden ver
criticos y conscientes, “saben” lo que “hace bien y lo que hace mal”, pero la gran
encrucijada es como ayudar y como tener otras alternativas para ellos mismos.

Claramente se observa que son una generacion “confiable” lejos de algunos
mitos y preconceptos que se tienen de los jovenes, en términos adultocéntricos, y
gue piden recursos y posibilidades.

En este sentido, el objetivo de escucharlos y tener un compromiso real, sera
una tarea compleja pero exitosa en términos de construccion humana y de
verdaderos protagonistas de sus vidas y de una sociedad que pide de manera agil,
cambios y nuevos sentidos.

En base a esta escucha activa a adolescentes, se elaboré junto al area de
Cooperacion Internacional e Interinstitucional el 1er informe “Adolescencias:
voces, evidencias e imaginarios en debate”.

El trabajo asumié un enfoque conceptual que entiende la adolescencia como
una categoria histérica, social y cultural —no reducible a la pubertad ni a un rango
etario— y que cuestiona miradas adultocéntricas que la ubican como etapa
“incompleta” o meramente preparatoria. Asimismo, incorpora la idea de que el
Estado tiene un rol performativo en la construccién de las adolescencias: por accion
u omision configura condiciones de vida, oportunidades, expectativas vy
representaciones sociales sobre esta etapa del ciclo vital.

Con esa base, el equipo de trabajo definié como eje narrativo prioritario la
incorporacién de las voces de las y los adolescentes. En lugar de construir el
diagndstico Unicamente desde estadisticas oficiales y registros administrativos, los
equipos recuperaron y capitalizaron los multiples insumos producidos por la DDNA
a lo largo de varios afios a través de mecanismos de escucha y participacion,
integrandolos como evidencia central para describir experiencias, percepciones,
demandas y expectativas. A la vez, se organizo el andlisis a partir de dimensiones
clave del bienestar identificadas en esas voces, y se incorpord informacién
estadistica cuando estuvo disponible.
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En términos técnicos, el equipo coordinador, acompafiado por consultores
académicos, realizaron una integracion y triangulacion de fuentes cuantitativas y
cualitativas para cada dimension (por ejemplo: bienestar material, relacional,
escuela, salud y bienestar emocional, seguridad y cuidado, bienestar digital,
autonomia, identidad y futuro), articulando datos propios de la Defensoria, fuentes
oficiales y un trabajo especifico de relevamiento a través de grupos focales con
adolescentes, madres/padres y docentes de secundarios de la Ciudad de Cérdobay
Gran Cérdoba. Este abordaje se alinea con una agenda de desarrollo integral que
reconoce en la adolescencia procesos centrales como la adquisicion progresiva de
autonomia, la experimentacion identitaria, la relacion con el futuro y el aprendizaje
ciudadano, y que propone politicas que fortalezcan derechos desde un enfoque de
capacidades, con especial atencién a educacion, salud, recreacion y participacion, y
a la necesidad de proteccion frente a la pobreza/exclusion y frente a violencias y
discriminaciones.

El informe se realiz6 en alianza con el
programa de Adolescencia de UNIPE (Universidad
Pedagdgica Nacional) y conté con una primera
presentaciéon de aproximacion publica el 18 de
noviembre de 2025 en la Universidad Provincial de
Cdérdoba, con alrededor de 80 asistentes, como
instancia inicial de socializacién de hallazgos,
intercambio y construccidn colectiva de una
agenda de accion.

D. Convenios y Protocolos

El area de Legales y Despacho de la Defensoria se encarga de sistematizar, a
través de la elaboracién de convenios, las acciones llevadas a cabo por esta
institucién. Esto garantiza la formalizacién de los vinculos interinstitucionales,
promoviendo la transparenciay la eficiencia en la colaboracion con otras entidades.

Esta area también desarrolla y gestiona las acciones legales necesarias para
respaldar y sostener los actos administrativos de la Defensoria, asegurando su
validez y cumplimiento dentro del marco legal vigente. En esta linea, durante el afio
2025 se fortalecieron vinculos a través de distintos convenios con diferentes
entidades publicas y privadas. Ademas, se firmaron convenios con distintos
municipios de la Provincia de Cérdoba, como asi también se renovaron los
convenios realizados anteriormente con el fin de adoptar formas organizativas
entre las partes, que aseguren la promocion y defensa de los derechos de NNyA de
las municipalidades firmantes, asi como en la totalidad del territorio del
departamento de influencia de las mismas.

En relacion a las acciones que llevo adelante la DDNA en el interior del
territorio provincial, durante el afio 2025:

o Convenio con las Municipalidades de Justiniano Posse y Bell Ville para la

apertura de Subsedes, las cuales iniciaron sus acciones.

o Convenio especifico de vinculacion entre el Colegio Universitario Politécnico

y la Defensoria.
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o Convenio marco de cooperacién entre la Defensoria y la Universidad
Empresarial Siglo 21 para actividades académicas de Salud.

o Convenio de servicios de capacitacién entre la Defensoria y la Fundacion
Distrito Rotario 4851.

e Acuerdo especifico entre la Defensoria y el Observatorio Ciudadano para la
Nifiez, la Adolescencia y la Familia.

e Convenio marco de colaboracién entre la Municipalidad de Ushuaia y la
Defensoria.

E. Mesas Interinstitucionales

Comision Provincial para la Erradicacién del Trabajo Infantil (COPRETI)

La tarea realizada con La Comisidn Provincial para la Erradicacién del Trabajo
Infantil (COPRETI) de la provincia de Cordoba; tiene como objetivo general prevenir
y erradicar progresivamente el trabajo infantil y, entre las acciones conjuntas
desarrolladas se pueden sefalar las siguientes:

Desde la Mesa de COPRETI se realizaron reuniones y actividades de diferente
indole continuando con el trabajo que ya se venia ejecutando de afios anteriores.

El secretario de Trabajo y presidente de COPRETI, Dr. Omar Sereno invito a
participar del 1° Encuentro Plenario de la Comision Provincial para la Erradicacion
del Trabajo Infantil, la cual se llevo a cabo el dia 18 de marzo del corriente afio en el
Ministerio de Trabajo de la Provincia de Cérdoba.

A partir del mes de abril se trabajé en una subcomisién dentro de COPRETI
conformada por la Defensoria, UPC, COPRETI, Cérdoba Cultura, entre otras
instituciones; la propuesta de redaccion sobre las bases y condiciones del concurso
literario 2025 promoviendo la participacion de jovenes y adultos en la indagacion de
la escritura creativa en torno a temas vinculados a la erradicacion del Trabajo
Infantil. Este concurso surge con el claro objetivo de construir conciencia y visibilidad
de esta problematica de nuestra sociedad en la busqueda de transformar la realidad
de nuestras infancias de acceso al mundo del trabajo y el contexto socioeconémico
actual.

Durante los siguientes meses se trabajé tanto en reuniones presenciales
como virtuales hasta llegar al lanzamiento del concurso en septiembre en el Museo
Evita, Palacio Ferreyra antes 100 personas. El concurso literario lleva el nombre
“Tejiendo Derechos con Palabras”.

Se realizaron reuniones plenarias en los meses de marzo, mayo y junio de
2025, abordando planes y objetivos para seguir avanzando en las diferentes
acciones, en ese marco, se llevé a cabo la Jornada de conmemoracién del “Dia
Mundial contra el Trabajo Infantil” y el “Afio Internacional para la Eliminacion del
Trabajo Infantil”. Se realiz6 una reunion y entrega de placas en el Auditorio del
Concejo Deliberante con un total de 70 personas.

Entre los meses de junio a octubre se participé activamente en la
“Diplomatura en Abordajes Socio-comunitarios del Trabajo Infantil y Adolescente
con Enfoque de Derechos”, siendo el cuarto afio consecutivo que se realiza con una
importante cantidad de inscriptos.
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Durante los meses de octubre y diciembre se realizaron reuniones plenarias
con la finalidad de planificar las actividades y puntos a trabajar a corto y largo plazo
en el afio 2026.

La Defensoria concurrié a la entrega de Premios y Menciones del Concurso
de Dibujo 2025 en la Legislatura de Cdérdoba “Coloreando Derechos Contra el
Trabajo Infantil” y respectivamente a la entrega de premios del concurso literario.
Durante el evento, se entregaron distinciones y menciones a los participantes por
su esfuerzo y creatividad al reflejar esta problematica tan relevante.

La experiencia adquirida con el trabajo realizado de manera conjunta alienta
la construccién de un nuevo plan que impulse la continuidad de acciones articuladas
con todos los actores sociales involucrados en la prevencion y erradicacion del
trabajo infantil.

Red Interuniversitaria por la Paz (REDIPAZ)

La Defensoria durante el afio 2025, desde el Area de Participacién vy
Promocion de Derechos, realizé actividades simultaneas acompafiando a la mesa
REDIPAZ.

Como objetivo principal, desde las actividades desarrolladas se planted de
manera transversal la paz, el buen trato y los vinculos de manera positiva; buscando
de esta manera fomentar vinculos saludables tanto entre pares como
intergeneracionalmente. Como incidencia se necesité del trabajo articulado,
colaborativo y sinérgico entre los distintos sectores y actores.

La construccién de Cultura de Paz es entendida como el conjunto de valores,
actitudes, comportamientos y estilos de vida; fundados sobre el respeto a la vida, el
rechazo a la violencia, la promocion y la practica de la no violencia, el compromiso
con la transformacién pacifica de los conflictos, la satisfaccion de las necesidades
de desarrollo y proteccién del medio ambiente de las generaciones presente y
futuras para NNyA; y de esta manera se trabajé la transformacién de manera radical
de la sociedad.

En el mes de abril se llevé adelante el primer encuentro de la mesa REDIPAZ
donde se plantearon las actividades y se compartieron ideas, propuestas y
proyectos para desarrollar durante el 2025. En agosto, en el marco del mes de la
nifiez, se llevé a cabo la campafia “Cambia el juego, elegi la paz” la cual tuvo como
objetivo concientizar y cuestionar qué juguetes se escogen para nifias y nifos,
buscando reducir el uso y compra de juegos con una finalidad violenta y promover
el desarme y valoracion desde la nifiez. El 16 de agosto, el equipo de la Defensoria
acompafo, a través de diferentes actividades, el encuentro “Pinta tu dibujo x la
paz” realizado en Barrio Arguello Norte. Fueron parte mas de 1000 personas que
acompafaron a NNyA en esta actividad donde a través de la pintura y el arte
pudieron expresarse y dejar su mensaje sobre la relacion de la paz y el dia de las
infancias.

En el marco del “Dia Internacional de la Paz”, en el mes de septiembre el
equipo de la Defensoria acompafio el evento “Caminata por la Paz” la cual tuvo su
inicio en el Monumento “El Dante” y se desarroll6 en todo el Parque Sarmiento.
Acompafiaron a NNyA mas de 100 personas miembro de REDIPAZ de distintas
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instituciones como la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia, Fundacion
Desafiarte, Facultad de Educacién, Salud y Ambiente y Disefio.

El 2 de octubre, desde la Defensoria se acompafié en la Legislatura de
Cérdoba la ExpoRedipaz, en dicho evento se di6é a conocer el trabajo de la DDNA
en la mesa Interinstitucional, participaron 500 adultos y 150 NNyA.

El 5 de abril se realiz6 la mesa de cierre de afio en una reunién presencial
en el zoom de Ciudad de las Artes, alli se hablé del impacto de las actividades que
se realizaron durante el 2025 y se planificaron las acciones para el 2026.

Mesa de coordinacién para la integracion socio-econémica de personas
migrantes y refugiadas en Cérdoba

La Mesa de Coordinacién para la Integracién Socio-econdmica de Personas
Migrantes y Refugiadas en Cérdoba se consolidé como un espacio participativo e
interinstitucional orientado al abordaje integral de la tematica migratoria desde un
enfoque de derechos, género e interculturalidad. Su objetivo central es promover la
integracion socioecondmica y ciudadana de personas migrantes y refugiadas -
especialmente jévenes- a través del trabajo articulado entre organismos publicos,
organizaciones sociales, la comunidad académica y la comunidad de acogida,
favoreciendo el disefio e implementacion de estrategias innovadoras y sostenibles.

Desde la perspectiva de la Defensoria, se reafirma que las personas
migrantes son sujetos plenos de derechos con independencia de su nacionalidad o
situacion migratoria, principio respaldado por el marco normativo vigente, en
particular la Ley 25.871 y su decreto reglamentario. No obstante, la Mesa reconoce
que la poblacién migrante enfrenta mdultiples barreras estructurales vy
administrativas que dificultan el ejercicio efectivo de esos derechos, especialmente
en materia de documentacioén, acceso a la salud, inclusion laboral, servicios publicos
y participacion ciudadana. En este entramado, la Direccion Nacional de Migraciones
y los Consulados cumplen un rol central como instituciones de referencia en los
tramites de residencia y documentacion, procesos que muchas veces se ven
atravesados por exigencias complejas y cambios normativos.

Durante el afio 2025, la Defensoria acompafié activamente el
funcionamiento de la Mesa a través de sus areas de Promocién y Participacion y de
Asistencia, Orientacion y Supervisién Institucional. En los distintos encuentros se
trabajo en el fortalecimiento de capacidades institucionales, el intercambio de
informacion y la construccion de un plan de trabajo conjunto. Se impulsaron
capacitaciones en “Acceso a Derechos de Personas Migrantes” como herramienta
clave para promover la integracién y se avanzd en el analisis de iniciativas
estratégicas, como la elaboracidon de una guia destinada a personas migrantes y
refugiadas, pensada también como insumo para empleadores interesados en
incorporar talento migrante en un marco legal, diverso e inclusivo.

En el cuarto y quinto encuentro, la Mesa profundizé el analisis de las
principales problematicas detectadas, organizando grupos de trabajo especificos
sobre acceso al CIDI, apertura de cuentas bancarias, certificacion de trayectorias
formativas y participacion en ferias populares. Estos espacios permitieron
identificar avances concretos, asi como desafios persistentes que requieren
respuestas coordinadas. Asimismo, se analizé el impacto del DNU 366/2025 y de la

27



o/

reforma migratoria en curso, sefialando la falta de reglamentacion y la
incertidumbre generada en torno a las residencias, la solvencia econdmica, la
ciudadania y el acceso a derechos fundamentales.

En el encuentro de cierre anual, se expresé una preocupacion compartida
por el corrimiento del enfoque de derechos hacia una logica de seguridad en las
politicas migratorias, asi como por las situaciones de irregularidad administrativa y
sus consecuencias en el derecho al libre transito y a la reunificacién familiar. En este
marco, la Mesa reflexion6 sobre su identidad, su modalidad de funcionamiento y su
proyeccion a futuro, acordando la continuidad del espacio, la rotacion del liderazgo
y la realizacion de un nuevo encuentro en 2026, que estara a cargo de la Defensoria
y el CONICET.

Mesa de Dialogo “Habeas Corpus Colectivo Correctivo - SAC 12168511”,
presentado en favor de nifias, nifios y adolescentes alojados en el Complejo
Esperanza.

Los Defensores Publicos de Nifiez, Adolescencia, Violencia Familiar, Género
y Penal Juvenil de la ciudad de Cérdoba interpusieron una accion de Habeas Corpus
Correctivo en razén de las deficientes condiciones edilicias del Centro
Socioeducativo Complejo Esperanza. En ese marco, la Jueza Penal Juvenil de 32
Nominacion dispuso la conformacién de una Mesa de Dialogo integrada por una
representante del cuerpo de Defensores Publicos de NAVFGyPJ, la Defensora
Publica General Adjunta, la Fiscal Penal Juvenil interviniente, la Oficina de Derechos
Humanos del Poder Judicial, la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y Familia (SeNAF)
y esta Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Durante el encuentro se expusieron los avances del plan de obras
presentado por SeNAF, detallandose las etapas previstas y el correspondiente
financiamiento presupuestario. Asimismo, se informé la construccion de un nuevo
modulo denominado “Papa Francisco”, compuesto por cinco unidades edilicias
interconectadas. La ejecucion de dicha obra estard a cargo del Ministerio de
Infraestructura y Servicios Publicos, con inicio previsto para febrero de 2026.

En el marco de la Mesa de Dialogo, se acordd la realizacion de una visita
conjunta al Complejo Esperanza, en el mes de noviembre, durante la cual las y los
integrantes pudieron constatar las condiciones edilicias actuales, los avances ya
realizados y las obras proyectadas para dar cumplimiento al reacondicionamiento
ordenado judicialmente. De la Mesa particip6 la Defensora acompafada del area de
Asistencia y Supervisién Institucional.

Seminario Taller Comité de Bioética - Ministerio de Salud

La Defensoria participd en la persona de la Defensora, del seminario taller
llevado a cabo en el Hospital de la Nueva Maternidad provincial, donde se pusieron
en foco dos articulos de la Declaracién Universal de Bioética y DDHH de UNESCO
para profundizar: Vulnerabilidad y Responsabilidad Social. La presentacién de la
Defensora profundizé el debate bioético en temas cruciales que atraviesan a NNyA
tales como lo son los tratamientos de reproduccion humana asistida; la interrupcion
legal y voluntaria del embarazo y las infancias trans. La presentacién abarcé dilemas
bioéticos sobre el derecho a la identidad, el derecho a la salud, las limitaciones
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legales vigentes y las obligaciones de los diferentes actores del sistema de
proteccién. El taller logré nutrir a la Defensoria de aportes y enfoques diversos
plasmados por los distintos presentadores, donde se entrecruzaron ideas con
ONGs, personal del Ministerio de Salud y de otros ministerios.

Consejo Provincial para la Prevencion y el Abordaje de Femicidios,
Travesticidios y Transfemicidios

La Secretaria de la Mujer de la Provincia de Cérdoba convocd, con caracter
de urgencia, a dos reuniones a raiz del doble femicidio de Luna Giardina y de su
madre, Mariel Zamudio. En dichos encuentros participaron juezas del fuero de
Nifiez, Adolescencia, Violencia Familiar y de Género, representantes de la Secretaria
de Niflez, Adolescencia y Familia (SeNAF), del Ministerio de Justicia, del Ministerio
Publico de la Defensay personal de la Policia de Cérdoba. La convocatoria respondid
al profundo impacto social generado por el crimen, perpetrado con extrema
crueldad, alevosia y premeditacion.

Cabe destacar que esta Defensoria fue convocada en su caracter de miembro
permanente del Consejo desde sus inicios, asi como por la particular gravedad del
caso, que involucra al hijo y nieto de las victimas.

Durante las reuniones se sefialé el recrudecimiento de los modos de
violencia hacia mujeres y disidencias, tanto en el plano simbdlico como en el
discursivo. Asimismo, se advirtié sobre la proliferacion de discursos de odio, con
aval del Poder Ejecutivo Nacional, orientados al achicamiento del Estado y al
descrédito de las instituciones, con el consecuente debilitamiento y eliminacién de
politicas publicas destinadas a prevenir y erradicar la violencia de género en todas
sus formas.

En este contexto de manifiesta regresién en materia de derechos humanos,
se destaco la responsabilidad de las instituciones participantes de delinear nuevas
lineas comunes de pensamiento y accién, fortaleciendo las redes de articulacion
interinstitucional e incorporando activamente a las organizaciones de la sociedad
civil. En tal sentido, se definieron ejes y estrategias orientadas a actualizar y
fortalecer las acciones ya desarrolladas, adecuandolas a las nuevas tecnologias y a
los desafios del contexto actual.

Mesa de Salud Mental - OCl}

La Defensoria participd de la mesa coordinada por la Oficina de Coordinacién
de Internaciones Judiciales Involuntarias. El primer encuentro fué una presentacién
de la mesa y de sus objetivos.

Los participantes de la mesa han sido equipos y profesionales de distintas
areas publicas y privadas que trabajan con jovenes y nifios, entre ellos: distintos
Servicios de Proteccion de Derechos, Equipos de Guardia y de Salud Mental
Hospitalarios: Hospital Transito Caceres, Hospital de Nifios, Hospital Misericordia,
Casa de Jéven, Clinica Privada San Nicolas, Fundaciones.

En el transcurso de los conversatorios se mantuvieron discusiones en torno
a la delimitacion de “criterios de riesgo” en casos de salud mental y de consumo
problematico. También se abordd cual es el lugar de atencidn propicio,
diferenciando lo ambulatorio de la atencion en guardia. Sobre este punto, los
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equipos de guardia plantearon que tenian las guardias colapsadas por cantidad de
casos y gran parte de los mismos, no son de urgencia, sino que deberian ser
abordados por la atencion ambulatoria desde sus distintos dispositivos clinicos y
comunitarios.

Se expusieron casos concretos para visualizar la complejidad de las
situaciones de las nifieces y adolescencias en su acceso a la salud mental y el cruce
con su derecho a la convivencia familiar. Se trabajaron estrategias clinicas y
comunitarias que los equipos activan en este tipo de situaciones, buscando generar
una mayor coordinacion entre las mismas. Se mantuvieron reuniones bilaterales
con el equipo judicial de internacién involuntaria a los fines de aportar sobre los
protocolos de trabajo y de intervencion.
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V. ASISTENCIA, ORIENTACION Y SUPERVISION INSTITUCIONAL

A. Asistencia y orientacion

El presente informe da cuenta de las intervenciones realizadas durante el
afio 2025 por el Area de Asistencia, Orientacién y Supervision Institucional de la
Defensoria, en relacion con situaciones de presunta vulneracion de derechos.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de
2025, se atendieron y siguieron un total de 1.014 casos, ingresados por las
diferentes vias de consulta disponibles. Todos los casos se encuentran registrados
en el sistema propio de la Defensoria, lo que permite no solo su trazabilidad, sino
también el andlisis de la cantidad y tipo de intervenciones realizadas por los equipos
profesionales del area. Este sistema se encuentra en permanente proceso de
mejora, con el objetivo de fortalecer la evaluacion de los resultados obtenidos y
optimizar las estrategias de intervencion.

En continuidad con los informes de afos anteriores, se advierte la
persistencia de problematicas estructurales que afectan a NNyA, tales como los
conflictos familiares judicializados, la violencia en sus diversas manifestaciones, las
dificultades en el acceso efectivo a la educacion, la salud y la seguridad social, asi
como las falencias en los dispositivos institucionales de cuidado y proteccion.

No obstante, el afio 2025 presenta novedades relevantes que profundizan la
complejidad de los escenarios abordados. Entre ellas se destacan:

e Elincremento de situaciones atravesadas por problematicas de salud mental
y consumo problematico, especialmente en adolescentes.

e El impacto directo de la crisis econdmica en el aumento de consultas
vinculadas a programas sociales, seguridad social y cobertura de salud.

e El creciente cierre o debilitamiento de dispositivos estatales nacionales, que
ha dificultado el acceso a derechos y generado mayor demanda de
orientacion institucional.

e El aumento de la judicializacion de los conflictos, muchas veces como
consecuencia de la falta de respuestas administrativas oportunas.
Asimismo, se observa una mayor intervencion interinstitucional, tanto a

través de mesas de didlogo, espacios de articulacidon y supervision institucional,
como mediante la participacidon activa de esta Defensoria en ambitos judiciales,
sanitarios y sociales, reafirmando su rol como organismo garante de derechos
desde una perspectiva integral y de interés superior del nifio.
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a. Derecho a la Convivencia Familiar

Durante el periodo analizado se registraron 301 casos vinculados al Derecho
a la Convivencia Familiar, lo que representa aproximadamente el 29,7% del total de
las intervenciones realizadas en 2025, constituyéndose nuevamente en la categoria
con mayor volumen de consultas.

En relacién a este derecho, se evidencia la persistencia y profundizacion de
las conflictivas familiares ya detectadas en periodos anteriores, con nuevas
expresiones de mayor complejidad. Al igual que en el afio 2024, una proporcién
significativa de las consultas estuvo relacionada con la instauracion, modificacion o
incumplimiento de los regimenes de parentalidad y comunicacion, asi como con
situaciones de impedimento de contacto y reclamos vinculados a cuotas
alimentarias.

Del total de casos registrados en esta categoria, se destacan las consultas
vinculadas a:

e Régimen de parentalidad (64 casos).
e Régimen comunicacional (51 casos)
e Impedimento de contacto (44 casos)
e Cuota alimentaria (43 casos)
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No obstante, durante 2025 se observd una agudizacion de las conflictivas
intrafamiliares, especialmente en hogares con adolescentes que presentan
problemas de salud mental y/o consumo problematico de sustancias. Estas
situaciones generaron un incremento de consultas vinculadas a la imposibilidad de
los progenitores de establecer pautas de convivencia, limites y estrategias de
cuidado adecuadas, particularmente en aquellos casos donde no existi6 un criterio
de intervencion claro y definido por parte de los equipos y organismos de aplicacion.

En este contexto, se evidencié un mayor numero de causas judicializadas, en
muchos casos como consecuencia de la falta de respuestas oportunas en el ambito
administrativo o de la escalada de conflictos familiares no abordados de manera
integral en etapas tempranas.

Un aspecto reiterado en las consultas durante 2025 fue la demanda de
informacion sobre cdmo acceder a asesoramiento letrado gratuito en causas de
familia. Muchas personas manifestaron desconocimiento sobre los organismos
competentes, los requisitos de acceso y los circuitos institucionales disponibles, lo
que derivo en demoras en la promocion de acciones judiciales y en la prolongacién
de situaciones de vulneracion de derechos de NNyA.

Desde el area de asistencia se brindd orientacion respecto de los recursos
existentes, destacando la importancia de contar con patrocinio letrado adecuado,
especialmente en procesos que involucran regimenes de cuidado personal,
comunicacién, alimentos y medidas de proteccién.

Durante el periodo analizado se registr6 también un incremento de
consultas vinculadas a cambios de centro de vida de nifias y nifios, en muchos casos
mediando denuncias de posible abuso contra uno de los progenitores. Estas
situaciones se caracterizaron por una alta conflictividad, la interrupcion abrupta de
vinculos familiares y la adopcion de medidas provisorias que, en ocasiones, se
prolongaron en el tiempo sin definiciones claras.

Asimismo, se detectdé una mayor intervencion de organizaciones de la
sociedad civil en causas judicializadas, tanto acompafiando a los nifios y sus familias
como presentandose ante los tribunales. Si bien estas actuaciones resultaron
relevantes en términos de visibilizacidon de situaciones de vulneracién de derechos,
también se advirtié la necesidad de una mejor articulacion con los organismos
estatales y el Poder Judicial, a fin de evitar superposiciones de acciones o criterios
dispares que impacten negativamente en la estabilidad emocional de chicas y
chicos.

En sintesis, el aflo 2025 evidencié la continuidad y profundizacién de las
problematicas vinculadas al Derecho a la Convivencia Familiar, con un escenario
marcado por el aumento de la judicializacién de los conflictos familiares, la
complejidad creciente de las situaciones que involucran a adolescentes con
padecimientos de salud mental y/o adicciones, la demanda sostenida de orientacion
institucional ante la ausencia o insuficiencia de intervenciones administrativas
oportunas, y la necesidad de fortalecer el acceso efectivo a la justicia y la articulacién
entre los distintos actores del sistema de proteccién integral.

Estas circunstancias refuerzan la importancia de abordajes integrales,
coordinados y centrados en el interés superior de NNyA, promoviendo respuestas
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tempranas que eviten mayor extension de los conflictos, con la consecuente
vulneracion prolongada de derechos.

DERECHO A LA CONVIVENCIA

TIPO CASOS PORCENTAJE EFNARILEAN
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b. Derecho a la Integridad y Dignidad

Durante el periodo comprendido entre enero y mayo de 2025, se registraron
175 casos vinculados al Derecho a la Integridad y Dignidad, lo que representa
aproximadamente el 17,3 % del total de las intervenciones realizadas.

Si bien, en términos porcentuales, se observa una leve disminucion respecto
de periodos anteriores, ello no implica una reduccion en la gravedad, complejidad y
multicausalidad de las situaciones abordadas. Las intervenciones contindan
evidenciando escenarios de alta vulnerabilidad que demandan abordajes
interdisciplinarios, articulacién interinstitucional y seguimiento sostenido.

En cuanto a la distribucién interna de los casos, las situaciones de maltrato
fisico y psicolégico constituyeron nuevamente la subcategoria de mayor incidencia,
con 45 casos registrados.

En segundo orden, se registré la subcategoria “Otros derechos vinculados a
la dignidad e integridad personal”’, que agrupa vulneraciones de caracter
multifactorial no subsumibles en una unica tipificacion. En este segmento se
incluyen, entre otros supuestos, intervenciones articuladas con instituciones
educativas y actores del sistema de proteccion integral, orientadas a generar
mecanismos de actuacién ordenados frente a reiterados episodios de violencia
intrafamiliar detectados en establecimientos escolares, especialmente en
localidades del interior provincial. Asimismo, se incorporan aqui situaciones en las
que chicas y chicos resultan victimas directas de contextos de violencia entre
progenitores, personas adultas responsables o convivientes.

La subcategoria de abuso intrafamiliar ocup¢ el tercer lugar en el registro,
destacandose la complejidad que implica su abordaje. En la mayoria de los casos,
los abusos habrian sido perpetrados por progenitores no convivientes y/o por
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parejas de las personas progenitoras, o que exige intervenciones cuidadosas,
oportunas y coordinadas con los organismos administrativos y judiciales
competentes, priorizando siempre el interés superior del nifio.

Asimismo, se identificaron 17 casos de violencia por omision vinculados a la
falta de cuidados, atencion o proteccion adecuada por parte de personas adultas
responsables, afectando de manera directa el bienestar integral de nifias, nifios y
adolescentes.

Por su parte, las 15 consultas por situaciones de violencia entre pares —
bullying—, si bien ocurrieron principalmente en el ambito escolar, suelen constituir
indicadores de dinamicas familiares o sociales disfuncionales y de la reproduccion
de conductas violentas aprendidas. El abordaje de estos casos se realiza desde una
perspectiva integral, priorizando la escucha activa de todas las personas
involucradas, la intervencién institucional de las escuelas y la promocion de
estrategias restaurativas orientadas a la convivencia respetuosa. En este marco, se
trabaja de manera articulada con el Area de Proteccién y Promocién de Derechos
de la Defensoria, particularmente con el equipo de escucha adolescente “Va Con
Vos".

También se registraron 11 casos de maltrato psicoldgico, 8 de abuso
extrafamiliar y 3 de acoso, los cuales, si bien presentan menor incidencia
cuantitativa, revisten una significativa gravedad, requiriendo abordajes especificos
y coordinados.

Cabe destacar que la Defensoria no actia como organismo primario de
recepcién de denuncias, sino que generalmente toma conocimiento de situaciones
que ya se encuentran denunciadas o en proceso de judicializacién, o llegan a la
Defensoria cuando los denunciantes desconocen los caminos y los procedimientos
frente al abuso. Esta circunstancia delimita el alcance de la intervencion, que se
encamina a la orientacion, acompafiamiento, articulacion institucional y
seguimiento de los casos, sin perjuicio de promover la puesta en conocimiento al
organismo de aplicacidon cuando no es realizado de forma previa a la intervencion.

Desde el Area de Asistencia, los planteamientos fueron abordados con la
premuray pertinencia que cada situacion requirio, priorizando una escucha atenta,
la contencion adecuada y la orientacién sobre las acciones a seguir. Ante la
existencia de denuncias, se establece contacto con los Juzgados de Nifiez,
Adolescencia y Violencia Familiar y de Género, asi como con las Unidades Judiciales
Especializadas, a fin de conocer el estado de las actuaciones y guiar a las personas
consultantes, respetando las estrategias de los letrados patrocinantes cuando los
hubiere.

En los casos en que se detectaron vulneraciones no denunciadas, el equipo
profesional promovi6é y acompafié la realizacién de las denuncias pertinentes,
brindando informacion clara sobre los organismos competentes y, en situaciones
de extrema gravedad, articulando de manera directa con operadores judiciales para
agilizar las intervenciones, tanto en la capital como en el interior provincial.

De manera complementaria, se recomendd siempre garantizar la asistencia
integral de las victimas, realizando derivaciones —previa coordinacion— a
organismos especializados como la Asistencia a la Victima del Delito y/o el Polo de
la Mujer. Cuando las circunstancias lo requirieron, se solicito la intervencién de las
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autoridades administrativas de aplicacién, en particular del Ministerio de Educacién
- DIGPE.

DERECHO A LA INTEGRIDAD Y

TIPO CASOS PORCENTAJE g R

Ma_ftra f.u f;srca ¥ 45 25,79,

psicolégico

Otro Derecho a la

dignidad e 42 24.0%

integridad personal

Abuso Intrafamiliar | 34 19.4%

Violencia por R
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Violencia entre o

pares - .BH”}"I”Q 1 5 BE "I:J W Maltrato fisico y psicoldgico
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AGE}SD 3 T . ?% W Abuso Extrafamiliar
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c. Derecho a la Educacidn

En relacion al Derecho a la Educacion, se atendieron 141 casos durante el
periodo analizado, ocupando el tercer lugar del total de intervenciones realizadas.

Se observa un crecimiento sostenido de los conflictos vinculados a la
convivencia escolar, asi como problematicas relacionadas con la falta de banco para
cursar, trayectorias escolares asistidas, modalidad especial, ausentismo reiterado y
obstaculos administrativos que afectan la continuidad educativa.

Asimismo, se registra un aumento de las trayectorias escolares asistidas,
como consecuencia de inasistencias reiteradas y del incumplimiento de los
requisitos educativos formales. Estas situaciones demandan un acompafiamiento
institucional permanente para evitar procesos de exclusion y abandono escolar.

Se destaca también un creciente descontento respecto de la infraestructura
deficiente y la falta de provisién de servicios adecuados, principalmente en
establecimientos de gestion privada. En este sentido, se advierten reclamos
reiterados vinculados a: Condiciones edilicias inadecuadas, falta de servicios
basicos, cuestionamientos a las politicas de admisiéon y permanencia, negativa a
otorgar pases a otras instituciones educativas ante la existencia de cuotas
adeudadas, lo que constituye un obstaculo para la continuidad educativa y vulnera
derechos fundamentales.
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DERECHO A LA EDUCACION
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d. Derecho a la Salud

En el marco del Derecho a la Salud, se registraron 98 casos, equivalentes al
9,7 % del total de las intervenciones.

La salud mental continda siendo el principal motivo de consulta dentro de
esta categoria, con 32 casos, consoliddandose como una problematica estructural
que atraviesa a nifias, nifios y adolescentes.

Resulta preocupante la demanda sobre protocolos claros, estables y
eficientes para la atenciéon en salud mental, en particular para la poblacién
infantojuvenil. Los protocolos existentes se modifican de manera frecuente, sin una
adecuada difusion ni capacitacion de las instituciones que integran el sistema de
salud, lo que genera desarticulacién y respuestas fragmentadas.

De las 14 consultas recibidas por adicciones, se observa una insuficiente
respuesta estatal en relacion al rapido incremento de la problematica,
especialmente en situaciones de consumo problematico en nifias, nifios vy
adolescentes. Progenitores y familiares manifiestan desconocer a qué dispositivos
recurrir cuando las situaciones se tornan incontrolables, representando un riesgo
tanto para las personas involucradas como para terceros. Esta ausencia de
respuestas adecuadas deriva, en muchos casos, en la busqueda de soluciones
dentro del sistema penal juvenil, lo que evidencia una grave falla en los dispositivos
de salud y contencion social.

Se registra ademas un incremento de los incumplimientos por parte de
Obras Sociales y Prestadoras de Servicios de Salud (26 casos), quienes niegan o
restringen coberturas, particularmente en el caso de personas con discapacidad. La
falta de respuesta de la Superintendencia de Servicios de Salud como organismo de
control efectivo profundiza estas situaciones. En la mayoria de los casos, la Unica via
eficaz para garantizar derechos ha sido la interposicion de acciones de amparo,
presentadas por la Defensa Publica ante los Tribunales Federales de Cérdoba.

Asimismo, se evidencian mayores dificultades de cobertura por parte de
obras sociales como APROSS, PAMI, y programas como PROSAD e Incluir Salud,
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especialmente en lo referido a: Medicacion de alto costo, protesis, cirugias
complejas.

Finalmente, la falta de presupuesto e insumos en el Hospital Garrahan ha
impactado negativamente en la atenciéon de nifias, nifios y adolescentes con
enfermedades oncoldgicas. Situaciones que anteriormente se resolvian mediante
derivaciones a dicho nosocomio presentan actualmente demoras significativas en
los traslados, y en algunos casos deben ser abordadas con recursos locales, lo que
complejiza aun mas los tratamientos y genera preocupacion en las familias.

DERECHO A LA SALUD

TIPO CASOS PORCENTAIE

Salud mental 32 32.7%

Incumplimiento de

prestaciones de la 26 26.5%

Obra Social

Otro Derecho a la o

Salud 24 24.5%

Adicciones 14 14.3%

Medicamentos 2 2.0%
TOTAL| 98

Adicciones

® Medicamentos

e. Consulta Ciudadana

El andlisis de las consultas ciudadanas recibidas este afio en el Area de
Asistencia, Orientacion y Supervision Institucional evidencia un incremento en
comparacion con afios anteriores, alcanzando las 100 consultas. Del total de estas
consultas, 55 correspondieron a personas mayores de edad y 45 a nifias, niflos y
adolescentes, reflejando la diversidad de situaciones sociales que motivan la
demanda de orientacion institucional.

Aunque muchas de estas consultas no estan directamente relacionadas con
menores de edad, reflejan las realidades sociales actuales y las necesidades de
proteccién dentro de la comunidad. Estas situaciones incluyen conflictos familiares
entre adultos que generan la exclusién de uno de ellos del hogar, solicitud de
respuestas para jovenes con discapacidad y problemas de salud mental por el
incumplimiento de prestaciones por parte de obras sociales, asi como peticiones de
hogares para adultos mayores en situacion de calle y con problemas de salud
mental.

Esto evidencia la necesidad de una atencion integral y empatica por parte de
otras instituciones, ya que muchos de los consultantes han buscado orientacién sin
recibir la gestion adecuada para resolver sus problemas. En ocasiones, se han
realizado consultas que no constituyen una vulneracién de derechos de
adolescentes, pero que son igualmente relevantes, como informacion sobre talleres
de bullying, proteccion de la identidad digital y otros temas significativos para ser
abordados en espacios escolares o para actividades de investigacion.
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Ademas, se han registrado peticiones de asesoramiento de abogados que
buscan orientacién sobre reclamos que involucran a menores de edad para brindar
apoyo a sus clientes, asi como solicitudes de trabajadores sociales de otras
instituciones publicas o privadas en areas de salud, quienes requieren, en su
mayoria, la realizacion de gestiones ante la Secretaria de Nifiez, Adolescencia y
Familia (SeNAF) debido a internaciones prolongadas de NNyA. Estos problemas
denotan la urgencia de mejorar la coordinacién interinstitucional para asegurar la
atencion adecuada a NNA en situaciones criticas.

A pesar de que la funcién del area se centra en la proteccién y asistencia a
quienes se encuentran en situacion de vulnerabilidad, también se atienden estas
demandas que, aunque no involucran directamente a menores edad, resultan
necesarias para la comunidad.

Este enfoque multidimensional resalta la interrelacién de diversas
situaciones que pueden impactar indirectamente a los menores de edad
subrayando que el bienestar de las NNyA a menudo esta vinculado al contexto
familiar y social en el que se desarrollan. Los temas tratados en las consultas —
como la salud mental, los conflictos intrafamiliares y la inclusion social— ponen de
manifiesto la complejidad por la que atraviesa la sociedad en su conjunto.

Finalmente, la disposicion y empatia del area para brindar asesoramiento en
estas diversas circunstancias enfatiza la importancia de un enfoque preventivo y
proactivo, garantizando que todas las demandas, incluso aquellas que no se
relacionan directamente con la vulneracion de derechos de NNyA, sean atendidas
de manera adecuada y respetuosa.

CONSULTA CIUDADANA

TIPO CAS0S PORCENTAJE

Mayores de edad 55 55.0%

Ninfio, Nifia y .

Adolescentes 45 45.0%
TOTAL 100

W Mayores de edad

M Ninfio, Nifia y Adolescentes

f. Derecho a la Seguridad Social

En el marco del Derecho a la Seguridad Social, las 93 consultas recibidas
durante el aflo 2025 dan cuenta de un fuerte impacto de la crisis econémica sobre
los grupos familiares con nifias, nifios y adolescentes, lo que se tradujo en una
mayor demanda de informacién, orientacion y acompafiamiento en relacion con
programas sociales y prestaciones basicas.

La mayor cantidad de intervenciones estuvo vinculada a consultas sobre
programas sociales (64 casos), orientadas a paliar situaciones de pérdida de empleo
o disminucién de ingresos. En este sentido, se registraron numerosas consultas de
personas adultas responsables que perdieron su empleo formal y manifestaron la
necesidad de acceder al monotributo social, principalmente con el objetivo de evitar
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la pérdida de la cobertura de salud de sus hijos e hijas y sostener el acceso a
prestaciones médicas esenciales.

Asimismo, se evidencié un alto nivel de consultas y confusién en torno a los
cambios de titularidad de la Asignacion Universal por Hijo (16 casos),
particularmente en aquellos casos donde se han modificado los cuidados
parentales o la organizacién familiar. Estas dificultades se vieron profundizadas por
el cierre de las oficinas nacionales encargadas de realizar dichos tramites en la
provincia de Cérdoba, como consecuencia de las politicas de desfinanciamiento
impulsadas por el Poder Ejecutivo Nacional. La falta de atencion presencial y la
centralizacién de los tramites en plataformas digitales generaron obstaculos
significativos para el acceso efectivo a este derecho, especialmente en los sectores
mas vulnerables.

Por otra parte, se registré un importante niumero de consultas vinculadas a
las auditorias realizadas a nifias, nifios y adolescentes con discapacidad, a partir de
las cuales muchos beneficiarios perdieron prestaciones y beneficios sociales. Estas
situaciones generaron un fuerte impacto en los grupos familiares, tanto por la
pérdida de ingresos como por la afectacion de derechos conexos, tales como el
acceso a tratamientos, apoyos y cobertura de salud, incrementando los niveles de
angustia e incertidumbre.

En este contexto, el rol de la Defensoria resulté central para orientar,
asesorary articular con los organismos competentes, a fin de garantizar el acceso a
la informacioén, promover la restitucion de derechos y acompafar a las familias en
escenarios de alta complejidad social y econémica.

e o . . DERECHO A LA SEGURIDAD SOCIAL
B. Supervision Institucional

94%
TIPO CAS0S5 PORCENTAJE
Programas 64 68.8%
sociales
AUH 16 17.2%
Vivienda 6 6.5%
Asignacion 3 3 29

Universal por Hijo
Otro Derecho a la

M Programas sociales

Seguridad Social 3 3.2% s
Ayudas Economicas 1 1,1% = Viviends
TOTAL 93 asignacion Universal por Hifo

B Otro Derecho a la Seguridad Social

M Ayudas Econdmicas

Durante el afio 2025 se realizaron un total de 32 visitas institucionales
incluyendo residencias y OGAS de capital e interior y el Centro Socio educativo
“Complejo Esperanza”.

Cada una de las visitas realizadas conté con un informe individual en formato
digital y papel, con fotografias del estado edilicio de las mismas. Cada inspeccién se
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realiz6 acorde al Protocolo vigente disefiado para tal fin, en el que se consideran las
variables de infraestructura, recursos humanos, relacion cantidad de personal y
poblacion alojada, actividades acordes, etc.; entrevistando a encargados de las
residencias, educadores y a los NNyA alojados. Entre los meses de enero y
noviembre del 2025 se relevaron los diferentes aspectos mencionados supra en las
Residencias, corroborando que hubo avances importantes con respecto a afios
anteriores.

Como aspectos favorables para las NNyA alojados en las residencias se
destacan:

1. Refacciones generales de infraestructura realizadas en los inmuebles de las
Residencias, el comienzo de los arreglos estructurales en el Centro Socio
Educativo Complejo Esperanza, lo que ha sido constatado en la visita
realizada conjuntamente con el Ministerio Publico de la Defensa, las y los
Defensores de NNyA y la Oficina de Derechos Humanos del Poder Judicial
con fecha 25 de noviembre de 2025 de la cual particip6é la Dra. Belén
Rodriguez, Subsecretaria de NNyA en conflicto con la Ley Penal.

2. La asignacion de equipos técnicos para cada Residencia, se considera muy
positivo asi como la concurrencia de los profesionales al lugar donde se
encuentran alojados los NNyA, lo que redunda en un beneficio para los
mismos ya que no deben trasladarse a la sede central de SeNAF para tomar
contacto con las y los profesionales que los atienden.

3. Todas las Residencias cuentan con abastecimiento de alimentos en forma
adecuada, manteniendo las NNyA una dieta equilibrada y en cantidad
suficiente y tienen garantizada la provision de medicamentos conforme a la
prescripcion médica como asi también la cobertura asistencial necesaria.

4. Se percibe como positivo el ejercicio de los derechos de las NNyA de manera
personal tal como el cobro de la AUH (Asignacion Universal).

5. Respecto al Complejo Esperanza, se considera efectivo el avance de las obras
para resolver los problemas edilicios estructurales tales como las
instalaciones eléctricas, cambio de tableros, de conexiones de gas y
actualizacion del sistema contra incendios. En referencia al Dispositivo para
albergar adolescentes no punibles se ha sostenido la oferta educativa y la
inclusion de los jévenes en talleres formativos y actividades que favorecen la
adquisicion de habitos saludables.

En relacion con los problemas generales que se detectaron y que fueron
informados a la autoridad de aplicacién, algunos se mantienen y otros se han
profundizado.

1. Se pudo constatar que muchas de las residencias no cuentan con personal
suficiente para la cantidad de NNyA que se encuentran alojados en las
mismas. Existe un alto porcentaje de empleados becarios y monotributistas,
muchos de los cuales no contarian con la experiencia necesaria para trabajar
con una poblacion de NNyA que presentan discapacidad, adicciones,
problemas de conducta y requieren de un abordaje especifico.

42



o/

2. El traslado de NNyA de una Residencia a otra debido al cierre por refaccion
de algunas de ellas, se realiz6 de modo tal que pasaron a convivir NNyA con
diferentes edades, necesidades y problematicas (psiquiatricos, con
discapacidad, maternidad, adicciones, etc.). En lo cotidiano esto se vio
plasmado en la dificultad por parte del personal, para poder asistir y abordar
las particularidades de las NNyA.

3. Si bien se encuentran garantizados derechos basicos como el derecho a la
Educacion, a la Salud y a la Alimentacion, es necesario que se trabaje en un
proyecto sostenido de desarrollo de las potencialidades individuales de las
NNyA, que les brinde herramientas para su autonomia.

4. Se sugirié un abordaje mas profundo en relacién a la autonomia de las y los
adolescentes proximos a cumplir 18 afios ya que de la experiencia surge que
la mayoria deben permanecer en las residencias ya que no cuentan con
herramientas para manejarse en la vida adulta

5. En referencia a la situacion edilicia de las residencias pudo observarse en
algunas de ellas que las reparaciones realizadas fueron superficiales y no
estructurales como lo requieren las construcciones que son de mucha
antiguedad.

Conforme el monitoreo realizado la Defensora ha formulado pedidos de
informes y realizado observaciones y recomendaciones a la SeNAF.
Se visitaron las siguientes Residencias: Bethel (Villa Allende); Antonio del

Viso; Felisa Soaje; Rio Bamba; Casa Achaval; Casa Suquia; Complejo Esperanza; Che
Guevara (Cosquin); Santa Cruz; Alfonsina Storni (San. Francisco); Infanto Juvenil de
Varones (San. Francisco); Bainotti; Eva Perén; Remar (Barrio Guifiazu); Sierra
Dorada (San. Marcos Sierra); Baigorri; Montessori (ex madres adolescentes); Cielo
Abierto (ex primer ingreso). Muchas de ellas fueron monitoreadas en mas de una
oportunida
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VI. AREA DE VINCULACION ESTRATEGICA

Durante el afio 2025, el Area de Vinculacién Estratégica fortalecié su rol como
enlace entre la Defensoria y distintas instituciones académicas, organismos
publicos, organizaciones de la sociedad civil y actores comunitarios. Las acciones
desarrolladas tuvieron como propésito consolidar alianzas estratégicas que
promuevan la formacion, la sensibilizacién social y la producciéon de conocimiento
en materia de derechos de nifias, nifios y adolescentes, contribuyendo asi al
fortalecimiento del Sistema de Proteccion Integral.

El drea trabajo bajo tres ejes fundamentales:

A. Formacion académica y profesional

B. Articulacion interinstitucional

C. Produccién y difusion de conocimiento especializado

Las alianzas estratégicas permitieron posicionar a la Defensoria como un
referente provincial en formacion, analisis y promocion de los derechos de NNyA.
En este marco, la ampliacion y diversificacion de la oferta formativa, a través de
diplomaturas, conferencias, seminarios y practicas, posibilité llegar a publicos
amplios y diversos, sosteniendo la calidad académica y el enfoque de derechos. La
alta participacion y la mayor llegada territorial de las actividades contribuyeron a
ampliar el impacto institucional e instalar debates actuales en ambitos juridicos,
educativos, de salud y comunitarios. A su vez, el enfoque interdisciplinario e
intergeneracional, con la participacion de estudiantes secundarios y universitarios
de distintas disciplinas, favorecio procesos de aprendizaje colectivos e integrales.

A. Formacién académica y profesional:

Diplomatura Universitaria en “Derechos de la Nifiez y Adolescencia
Abogada/o de NNyA” - Edicién 2025 (Ver punto lll. B. Diplomatura Universitaria en
“Derechos de la Nifiez y Adolescencia Abogada/o de NNyA”)

Practica Interdisciplinaria, carreras de grado de Psicologia y Derecho de la
Universidad Nacional de Cérdoba.

En articulacion con las Facultades de Psicologia y Derecho de la UNC, y en el
marco de los convenios firmados con ambas carreras, se desarroll6 una practica
interdisciplinaria dedicada a la tematica “Edad de Imputabilidad”. La instancia
incluyd investigacion, debates y elaboracion de trabajos. La Defensoria sostuvo su
posicionamiento institucional de NO a la baja de la edad de imputabilidad,
promoviendo enfoques respetuosos de la madurez progresiva y la proteccion
especial, con la propuesta de pensar y proponer practicas restaurativas.
Participaron de esta instancia, durante dos meses, 11 alumnas en total, quienes
realizaron trabajos finales interdisciplinariamente, compartiendo su paso por la
institucion y permitiendo la apertura al debate discursivo de ambas carreras.

Formacién Laboral para Estudiantes Secundarios - Instituto Dante Alighieri
Se concretaron practicas de formacion laboral para dos estudiantes

secundarios en el marco de un convenio de colaboracién con el Instituto Dante

Alighieri y esta Defensoria. Esta experiencia permitié acercar a adolescentes al
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funcionamiento institucional, favoreciendo aprendizajes significativos y el
desarrollo de competencias en un entorno real de trabajo, ofreciendo herramientas
vinculadas a la perspectiva de Derechos.

B. Articulacion interinstitucional:

Se mantuvieron los convenios firmados afios anteriores, y se sumaron
durante el afio 2025 a las articulaciones estratégicas los siguientes:
o Convenio con la Universidad Siglo 21
Se llevé adelante la articulacién y firma de un convenio de cooperacién
orientado al desarrollo de acciones conjuntas, tales como practicas profesionales,
investigaciones y actividades formativas. Del cual participaron todas las areas de
esta Defensoria.
e Articulaciéon con Cruz Roja Argentina
A través de la Universidad Siglo 21, se articul6 con Cruz Roja Argentina para
implementar un trabajo conjunto de colaboracién en el disefio de encuestas
dirigidas a adolescentes sobre apuestas en linea, una problematica creciente que
afecta el bienestar y la salud integral de las juventudes, y que demanda analisis y
abordaje preventivo desde un enfoque de derechos.

C. Produccién y difusiéon de conocimiento especializado:

Conferencia Magistral: “Nuevas Perspectivas Globales en Derechos Humanos
de Nifiez y Adolescencia”

En el marco dellanzamiento de la 6ta Edicion de la Diplomatura Universitaria
en Derechos de la Nifiez y Adolescencia Abogada/o de NNyA, y la 2da del Trayecto
Formativo “Derechos de Niflas, Nifios y Adolescentes, territorialidad y politicas
publicas” organizada por la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes de la Provincia de Cérdoba, conjuntamente con la Facultad de
Derecho de la Universidad Nacional de Cérdoba en lo que respecta a Abogado del
Nifio y con el apoyo de UNICEF, la Universidad Provincial y la Universidad Catdlica
de Cérdoba para el Trayecto Formativo; se dicté una Conferencia Magistral: “Nuevas
Perspectivas Globales en Derechos Humanos de Nifiez y Adolescencia” dirigida a
profesionales afines a la tematica, estudiantes de ambas formaciones, equipos
técnicos y abierta al publico interesado. Participaron mas de 200 personas entre
alumnos y publico en general.

Participacion en la investigacion sobre “Bienestar Integral Adolescente”

El equipo de esta area participo junto al area de Participacién y Promocion
de Derechos de la DDNA, aportando contenidos tedricos y una perspectiva centrada
en la mirada psicolégica y la salud mental e integral de adolescentes, en el marco
de la investigacion sobre bienestar integral adolescente. (Ver punto IV C. Bienestar
Adolescente).
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VII. PARTICIPACION Y PROMOCION DE DERECHOS

El drea de Participacion y Promocion de Derechos de la DDNA tiene como
objetivo fundamental garantizar la visibilidad, el ejercicio y la proteccidon de los
derechos consagrados en la Convencién en la provincia, con un enfoque integral,
técnico y territorial. La labor de esta area se centra en la difusion, a fin de que los
derechos de NNyA sean conocidos y generar condiciones para que chicas, chicosy
la comunidad en su conjunto puedan acceder a ellos, pero no desde una perspectiva
tedrica, sino propiciando la participacion activa de NNyA, brindando espacios de
escucha y expresion, empoderamiento y protagonismo; a fin de impactar en la
construcciéon de sociedades mas justas, equitativas y pacificas.

La tarea del area se realiza través de campafas educativas, talleres y
actividades buscando sensibilizar a la sociedad sobre la importancia del respeto y
cumplimiento de los derechos establecidos en la Convencién sobre los Derechos del
Nifio y el Interés Superior, como asi también brindar informacién y educar sobre los
distintos temas inherentes a la vida de NNyA. La tecnicidad en la implementacién
de estas acciones asegura que se utilicen enfoques metodoldgicos adecuados y
eficaces, garantizando que los mensajes sean apropiados, claros y accesibles para
todos los destinatarios: NNyA y adultos.

Desde el area y a través del programa de Participacién Adolescente se
impulsan mecanismos y espacios de participacion donde chicas y chicos puedan
expresar sus opiniones, necesidades e inquietudes sobre temas que los afecten
directamente. Estos espacios de participacion son disefiados de manera territorial
teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades especificas de cada comunidad,
para asegurar que los derechos de la infancia sean atendidos de manera local y
pertinente. Esto se logra mediante foros, encuentros y otras iniciativas que les
permiten ser escuchados en los procesos de toma de decisiones de sus
comunidades.

Asesorar y orientar desde el acompafiamiento a NNyA y adultos en
situaciones de vulnerabilidad, ofreciendo apoyo y contencidn para el ejercicio pleno
de sus derechos en diversos ambitos, como la educacién, la salud, la proteccién
contra la violencia, entre otros. La intervencién se realiza con un enfoque
especializado desde el espacio de escucha Va con Vos, garantizando que se utilicen
las mejores practicas en la atencién y resolucion de los casos.

En el 2025 el trabajo que se realizd desde el area permitié alcanzar a mas de
7.000 NNyA y 5.500 adultos referentes y/o a cargo.

En colaboracion con otras instituciones y actores sociales, se fomenta la
creacion de redes de apoyo para la defensa de los derechos de NNyA garantizando
que los esfuerzos por la proteccion de sus derechos sean colectivos, sostenibles y
territorializados y fortaleciendo las redes comunitarias. Esto asegura que las
intervenciones sean pertinentes a las realidades locales, promoviendo la
cooperacién y compromiso de los actores de la sociedad.
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A. Espacio “Va Con Vos”

En respuesta a la necesidad de contar con un servicio de atencién
especializada para adolescentes que permita brindar una respuesta integral, agil y
en un entorno cercano y de contencion, la DDNA cre6 en el afio 2017 el espacio Va
con Vos.

Los canales de acceso al espacio incluyen: linea telefdnica fija, redes sociales
institucionales (Facebook e Instagram) y un nimero exclusivo de WhatsApp al cual
se pueden comunicar los adolescentes directamente y a partir de los 13 afios sin la
necesidad de autorizacién por parte de un adulto. Asimismo, el espacio cuenta con
derivaciones internas y externas, sustentado tanto en el trabajo articulado con el
area de Asistencia de la de la sede central de la DDNA, como también desde las
subsedes distribuidas estratégicamente en distintas localidades de la provincia.

Va Con Vos tiene como objetivo:

e Brindar un servicio de escucha activa, orientacién y asesoramiento
personalizado para adolescentes, generando un espacio donde puedan
también compartir proyectos e iniciativas que deseen llevar adelante.

e Proporcionar informacion clara y precisa, evacuando dudas y consultas.

e Asesorar de manera totalmente confidencial a partir de los 13 afios, sin
requerir autorizacién de un adulto, sobre tematicas de interés y
preocupacion para adolescentes.

En el afio 2025, se brind6 asesoramiento a un total de 60 casos. A partir de
los registros obtenidos se pudo evidenciar que los adolescentes que mas
consultaron pertenecian al rango etario de los 10 a 16 afios, como asi también, la
tematica mas abordada fue la de Bullying/acoso escolar, la cual abarca el 32,4%
del total de casos.

Total de casos por consulta

Otros Grooming

*Salud mental r . Abuso Sexual

Consumo

Violencia Bullying

Cabe destacar que en cada caso en particular se realiza el correspondiente
contacto, ya sea de manera presencial o via telefénica/videollamada para poder
brindar un asesoramiento y orientacién de manera personalizada y luego, de ser
necesario, establecer contacto con la institucion correspondiente a la que debe
dirigirse la persona.

a. Talleres del espacio Va Con Vos

Desde este espacio también se desarrollan diversas actividades dirigidas a
adolescentes, entre ellas, talleres interactivos con perspectiva de derechos,
orientados a tematicas de relevancia actual.
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o Taller “Conociéndonos mejor; aprendiendo sobre nuestras emociones”.

o Taller "Rompiendo el silencio; cdmo prevenir y detener el acoso entre pares”.

e Taller "Mitos y creencias sobre el consumo de alcohol y otras sustancias”.

e Taller “Tu cuerpo, tu decisién; reflexionando sobre una sexualidad
responsable”.

o Taller "Hablemos de Primeros auxilios psicolégicos y salud mental”.

o Taller“Construyendo entornos seguros: prevencion, detecciény abordaje del
abuso sexual infantil en la escuela”.

Taller “Conociéndonos mejor; aprendiendo sobre nuestras emociones”. Se
brindaron un total de 15 talleres en las siguientes instituciones:

e Instituto Privado Empalme. Cérdoba Capital. 1 taller. 20/3/25. 70 alumnos.

e Escuela Bernardino Rivadavia. Lozada. 1 taller. 27/3/25. 90 alumnos.

e |IPEM 154. Cérdoba Capital. 1 taller. 9/4/25. 50 alumnos.

e Municipalidad de Brinkmann. 1 taller 25/4/25. 70 alumnos.

e |PEM 184. Cérdoba Capital. 1 taller. 9/5/25. 30 alumnos.

e Colegio Dr. Alejandro Carbd. Cérdoba Capital. 1 taller. 27/5/25. 90 alumnos.

o Hospital de Nifios de la Santisima Trinidad. Cérdoba Capital. 1 taller. 3/6/25.
20 alumnos.

e |PET 174. Montecristo. 1 taller. 22/7/25. 65 alumnos.

e Municipalidad de Hernando. 1 taller. 25/7/25. 50 alumnos.

e Escuela Fray José Rodriguez. Alicia. 1/8/25. 50 alumnos.

e Escuela)osé Manuel Estrada. Alicia. 1/8/25. 55 alumnos.

e Escuela Provincia de Catamarca. Cérdoba Capital. 2 talleres. 14/8/25. 140
alumnos.

e Escuela Florentino Ameghino. Unquillo. 21/8/25. 90 alumnos.

e Alumnos de centros de estudiantes. Alta Gracia. 25/9/25. 80 alumnos.

e Escuela Vicente Lopez y Planes. Los Zorros. 1/10/25. 65 alumnos.

Taller “Rompiendo el silencio; cémo prevenir y detener el acoso entre pares”.
Se brindaron un total de 9 talleres en las siguientes instituciones:
e Instituto Privado Empalme. Cérdoba Capital. 1 taller. 20/3/25. 90 alumnos.
e Escuela Bernardino Rivadavia. Lozada. 1 taller. 27/3/25. 60 alumnos.
e Municipalidad de Portefia. 1 taller. 25/4/25. 85 alumnos.
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Municipalidad de Los Cocos. 1 taller. 23/5/25. 90 alumnos.

Escuela Dr. Alejandro Carbd. Cérdoba Capital. 1 taller. 27/5/25. 70 alumnos.
Escuela Nuestra Sefiora de Lujan. Villa Allende. 1 taller. 10/6/25. 70 alumnos.
Escuela Congreso de Tucuman. Cérdoba Capital. 1 taller. 27/6/25. 40
alumnos.

Colegio Primera Junta. Villa Rumipal. 7/10/25. 70 alumnos.

Colegio Madre Teresa de Calcuta. 1 taller. 24/10/25. 50 alumnos.

Taller “Mitos y creencias sobre el consumo de alcohol y otras sustancias”.
Se brindaron un total de 8 talleres en las siguientes instituciones:

IPEM 270. Manuel Belgrano. Cérdoba Capital. 1 taller. 30/4/25. 80 alumnos.
Instituto Inmaculada Concepcion. Cérdoba Capital. 1 taller. 12/5/25. 90
alumnos.

Instituto Nuestra Sefiora de Loreto. Cérdoba Capital. 1 taller. 13/6/25. 80
alumnos.

IPETym 61. Salsipuedes. 1 taller. 2/7/25. 70 alumnos.

IPET 71. Hernando. 1 taller. 25/7/25. 60 alumnos.

IPEM 87. Bell Ville. 11/8/25. 110 alumnos.

IPEA 241 Campododnico. Los Zorros. 1/10/25. 90 alumnos.

Colegio Gral Martin M. de Guemes. Cérdoba 5/11/25. 50 alumnos.
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Taller “Tu cuerpo, tu decision; reflexionando sobre una sexualidad
responsable”. Se brindaron un total de 2 talleres en las siguientes instituciones:

o Escuela Miguel de la Torre. Cérdoba Capital. 1 taller. 16/5/25. 90 alumnos.

e Colegio Cristo Rey. Cérdoba Capital. 27/10/25. 80 alumnos.

Taller “Hablemos de primeros auxilios psicolégicos y salud mental”
« Parque Educativo B° Los Alamos. 10/12/25. 30 alumnos.

Durante el afio 2025 se llevaron a cabo un total de 36
talleres en distintos puntos del territorio provincial, lo
que permitié garantizar el acceso a mas de 2.500
adolescentes a informacién y recursos fundamentales
vinculados con las tematicas previamente mencionadas.

b. Talleres y charlas para adultos

Desde la Defensoria se considera fundamental que las personas adultas se
constituyan como referentes accesibles y confiables para las y los adolescentes. En
este sentido, a lo largo del afio también se desarrollaron diversos talleres y charlas
destinados a adultos, con el propdsito de brindar herramientas concretas y generar
espacios de intercambio que contribuyan a enriquecer la comprension sobre la
adolescencia y los desafios que atraviesa.

Talleres 2025:

e Municipalidad de Los Cocos. Taller “Mitos y creencias sobre el consumo de
alcohol y otras sustancias”. 23/5/25. 30 adultos referentes.

e 6° Congreso de educacion. Las Varillas. 23/8/25. Taller “Qué ves cuando me
ves; miradas sobre la adolescencia”. 50 adultos referentes.

e Escuela Dalmacio Vélez Sarsfield. Las Varillas. 20/10/25. Taller “Qué ves
cuando me ves; miradas sobre la adolescencia” 35 adultos referentes.

e Concejo Deliberante de Estacion Marcos Juarez. Taller “Mitos y creencias
sobre el consumo de alcohol y otras sustancias”. 6/12/25. 20 adultos
referentes.

52




o/

e Instituto Santisima Trinidad. Coérdoba. Taller “Construyendo entornos
seguros: prevencion, deteccion y abordaje del abuso sexual infantil en la
escuela”. 16/12/25. 30 adultos referentes.

Charlas en conjunto con la Asociacién Civil Metanoia:
e Charla virtual “La importancia de la referencia afectiva para superar la
vulnerabilidad en salud mental”. 11/6/25. 80 adultos referentes.
e Charla en el Hospital de Nifios Santisima Trinidad. 14/8/25. “El ABC de las
emociones”. 30 adultos referentes.
e Charla en Casa de Ronald McDonald. 29/10/25. “El ABC de las emociones”. 20
adultos referentes.

El recorrido realizado durante el afio 2025 evidencia el compromiso
sostenido con la promocion, proteccién y garantia de los derechos de las y los
adolescentes de la provincia. Las acciones desarrolladas, tanto en el
acompafiamiento personalizado de situaciones particulares como en la realizacion
de talleres y actividades formativas, dan cuenta de una construccion colectiva que
se fortalece mediante la escucha activa, la cercania y el trabajo articulado tanto con
los adolescentes, como asi también con instituciones y actores comunitarios.

Los desafios que atraviesan a las adolescencias requieren intervenciones
oportunas, sensibles y respetuosas. En este sentido, cada instancia de encuentro —
ya sea en la atencion individual o en los espacios grupales— se convierte en una
oportunidad para habilitar la palabra, promover la reflexion critica y fortalecer las
capacidades emocionales y vinculares de quienes participan.

El trabajo realizado invita a seguir profundizando lineas de accion que
acerquen recursos, informacién y acompafiamiento a las juventudes, reconociendo
su voz, su inclusién y su potencial transformador. Continuar consolidando esta
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mirada integral y de derechos es un compromiso que orienta y sostiene la labor de
la Defensoria a través del Espacio “Va con Vos", proyectando nuevos objetivos y
desafios para los afios venideros.

B. Protagonismo Ciudadano Adolescente

Durante el afio 2025, el objetivo en relacion a la participacion y el
protagonismo ciudadano adolescente, se centrd en consolidar y multiplicar espacios
pensados desde la perspectiva adolescente. En este sentido, se incorporé al equipo
de trabajo a dos jovenes de 19y 20 afios, que anteriormente ya habian participado
en diferentes iniciativas y programas como facilitadores adolescentes desde afios
previos, con el objetivo de refrescar y aportar su mirada joven desde el disefio
original de cada una de las propuestas que se fueron desarrollando en el afio.

Se sostuvo la estrategia de formacion en participacion ciudadana con una
apuesta a lo territorial, mediante el desarrollo de proyectos disefiados y
desarrollados por las mismas chicas y chicos, con acompafamiento profesional y
logistico por parte de la Defensoria y los Municipios involucrados.

Asuvez, con adolescentes que ya transitaron esta formacion aflos anteriores
y asumieron el rol de facilitadores de participacion ciudadana, se conformo la mesa
de Activa Participacién Adolescente, de la que se despliegan proyectos como el
Laboratorio Literario Adolescente (que tuvo su segunda edicién) y el programa de
Streaming “Detras del Humo”, completamente producido y conducido por
adolescentes.

a. Facilitadores en accién: formacién en participacion adolescente

Esta propuesta de formacion buscé fortalecer la red de facilitadores
adolescentes que se viene generando desde hace 3 afios en todo el territorio de la
provincia de Cérdoba, formandose en herramientas y habilidades de facilitacion,
para que puedan ser multiplicadores y dinamizadores de otros pares en diferentes
espacios de participacion ciudadana en sus territorios.

Esta red se sostiene y alimenta de diferentes propuestas que articula la
DDNA con distintos actores territoriales, que resultan fundamentales para el
acompafamiento de las y los adolescentes en este proceso de formacién y accién
local. Sabemos que, como dice Paulo Freire: “la cabeza piensa donde los pies
apoyan”, por eso se torna fundamental que la formacion se sustente en proyectos
de accidn local, donde los mismos jévenes tengan que poner en juego herramientas
y habilidades adquiridos durante el proceso formativo.

Ademas, basandonos en el principio fundamental de la Convencién de los
Derechos del Nifio, creemos que la participacién ciudadana es efectiva y tiene
incidencia, cuando se logran resultados concretos del proceso de participacion,
modificando o mejorando aspectos reales de la vida de una comunidad o grupo.
Para esto, los jovenes contaron en el proceso de formacion con el acompafiamiento
de especialistas y equipos técnicos que trabajan en las tematicas que ellos eligieron,
para enriquecer sus proyectos de accion mediante el didlogo intergeneracional.

Por ultimo, fue necesario el compromiso firme de los municipios y otras
instituciones locales, para que los proyectos planteados y desarrollados por los
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adolescentes contaran con el apoyo logistico y material necesario, aparte del que
asumio la DDNA al convocarlos y animarlos a “crear juntos otros mundos posibles”.

Los destinatarios de la formacion fueron 60 adolescentes de entre 14y 20

afios de toda la provincia de Cordoba. Ademas, el proceso involucrd a otros 150
adolescentes que se involucraron en los proyectos de accidon que se desarrollaron
en 9 localidades de la provincia. A su vez, la incidencia de los proyectos impact6 en
alrededor de 1.500 adolescentes que de una u otra manera fueron destinatarios
de las acciones que los facilitadores adolescentes llevaron adelante en toda la
provincia.

Entre los contenidos centrales de la formacion se destacan:

Convencién de los Derechos del Nifio: principio de participacion.
Importancia y dimensiones de la participacién ciudadana.

Participacion social y politica. Voto joven.

Rol del facilitador de participacién ciudadana: caracteristicas y habilidades.
Espacios de  didlogos con  adolescentes  protagonistas en
diferentes espacios/organizaciones.

Disefio y desarrollo de un proyecto de accion territorial.

La formaciéon se organiz6 en dos etapas: una primera etapa de cuatro

encuentros virtuales por la plataforma Zoom entre los meses de mayo y junio; y una
segunda etapa presencial donde se desarrollaron:

Un foro intergeneracional provincial en Cérdoba el dia 7 de agosto, en el
marco del PreCongreso Mundial por los Derechos de las Infancias vy
Adolescencias: “CON-VIVIR en clave de derechos de Infancias vy
Adolescencias”.

Proyectos de accidn territorial disefiados y coordinados por los adolescentes
para otros adolescentes, entre los meses de agosto y octubre.

Encuentro presencial de cierre, certificacion y presentacion de los proyectos
territoriales en noviembre, en la ciudad de Cordoba.

Los proyectos de intervencién diseflados y coordinados por los adolescentes,

se enmarcaron en tres tematicas seleccionadas por los mismos protagonistas en el
curso de la formacién: Salud Mental, Participacién Ciudadana y Ambiente. Las
iniciativas se presentan a continuacion:

1.

“Hablemos de lo que nos pasa” Formulario/encuesta de diagnostico sobre
diversos temas relacionados a la salud mental y el bienestar adolescente.
Localidad: Las Varillas.

“Jornada de postas sobre salud mental, emociones y habitos saludables entre
estudiantes en el colegio Carbd”. Localidad: Cérdoba.

“Buzones de consulta sobre salud mental y vinculos para adolescentes de las
escuelas secundarias”. Localidades: Cruz del Eje, Villa de Soto y Paso Viejo.
“Con Vivir Entre Pares” Encuentro con estudiantes y delegados de Centros de
Estudiantes y “Nos Cuidamos” Talleres de identificacion y gestion de
emociones en escuelas secundarias. Localidad: Alta Gracia.

“Activemos el Centro”. Formacién y acompafiamiento para la formacion y
sostenimiento de los Centros de Estudiantes. Localidades: Rio Ceballos, Agua
de Oroy El Manzano (Sierras Chicas).
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6. “Conciencia Joven - Transformamos residuos en esperanza” creacion de
comederos y bebederos para animales de la calle creados con materiales
reciclados. Localidad: Laboulaye.

7. Proyecto “Huellas Limpias”: cada accion que realizamos deja una huella en el
planeta. Relevamiento de las voces de nifios, nifias, adolescentes y adultos.
Localidad: Justiniano Posse.

8. “Voces jovenes” Desfile sustentable, limpieza del rio y acciones de cuidado
ambiental con adolescentes. Localidad: Cosquin.

9. “EcoAccion” Impulsar la incorporacion de habitos sostenibles y de respeto
ambiental en la comunidad educativa. Localidades: Malvinas Argentinas y
Montecristo.

a.1) Foro intergeneracional: “Construyendo proyectos en comunidad”

El Foro Intergeneracional “Construyendo Proyectos en Comunidad” fue un
espacio de encuentro entre adolescentes y adultos, en el marco del PreCongreso
Mundial por los Derechos de Infancias y Adolescencias “CON-VIVIR en clave de
derechos de Infancias y Adolescencias”, desarrollado el dia 7 de agosto, en la
Facultad de Artes de la UPC. A su vez, este encuentro formo parte del recorrido
realizado por los adolescentes en la formacién de facilitadores de participaciéon
ciudadana. El objetivo fue enriquecer los proyectos territoriales que las y los
adolescentes venian desarrollando en la formacion virtual, con el acompafiamiento
de “expertos” en la tematica elegida por cada grupo, sea por sus conocimientos
técnicos o académicos, su rol en alguna organizacion u organismo publico vinculado
a la tematica, etc. Participaron especialistas del Ministerio de Ambiente, areas de
Salud Mental de la Municipalidad y la Provincia de Cordoba, de la Subsecretaria de
Prevencién de las Adicciones, de la Direccidon de Adolescencia y Juventudes (DAJA),
del Ministerio de Educacion, Legisladores Provinciales, entre otros.

Se desarrollaron 9 proyectos en 3 ejes tematicos: Salud mental, Participacion
Adolescente y Medio Ambiente, con el compromiso fuerte entre los presentes de
volver a sus territorios a llevar adelante estas iniciativas, enriquecidas con los
aportes y las articulaciones generadas en este encuentro.

b) Activa Participacién
Es un espacio integrado por adolescentes que han sido parte de diferentes
experiencias de participacion de la DDNAy adolescentes egresados de la escuela de
facilitadores de ediciones anteriores, tanto provenientes de la ciudad de Cérdoba
como de las distintas localidades y municipios. Las y los adolescentes que integran
Activa Participacion forman parte de diversas propuestas que la Defensoria ofrece
en torno a la participacién adolescente, y son chicas y chicos en constante formacién
y que tienen la inquietud de seguir siendo parte y construir propuestas, de
adolescentes para adolescentes, de manera colectiva.
Tiene como objetivos:
e Generar propuestas que sean del interés de las y los adolescentes que
formen parte.
o Participar de las propuestas de la Defensoria en diferentes espacios con
NNyA.
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e Promover la colaboraciéon y el trabajo intergeneracional para generar
iniciativas innovadoras.

Este 2025 las y los adolescentes que participaron fueron parte de diferentes
espacios y propuestas, acompafiando talleres del Programa Va Con Vos, facilitando
algunas dinamicas tanto en el Precongreso Mundial por los Derechos de Infancias y
Adolescencias, como en el Encuentro Intermunicipal de MUNA sobre el eje de
“participacion adolescente”. Ademas, facilitaron y acompafaron tanto la formacion
como los proyectos territoriales de “Facilitadores en Accion”. Por dltimo, gran parte
de los adolescentes que conforman este espacio, fueron los iniciadores del
programa de streaming “Detras del Humo”, y dos de ellas fueron las creadoras y
coordinadoras por segundo afio consecutivo del Laboratorio Literario Adolescente,
que logré mayor visibilidad e impacto.

b.1) Detras del Humo

"Detras del Humo" es un proyecto desarrollado dentro de Activa
Participacion, surgié en noviembre de 2024 a partir de la preocupacion de la
Defensoria por el consumo problematico y adicciones. Un grupo de adolescentes,
quiso crear un streaming, donde pudieran abordar con libertad y desde su propia
perspectiva temas que los atraviesan en su vida cotidiana.

Durante 2025, 20 jévenes conformaron tres equipos de trabajo —
produccion, conduccion y redes sociales— y llevaron adelante 13 programas
producidos, conducidos y publicados integramente por ellos mismos. La dinamica
interna se fortalecié a través del trabajo colaborativo, la planificacion continua y la
creacion de contenidos basados en los intereses y problematicas identificadas por
el propio grupo, con la ayuda del area de Comunicacion, Redes y Prensa de la
Defensoria.

Un punto de inflexion central ese afio fue la firma del convenio con el Colegio
Universitario Politécnico (CUP), que permitié acceder a un estudio de grabacion
profesional. Esto mejord las condiciones técnicas de produccion y posibilito la
realizaciéon de transmisiones quincenales y la participacion de 12 invitados
especiales, ampliando el alcance del proyecto. El trabajo producido en redes
sociales llevé a mas de 8.000 visualizaciones en Instagram y un promedio de 300
visualizaciones en Youtube.

El equipo desarroll6 programas que abordaron una agenda diversa y
relevante para los adolescentes: consumos y habitos, presiones sociales, ambiente,
bullying y ciberbullying, violencia digital y discursos de odio, participacion politica y
social, ciencia y tecnologia, arte y deporte, historia argentina y sistema educativo. El
proyecto también alcanzé un hito significativo al participar con un streaming en vivo
en el Precongreso del XI Congreso Mundial de Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes.

El recorrido del afio dej6 como resultado un equipo fortalecido, con
competencias técnicas y comunicacionales en crecimiento, y con una identidad clara
basada en la produccién colectiva, la creatividad y el compromiso. Muchos fueron
los logros durante este 2025, lo que impulsa al equipo de adolescentes que forma
"Detras del Humo" a seguir proyectando nuevos temas, nuevas ideas y propuestas
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para el afio préximo, donde el eje central siga siendo potenciar la voz adolescente
en un entorno comunicacional propio y significativo.

b.2) Taller de vinculos y salud mental en el centro socioeducativo Lelikelen

Se llevé adelante un taller de salud mental y construccién de vinculos
saludables con adolescentes que participan de los talleres sociolaborales
coordinados por la Fundacién Scholas en el Centro Socioeducativo Lelikelen, en
conjunto con sus voluntarios y con facilitadores adolescentes de la DDNA que
forman parte de Activa Participacion.

La propuesta estuvo a cargo de un equipo de profesionales especializados
en la adolescencia “Espacio Colibri”, junto al equipo del area de Participacidon
Adolescente y del programa “Va con Vos" de la DDNA. El encuentro se pens6é como
un espacio de dialogo, reflexién e intercambio, orientado al fortalecimiento de los
lazos comunitarios entre adolescentes con trayectorias diversas, pero atravesados
por desafios compartidos. Entre ellos, se trabajé sobre el reconocimiento de
situaciones que inciden positiva 0 negativamente en la salud mental, la revisién de
mandatos y pautas sociales que los interpelan como adolescentes, y la construccién
de la confianza dentro del grupo.

En este sentido, la propuesta permitio visibilizar como, a partir del
reconocimiento de realidades heterogéneas, emergen preocupaciones compartidas
que habilitan procesos de didlogo y busqueda colectiva de respuestas. La
articulacion entre distintos actores e instituciones favorecié la construccién de
estrategias situadas, que contemplan las particularidades de cada contexto, al
mismo tiempo que promueven soluciones comunes basadas en la participacion, el
acompafamiento y el fortalecimiento de redes comunitarias adaptadas a cada
experiencia.

b.3) Laboratorio Literario Adolescente

El Laboratorio Literario Adolescente es un espacio creado por dos
adolescentes formadas en la Escuela de Facilitadores 2023, ante la falta de
propuestas literarias destinadas exclusivamente a adolescentes en Cérdoba. Con el
acompafiamiento del area de Participacién y Promocion de Derechos, el laboratorio
ofrece un ambito para compartir lecturas y producir textos propios mediante
dinamicas creativas.

Durante 2025, la convocatoria crecid notablemente: hubo mas de 100
inscripciones y participaron 75 adolescentes en cuatro encuentros, todos
logrando la certificacion de esta experiencia. Tres jornadas se realizaron en el
Museo Metropolitano de Plaza Espafiay una en el SUM de la DDNA. Las facilitadoras
coordinaron actividades de lectura y escritura que fortalecieron la participacion y
ampliaron la diversidad de producciones.

Las tematicas trabajadas en esos cuatro encuentros fueron: cuestiones de
cotidianidad, las cuatro estaciones del aflo y emociones a las que podian asociarlas,
musica Argentina y sus escritores favoritos. Entre junio y octubre, participaron en
La Noche de las Lecturas y fueron invitadas al Segundo Congreso de Jévenes para
Jovenes en Buenos Aires, donde compartieron su experiencia como coordinadoras.
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El Laboratorio Literario Adolescente se consolidé en 2025 como un espacio
cultural protagonizado por adolescentes, con crecimiento sostenido, mayor
visibilidad y nuevas articulaciones, fortaleciendo la expresién, la creatividad y la
participacion activa de las y los adolescentes.

b.4) Congreso de Jévenes para Jovenes

Este aflo la Defensoria fue nuevamente convocada al Congreso Internacional
de Jovenes para Jévenes realizado por el CAFA (Centro Ana Frank Argentina), en esta
ocasion llevado a cabo el 5, 6, 7y 8 de noviembre en la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires.

Como el afio pasado, mas de 200 jévenes de 19 paises de América Latina, y
distintas provincias de Argentina, se encontraron para poder compartir, construir e
inspirar entre pares a partir de los proyectos territoriales que llevan a cabo en sus
regiones.

En este segundo congreso, fueron cuatro facilitadoras adolescentes de la
DDNA quienes tuvieron la posibilidad de exponer en tres momentos distintos las
actividades realizadas con el acompafiamiento de la Defensoria; los mismos fueron:
una instancia de taller, donde Catalina Burgos y Leticia Moreau presentaron una
actividad del “Laboratorio Literario Adolescente”, donde tuvieron una devolucién
muy positiva y emocional, conectando con autores autéctonos de Argentina y
principalmente de nuestra provincia. Por otro lado, Agostina Echenique y Catalina
Vitelli, fueron parte en una mesa de experiencias donde presentaron el streaming
de “Detras del Humo": como se prepara cada programa, cuales son las dinamicas y
como las viven como adolescentes; en este caso, la devolucion fue positiva, y
también llena de preguntas sobre la importancia y el impacto de la juventud
hablando de distintos temas. Por ultimo, Catalina Vitelli, participé del panel de
apertura del topico: “Promocion y proteccion de derechos: ;Qué tomamos de la
historia de Ana Frank para pensar la pedagogia del cuidado?”, donde compartio los
espacios de la DDNA, y circuitos de proteccion y promocion, también enfatiz6 sobre
la necesidad y posibilidad de crear espacios de participacion y protagonismo con un
acompafamiento institucional.

Este congreso fue nuevamente, una experiencia en donde los jovenes
debaten, se cuestionan y buscan soluciones a diferentes problemas que los
atraviesan a nivel regional. Una instancia muy importante para seguir enriqueciendo
los proyectos que cada uno y cada una protagonizan y sostienen en su territorio,
con distintos acompafiamientos institucionales desde el sector publico o privado.

Este afio, se evidencio en el drea una enorme evolucion y crecimiento en el
logro de articulaciones a todo nivel, tanto intra como interinstitucionales. Las
diferentes propuestas de participacion adolescente no sélo remiten a procesos de
consolidacion y sostenimiento de acciones a través de los afios, que permiten que
las y los mismos adolescentes se afiancen en el espacio, lo sientan propio y sean
participes directos y no sélo destinatarios de las politicas y programas; sino que cada
una de las propuestas se fue articulando con distintas areas dentro de la defensoria
y con otras instituciones y organizaciones tanto provinciales como locales, que
permiten dar sostén, alcance, visibilidad, acompafiamiento e integralidad a
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proyectos e iniciativas de protagonismo ciudadano adolescente que de otra forma
quedarian en meras intenciones sin concrecion en la practica.

La formacion de facilitadores adolescentes de participacion ciudadana,
alcanzd con sus proyectos de intervencion territorial, una dimension e impacto en
una gran cantidad de adolescentes de muchas localidades distantes del territorio
provincial, logrando ademas un trabajo de colaboracion intergeneracional e
interinstitucional (entre diferentes niveles del Estado y con el apoyo de
organizaciones de la sociedad civil).

Las iniciativas de los adolescentes a través de la mesa de Activa Participacion
también lograron un impacto y una irradiacion comunicacional importante hacia
otras y otros adolescentes de Cérdoba, con propuestas atractivas, creativas y cuyos
contenidos intentan contemplar y atravesar las diferentes realidades con las que los
adolescentes se encuentran, se cuestionan y nos interpelan hoy a las y los adultos
responsables de acompanfarlos y velar por el pleno cumplimiento de sus derechos.
En este sentido, fue también muy importante contar con el aporte dentro del equipo
de los dos jévenes que se incorporaron este afio y que permitieron hacer de puente
entre los adolescentes y adultos de la institucion, logrando intervenciones mas
pertinentes y ajustadas a sus propias demandas e intereses.

Es un aflo que deja en el area muchos aprendizajes y nuevos desafios
asumidos, siempre en el sentido de dar mas voz y protagonismo a chicos y chicas,
lo que permite mirar con gratificacion el camino recorrido, aunque sabiendo que
siempre queda mucho mas por andar. El desafio es seguir generando hacia
adelante, mas y mejores espacios donde la participacidon protagdnica se materialice
en escucha y acciones de y para los y las adolescentes; seguir haciendo de estas
instituciones espacios de puertas abiertas donde la ciudadania se exprese y se
sienta parte, seguir profundizando el alcance territorial y la integralidad de los
programas y proyectos, y por sobre todo seguir trabajando con compromiso en
habilitar el encuentro y el didlogo genuino entre grandes y chicos, sector publico y
privado, Estado y ciudadania, entendiendo que la corresponsabilidad es la Unica
manera de avanzar hacia una sociedad realmente inclusiva y de oportunidades para
todos.
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VIIl. COOPERACION INTERINSTITUCIONAL E INTERNACIONAL

A. MUNA: Municipio unido por la nifiez y la adolescencia

La Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes de la Provincia
de Cérdoba, viene desarrollando acciones de monitoreo del cumplimiento de los
derechos de nifias, nifios y adolescentes y acompafiamiento a actores de todos los
niveles, en cooperacién con UNICEF Argentina desde hace 7 afios. Como socios
estratégicos del mencionado organismo internacional en la Provincia de Cérdoba,
en el aflo 2022 nos sumamos como socios implementadores al proyecto: MUNA
(Municipios Unidos por la Nifiez y la Adolescencia).

Municipios Unidos por la Nifiez y Adolescencia es una estrategia de trabajo
con los gobiernos locales para fortalecer la gestién de las politicas publicas dirigidas
a mejorar la calidad de vida de nifas, nifios y adolescentes en sus comunidades.
Desde este programa se preve acercar a cada uno de los municipios la metodologia,
herramientas, capacitaciones y estrategias para el disefio, la implementacion y el
monitoreo de planes de accién integrales, participativos y con perspectiva de
derechos enfocados en la Nifiez y Adolescencia.

Cérdoba es una de las nueve provincias seleccionadas de la Republica
Argentina, y luego de profundizar junto a UNICEF Argentina diversas variables, se
seleccionaron 13 municipios de tamafios y condiciones diversas para iniciar un
proceso que finaliza, a los 5 afilos con 250 municipios de todo el pais, con el objetivo
de impactar en mas de 3,5 millones de nifias, nifios y adolescentes de Argentina.

Durante el aflo 2022, los municipios de la primera cohorte se enfocaron en
realizar su autodiagndstico, priorizacion y la elaboracién de sus planes de accion.
Gracias a estas actividades llevadas a cabo durante el afio 2023, lograron obtener la
certificacion de municipio candidato. Ademas, durante el mismo afio, se sumaron 7
municipios mas a la segunda cohorte del proyecto, quienes desarrollaron un
diagnostico integral en infancias y adolescencias y luego, planes de accién
tematicos, certificados en abril de 2025. Finalmente, en 2025 se sumaron 5
municipios mas a la tercera cohorte que han realizado a lo largo del afio un
diagndstico y planificacion tematica para implementar de cara a 2026. En sintesis,
la provincia de Cérdoba cuenta en la actualidad con 18 municipios seleccionados
gue trabajan en 3 cohortes diferentes (2022, 2023 y 2025).

a. Municipios primera cohorte MUNA

Los municipios de la cohorte 1 (Cérdoba Capital, Rio Cuarto, Rio Tercero, Villa
Maria, Malvinas Argentinas y Cosquin) han transitado la etapa de autodiagndstico,
disefio de planes de accién e implementacién plena dos afios de trabajo, ejecutando
planes de accién y presentando reportes anuales de avance. Se trabajo en la
consolidaciéon de mecanismos institucionales que aseguren la sostenibilidad de las
politicas de nifiez y adolescencia.

Los reportes realizados en 2024 y 2025 confirmaron la pertinencia de las
lineas de accion priorizadas en las gestiones locales. La primera infancia y la
prevencion de violencias se consolidaron como ejes transversales en todos los
municipios, mientras que la participacién adolescente emerge con creciente
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centralidad en el segundo afo. Esta convergencia tematica muestra la alineacién
entre diagndsticos, planes y acciones en el territorio cordobés.

Entre los principales obstaculos se identifican la rotacion frecuente de

equipos técnicos, las limitaciones presupuestarias municipales y la complejidad de
articular multiples areas de gobierno. Sin embargo, la alta receptividad de las
gestiones locales al acompafiamiento de la Defensoria, permitié superar estas
dificultades mediante ajustes en los cronogramas, capacitaciones adicionales y
acuerdos intersectoriales.

Las lineas que se trabajan en la cohorte 1 de municipios son:

Salud adolescente

Entornos libres de violencia
Inclusiéon educativa de adolescentes
Participacién adolescente

Gestiodn fiscal

Articulacion con el sector privado
Primera infancia

Entre los hechos destacados de cada municipio, se destaca:

Cérdoba Capital:

Se llevaron a cabo un total de 26 encuentros técnicos
-virtuales y presenciales- de acompafiamiento entre
la Defensoria, Unicef Argentina y el municipio.

En el marco de la implementacion de planes MUNA,
el equipo de la Defensoria acompafié la ejecucion del
presupuesto de la municipalidad de Cérdoba como el
primero que contemplé el etiquetado de la inversion
publica en Nifiez y Adolescencia. Ademas, el redisefio
de la zonificacién de los SPDs y fortalecimiento de sus
capacidades de infraestructura y operativas,
implementacion de las politicas de salud sexual y
reproductiva en los 100 centros de atencidén primaria
de la salud, la implementacion de las actividades de
Inclusion Educativa en los Parques Educativos de la
Ciudad, la inauguracién de un nuevo CPC con servicio
de proteccion de NNyA, la articulaciéon con ADEC Yy la
inauguracion de la “Casa de las Infancias: Maria Elena
Walsh” un espacio cultural gratuito destinado a nifias, nifios y adolescentes
del municipio.

Para la visibilizaciéon de acciones MUNA, se incorporaron los equipos de
comunicaciéon a la Mesa MUNA. Se mejord la coordinacién de acciones con
equipos de prensa del municipio y la DDNA de cara a posicionar el programa
en la gestion.

Cosquin

Se realizaron 24 encuentros técnicos -virtuales y presenciales- de
acompafiamiento entre la Defensoria, Unicef Argentina y el municipio.
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e Sellevaron a cabo reuniones para coordinar la difusién del trabajo realizado,
mediante una estrategia de comunicacion institucional.

e Se trabajé en un acompafiamiento especifico para el fortalecimiento
institucional de la mesa intersectorial de politicas de nifiez y adolescencia.
Como resultado de eso, a través de la articulacién y coordinacion se mejoré
la incidencia de las acciones durante la implementacion de los planes de
accion.

e En articulacion con la Defensoria de los Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes se realizaron acciones territoriales de participacion
adolescente y promocién de derechos.

Rio Cuarto

e Se desarrollaron 20 encuentros técnicos - virtuales y presenciales- de
acompafiamiento entre los equipos de la Defensoria, Unicef Argentina y el
municipio.

e Desde el acompafiamiento en la implementacion territorial de planes de
accion en el municipio, se destaca el trabajo en el Presupuesto Participativo
Joven donde se presentaron 638 proyectos y votaron mas de 9.000 jévenes
de entre 13y 20 afios, la articulacién de iniciativas de Oportunidades Unicas
en alianza con Unicef Argentina, formacion docente —con un 80% del
personal capacitado— en corresponsabilidad, juego, primeros auxilios,
perspectiva de género y ESI, consolidacion de la presencia territorial de los
equipos de Nifiez y Fortalecimiento Familiar, y la formaciéon de Operadores
Comunitarios para el abordaje de vulneraciones fortaleciendo un enfoque
integral de cuidado y prevencion.

e El equipo de trabajo del municipio viajé a Trelew (Chubut), invitados por
UNICEF, para presentar el trabajo realizado en el marco de la formacion de
operadores comunitarios, accién que fortalece la intervencion situada en
situaciones de vulneracion de derechos de nifios, nifias y adolescentes.

e En articulacion con la Defensoria de los Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes se realizaron acciones para la promocién de derechos, como
asi mismo para la asistencia ante situaciones de vulneracion de derechos.

Rio Tercero

e Durante el periodo de trabajo, se llevaron a
cabo 15 encuentros -virtuales o presenciales-
para el desarrollo y continuidad del programa
MUNA, entre el equipo de la Defensoria de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, el
municipio y Unicef Argentina.

e En términos de implementacion territorial, el VY w i A Yy
municipio logré motorizar reuniones periédicas con los Centros de
Estudiantes de las 12 escuelas secundarias, con una participacion de entre
40 y 60 jévenes, avanzar en la creacion del Consejo de Participacion
Adolescente, reestructurar el area de Nifiez y Adolescencia a nivel local, se
desarrollaron multiples talleres de prevencidon y acompafiamiento en Salud
Mental Integral, Ley Lucio, Crianza Consciente, garantizar atencion especifica a
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adolescentes en 6 Centros de Atencién Primaria con profesionales
capacitados y una ruta de accion integral para embarazadas y menores de
15 afios. Finalmente, el municipio consolido oficialmente el Consejo Local de
Niflez y Adolescencia.

En articulacion con la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios vy
Adolescentes el municipio realiz6 acciones territoriales de promocién de
derechos.

Villa Maria

Durante el afio 2025, el trabajo conjunto entre la Defensoria de los Derechos
de Nifias, Nifios y Adolescentes, Unicef Argentina y el Municipio de Villa
Maria, di6 continuidad al proceso de implementacion del Programa MUNA, a
través de 15 encuentros de acompafiamiento técnico virtual o presencial.

En términos de implementacién territorial, el municipio acompafioé
activamente a los Centros de Estudiantes de 15 escuelas secundarias y se
consolidé el Parlamento Juvenil Municipal con 30 integrantes, como asi
también acompafié la iniciativa “Oportunidades Unicas” con Unicef
Argentina . Ademas, se brindd capacitacién al personal municipal sobre la
Ley Lucio y se avanzd en la elaboracion participativa de un protocolo de
actuacion ante casos de abuso sexual infantil (ASI). También, se implementé
la campafa “La Educacion es tu Derecho” y se avanzé en el disefio de un
Sistema de Alerta Temprana para prevenir el abandono escolar. En
sumatoria, se llevaron a cabo capacitaciones sobre protocolos de la SeNAF,
se avanzo en el disefio de un sistema de
monitoreo de datos y se realizd un
relevamiento de espacios comunitarios
que trabajan con la primera infancia.
Finalmente se realizé un informe con el
analisis del presupuesto publico con
enfoque de derechos, acompafiado por
una campafia de comunicacion para
difundir los resultados.

En articulacion con la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes se realizaron acciones territoriales vinculadas a capacitacion en
PrePRUNAPE en el marco del programa Primeros Pasos y de Proteccion
Digital de nifias, nifios y adolescentes.

Malvinas Argentinas

Se realizaron 8 encuentros entre el equipo de la Defensoria de Nifios, Nifias
y Adolescentes, Unicef Argentina y el municipio, de cara al acompafiamiento
técnico virtual y presencial.

De cara al fortalecimiento de la presencia institucional y territorial de la Mesa
Ejecutora de Malvinas Argentinas, se trabajo en el robustecimiento del actor
a nivel local para la implementacion de planes de accion MUNA.

El municipio coordiné acciones de comunicacién para la difusion de la
implementacion del programa MUNA en el municipio.
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e Ademas, articularon acciones en alianza con la Defensoria para la promocién
de derechos, participacion adolescente y proteccion digital de nifias, nifios y
adolescentes.

b. Municipios segunda cohorte MUNA

Los municipios de la Cohorte 2 (Cura Brochero, Despefiaderos, Estacién
Juarez Celman, La Carlota, Laguna Larga, Las Varillas y San Francisco) centraron su
trabajo en la etapa de autodiagnostico, disefio de planes de accién e
implementacién plena 1 afo de trabajo.

Durante el 2025 la Cohorte 2 se focalizd en la etapa de implementacién, con
logros visibles en la ejecucidon de planes y el seguimiento de resultados intermedios.
Estos municipios finalizaron el afio con la presentacion de reportes intermedios de
planes de accién

Los principales obstaculos fueron la heterogeneidad en la capacidad técnica
de los equipos, la escasez de datos locales confiables y las dificultades para
garantizar financiamiento municipal de las acciones priorizadas. La receptividad de
las gestiones fue positiva, y muchas de estas limitaciones se enfrentaron mediante
talleres de nivelacién, asistencia técnica extra y busqueda de apoyos externos.

Las lineas de trabajo en la cohorte 2 de municipios son:
e Discapacidad
e Entornos libres de violencia
e Inclusion educativa
e Primerainfancia
e Ambiente
Entre los hechos destacados de cada municipio, se destaca:

San Francisco

e El municipio, a través del acompafiamiento técnico de la Defensoria de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes (DDNA) y Unicef Argentina realizé a
través de 15 encuentros de acompafiamiento virtual y presencial.

e En términos de implementacion territorial desarrollaron talleres de
sensibilizacidon comunitaria en barrios y escuelas, se pusieron en marcha
protocolos de articulacion interinstitucional para el abordaje de situaciones de
violencia y se fortalecieron los servicios municipales de proteccion de derechos
de nifias, nifios y adolescentes. Asimismo, el municipio promovié instancias de
participacién juvenil y consolidé el trabajo del Consejo Asesor Local y del Area
Local de Nifiez y Adolescencia.

e La municipalidad de San Francisco llevé adelante acciones en conjunto para la
articulacion de programas de la Defensoria de los Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes a nivel local, como la capacitacion en PrePRUNAPE para efectores
de primera infancia y talleres de proteccion digital para infancias y
adolescencias.

Laguna Larga

o Durante el periodo comprendido el municipio realizé 4 visitas presenciales y 14
encuentros virtuales en calidad de acompafiamiento técnico de la Defensoria
de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y Unicef Argentina.
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Las acciones desarrolladas durante 2025 se estructuraron en torno a las cinco
lineas tematicas priorizadas, de esta manera el municipio completé el registro
de casos de discapacidad a través del Registro Civil, avanz6 con la elaboracién
de un protocolo de actuacion y un registro de intervenciones de vulneraciones
de derechos, registrd y analizé 25 casos de vulnerabilidad en distintos niveles
educativos, realizo talleres de sensibilizacion sobre atencién primaria de salud,
y finalmente desarroll6 la jornada “Sembrando Valores” de plantacion de
arboles autdctonos.

En alianza con la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes
avanzé en el desarrollo del sistema de registro que integra los instrumentos
PrePRUNAPE y PRUNAPE enmarcados en el programa Primeros Pasos.

Las Varillas

Durante el periodo comprendido el municipio realizd 14 encuentros
presencialesy virtuales en calidad de acompafiamiento técnico de la Defensoria
de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y Unicef Argentina.

En relacién a la implementacion territorial, se desarrollaron talleres de
sensibilizacion en instituciones educativas, actividades comunitarias en
espacios publicos, como asi también se fortalecié la hoja de ruta para la
articulacion con el Punto Mujer y el Servicio Local de Proteccion de Derechos.
El equipo de trabajo del municipio fue invitado también a Trelew (Chubut) para
presentar el trabajo realizado en el marco del abordaje sobre prevencién de
violencias en nifias, niflos y adolescentes del municipio.

El municipio llevd adelante acciones en conjunto para la articulacion de
programas de la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes a
nivel local, como talleres de promocién de derechos y talleres de proteccidon
digital para infancias y adolescencias.

Villa Cura Brochero

Durante el periodo comprendido el municipio realizé 6 visitas presenciales y 26
encuentros virtuales en calidad de acompafiamiento técnico de la Defensoria
de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y Unicef Argentina.

En términos de implementacion territorial, llevaron
adelante capacitaciones sobre buen trato, avanzé en
la actualizacién del protocolo de actuacion para
mejorar el seguimiento de fichas de vulneracion,
fortalecié la articulacion con la Comision Local de
Educacion (CLE), desarrollaron jornadas de lactancia
materna y también, aplicaron por tercer afio
consecutivo la prueba PRUNAPE.

El municipio llevé adelante acciones en conjunto
para la articulacion de programas de la Defensoria
de los Derechos de Niflas, Nifios y Adolescentes a
nivel local, tales como talleres de proteccion digital
para infancias y adolescencias.
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Estacion Juarez Celman

Durante el periodo comprendido realizaron 34 encuentros presenciales y
virtuales en calidad de acompafiamiento técnico de la Defensoria de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y Unicef Argentina.

En relacién a la implementacion territorial, el municipio avanzé con lo
preestablecido en los planes de accién, con foco en las lineas de primera
infancia y entornos libres de violencia, priorizando el fortalecimiento
institucional y la coordinacidon entre sectores. Este proceso permitié consolidar
un marco de trabajo comun entre las distintas areas municipales, con una
mirada integral sobre la nifiez y adolescencia.

Se llevaron adelante acciones en conjunto para la articulacién de programas de
la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes a nivel local, como
reuniones por el programa Primeros Pasos y talleres de proteccién digital para
infancias y adolescencias.

Despefiaderos

Durante el periodo comprendido el municipio realizd 20 encuentros
presencialesy virtuales en calidad de acompafiamiento técnico de la Defensoria
de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y Unicef Argentina.

En términos de implementacion territorial, se trabajé en la planificacion de
protocolos, articulacién con organismos provinciales y acciones de seguimiento
sanitario y educativo, articulacion del trabajo con la Comision Local de
Educacion (CLE) y el desarrollo de herramlentas de acompanamlento a
trayectorias educativas. ‘
El municipio llevd adelante acciones en
conjunto para la articulacién de programas
de la Defensoria de los Derechos de Nifas,
Nifios y Adolescentes a nivel local, tales
como talleres de proteccion digital para
infancias y adolescencias.

El equipo de trabajo viajé a Trelew (Chubut) para presentar el trabaJo realizado
en el marco del abordaje sobre prevencion de violencias en nifios, nifias y
adolescentes del municipio.

La Carlota

Durante el periodo comprendido el municipio realizd 20 encuentros
presenciales y virtuales en calidad de acompafiamiento técnico de la Defensoria
de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y Unicef Argentina.

En términos de implementacion territorial, el equipo de trabajo avanzé en la
creacion por ordenanza del area local de nifiez y adolescencia bajo el
acompafiamiento de profesionales de la Defensoria. Ademas, fortalecieron
acompafiamientos a trayectorias escolares con la Comision Local de Educacién
(CLE). Finalmente, ejecutaron campafias de sensibilizacién en tematica
ambiental y relevamientos para la articulacion de acciones en 2026 relativas a
un sistema de separacibn de residuos en espacios publicos.
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c. Municipios tercera cohorte MUNA

La cohorte 3 logré completar autodiagndsticos participativos y avanzar en la
elaboracion de planes de accion locales, lo cual marca un paso clave para la
instalacion territorial de la iniciativa.

Los hitos de la cohorte durante el 2025 fueron:

o Cartas compromiso: firmadas por los cinco municipios.

e Unidades ejecutoras (UE): constituidas y en funcionamiento en cada municipio,
con representacion intersectorial.

e Autodiagndsticos: finalizados, con identificacion de brechas en servicios de
proteccion digital, primera infancia, prevencién de violencias y participacién
adolescente.

e Planes de accion locales: finalizados y validados politicamente para su ejecucién
en 2026.

o Capacitaciones: participacion activa en el Trayecto Formativo en Derechos de
Nifas, Nifios y Adolescentes y en talleres de planificacion municipal.

La cohorte 3 avanzd en los primeros meses de 2025 en autodiagndsticos y planes

de accion.

Las lineas de trabajo fueron:

e Primera infancia
e Proteccion digital
e Entornos libres de violencia
o Participacién adolescente
Entre los hechos destacados de cada municipio, se destaca:

Morteros

o Se desarrollaron 12 encuentros de acompafiamiento virtual y presencial con
equipos locales y Unicef Argentina para el desarrollo de un diagnostico
participativo y planificacién de politicas de nifiez.

o Se fortalecio la articulacion intersectorial e institucional: el municipio establecio
capacidades instaladas para continuar con el trabajo articulado y la participacion
activa de las areas municipales durante el 2026, con el objetivo de consolidar un
abordaje sostenido a mediano y largo plazo de politicas nifiez y adolescencia.

o Elequipo de trabajo, cred cuatro planes de accion para iniciar su implementacion
en 2026.

o La Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes brind6 apoyo
institucional en las Olimpiadas Municipales de Fluidez y Comprensién Lectora
“Lectores en Accion” para chicas y chicos del primario.

Salsipuedes

e El municipio desarroll6 18 encuentros de acompafiamiento virtual y presencial
con equipos locales y Unicef Argentina para el desarrollo de un diagndstico
participativo y la planificacion de politicas de nifiez.

e El equipo de trabajo desarroll6 cuatro planes de accién para iniciar su
implementacion en 2026.
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A través de la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifilos y Adolescentes realizé
las primeras acciones y reuniones para brindar capacitaciones en PrePRUNAPE y

el sistema Primeros Pasos en 2026.

Cruz del Eje

Durante el periodo 2025, el municipio desarrollé
17 encuentros de acompafiamiento virtual y
presencial con equipos locales y Unicef
Argentina para el desarrollo de un diagndstico
participativo y planificacion de politicas de nifiez.
El equipo de trabajo construyo cuatro planes de
accion para iniciar su implementacion en 2026.

Se logro fortalecer la articulacion intersectorial local y el apoyo institucional del
intendente para la coordinacion en el disefio de politicas de nifiez y adolescencia

a nivel local.

Colonia Caroya

Durante 2025, el equipo de trabajo desarrollé 8
encuentros de acompafiamiento virtual 'y
presencial con equipos locales y Unicef Argentina
para el desarrollo de un diagndstico participativo y
la planificacion de politicas de nifiez.

El municipio logré construir cinco planes de accién
para iniciar su implementacién en 2026.

Se realizaron acciones en articulacion con la
Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes en el marco de la promocion de
derechos y proteccion digital.

También, el municipio llevé adelante un plan de
accion focalizado en medio ambiente, trazando

una iniciativa intergeneracional para la conservacion de la flora local en dos
instituciones educativas. Dicha iniciativa se amplificara en 2026 de cara a
consolidar un eje de trabajo con foco en nifiez y adolescencia por un ambiente

sano.

Justiniano Posse

El municipio desarrolld6 23 encuentros de
acompafiamiento virtual y presencial con
equipos locales y Unicef Argentina para el
desarrollo de un diagndstico participativo y
la planificacion de politicas de nifiez.

El equipo de trabajo implementé un
proyecto de participacion adolescente y
medio ambiente bajo el acompafiamiento

de equipos técnicos de la Defensoria de Nifios, Nifias yAdoIescentes el mun|C|p|o
y Unicef Argentina. Ademas, se definié como una linea prioritaria de accion en

2026 en infancias y adolescencias.
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e El municipio logré construir cinco planes de accidon para iniciar su
implementacion en 2026.

Fortalecimiento de capacidades de agentes publicos locales

En el marco del programa MUNA, se fortalecio
la agenda de capacitacién a agentes de gobiernos
locales a través de talleres de formacién en tematicas
vinculadas con nifilez y adolescencia, de esta manera
el equipo de trabajo llevé adelante seis encuentros
presenciales. Las tematicas trabajadas fueron
justicia restaurativa, educacion, discapacidad, B® !
participaciéon adolescente, primera infancia, medio ambiente y diagnéstico
local participativo; participaron un total de 160 agentes del interior de la provincia.

El 2 de octubre de 2025, en Cérdoba, el equipo de trabajo realiz el Segundo
Encuentro Intermunicipal de Participacion Adolescente en el marco del programa
MUNA. Estuvo dirigido a referentes municipales y contempld la participacion de
chicas y chicos de los municipios de Cérdoba, Cosquin, Villa Maria y Rio Tercero, con
acompafiamiento de actores del programa (Unicef Argentina, Andhes y DDNA). El
objetivo central fue reflexionar y compartir estrategias de incidencia adolescente en
politicas publicas locales, promoviendo ademas el intercambio de experiencias, la
discusion sobre implementacion efectiva y el trabajo intergeneracional. La jornada
combind momentos institucionales, dinamicas participativas y un trabajo practico
intergeneracional.

El viernes 25 de julio de 2025 se
realizd el Primer Encuentro Intermunicipal
de Discapacidad con municipios de
Cérdoba, coordinado entre IPNA y la
Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios
y Adolescentes de Cordoba. Estuvo dirigido
a lasy los referentes de los 7 municipios que
vienen desarrollando e implementando
planes de accién en la linea tematica de
discapacidad. El objetivo central fue generar
un espacio de intercambio para identificar
buenas practicas, reconocer obstaculos y
desafios, y construir orientaciones concretas
para que los municipios avancen en la
implementacién de las actividades previstas
en sus planes. La jornada se organizé en una
secuencia participativa: un bloque para ? e -
revisar “desde donde partimos” a partir del =~ : : E——
Modelo Social de la Discapacidad, destacando la articulacién intersectorial e
interdisciplinaria y promoviendo una reflexién sobre cémo se adopta esa
perspectiva en cada municipio. Posteriormente, cada equipo municipal socializé una
actividad de su plan considerada buena practica y también una actividad con
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mayores dificultades (cuellos de botella), para abrir un intercambio de logros y
problemas comunes.

El 3 de julio de 2025 el equipo de

trabajo MUNA realiz6 el Conversatorio
sobre Justicia Juvenil: “El rol de los gobiernos
locales en la prevencion del delito
adolescente” como un intercambio de
experiencias entre municipios de Cérdobay
Buenos Aires, en modalidad hibrida y en el
marco del programa MUNA. Estuvo dirigido
a funcionarios/as y equipos técnicos == [
municipales de Nifiez y Adolescencia que trabajan justicia juvenil en Cérdoba
Capital, Villa Maria, Rio Cuarto y San Francisco, y contemplé la participacion de
municipios bonaerenses como Avellaneda, San Martin, Almirante Brown vy
Ensenada.
El 7 de agosto de 2025, se realizd en Cérdoba Capital el Primer Encuentro presencial
“MUNA - Inclusion educativa de adolescentes que estan fuera de la escuela”, dirigido
a municipios MUNA de la provincia de Cordoba y representantes de las
Coordinaciones Locales de Educacion (CLE). El encuentro tuvo lugar en la Facultad
de Educacién y Salud “Dr. Domingo Cabred” (UPC) y se propuso promover el
intercambio de experiencias y aprendizajes y fortalecer la articulacion entre CLE y
los planes de accidon MUNA.

La jornada conté con un taller participativo

con equipos municipales para revisar hitos del
primer semestre de trabajo 2025, construir un
cronograma de préximos pasos hasta marzo de
2026, mapear actores clave que ya participan y los
que faltan convocar, e identificar herramientas
para institucionalizar procesos.
El viernes 7 de noviembre de 2025 se realiz6 en la Universidad Catdlica de Cérdoba
el Encuentro presencial sobre Primera Infancia y Medio Ambiente del programa
MUNA. El objetivo fue fortalecer la implementacién de las acciones ambientales y
de primera infancia orientadas a nifias, niflos y adolescentes en el marco de MUNA,
a partir del intercambio de experiencias, la identificacién de desafios comunesy la
construccion colectiva de estrategias de mejora. Estuvo dirigido a referentes
municipales, y organizado por Unicef Argentina y la Defensoria de los Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes de Cérdoba.

El 13 de junio se realizé el Primer Taller de Autodiagndstico para municipios
de la cohorte 3 de MUNA en la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes. Estuvo dirigido a los equipos técnicos municipales de los municipios
de Cruz del Eje, Colonia Caroya, Salsipuedes, Morteros
y Justiniano Posse. El objetivo central fue revisar el
autodiagnodstico y trabajar colectivamente sobre los
principales hallazgos usando preguntas disparadoras
para semaforizar la situacién en los municipios.
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Finalmente, agentes locales miembros de las mesas ejecutoras de
municipios MUNA participaron activamente del cursado del Trayecto Formativo
“Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes: territorialidad y politicas publicas”. El
trayecto fue una propuesta de capacitaciéon ejecutada por la Coordinacion General
de la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes para fortalecer la
gestion local con enfoque de derechos. La propuesta formativa se desarrollé en
alianza con UNICEF Argentina y universidades de Cérdoba (UCC y UPC). El trayecto
buscé que las y los participantes comprendan el ordenamiento juridico
internacional, nacional y provincial, fortalezcan enfoques y modalidades de
participacion y ciudadania de NNyA, articulen roles del sistema de proteccion, y
desarrollen herramientas para detectar sefiales de violencia y actuar frente a
vulneraciones (incluyendo denuncia y protocolos). Tuvo una duracion de 8 meses,
iniciando en abril de 2025, con modalidad mixta (encuentros presenciales y
virtuales), materiales y actividades en plataforma virtual y tutorias virtuales.

Eventos de intercambio interprovincial y reconocimientos MUNA

El viernes 4 de abril de 2025 la Defensoria -
de Nifos, Nifias y Adolescentes y Unicef
Argentina realizaron en la Universidad Provincial
de Cérdoba el Evento de certificacion de
municipios del Programa MUNA. El encuentro
tuvo como objetivos reconocer el trabajo de los
gobiernos locales que implementan MUNA,
visibilizar avances en el fortalecimiento de politicas publicas con enfoque de
derechos y consolidar el compromiso institucional de los municipios que participan
en distintas cohortes. La jornada conté con una entrega de certificados a los
municipios de la primera cohorte por la implementacién de planes de accién,
distinciones a “Municipios Comprometidos” correspondientes a la segunda cohorte
por su trabajo de planificacién y la firma de cartas de adhesion de los municipios
qgue ingresan a la tercera cohorte MUNA.

El 17 de septiembre de 2025, se realiz
en Trelew (Centro de Convenciones del Museo
Paleontolégico Egidio Feruglio) el Primer
Encuentro Interprovincial MUNA entre las
provincias de Chubut y Cérdoba. Estuvo
dirigido a autoridades politicas y equipos
técnicos vinculados a nifiez y adolescencia: por
Chubut, participaron equipos del Ministerio de Desarrollo Humano, intendentes e
integrantes de Unidades Ejecutoras MUNA de los 24 municipios y comunas
rurales que participan en MUNA en la provincia; por Cérdoba, |la Defensora de los
Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes y su equipo, junto a intendentes y
referentes MUNA de Despenaderos, La Carlota, Las Varillas y Rio Cuarto. El
encuentro tuvo como objetivo intercambiar experiencias sobre la situacion social de
la niflez y adolescencia y los desafios municipales, presentar caracteristicas y retos
de los sistemas de proteccidon en ambas provincias, compartir experiencias y buenas

73



o/

practicas locales, y promover el didlogo politico-técnico para sostener y expandir
MUNA en los territorios.

Por otro lado, el 3 de noviembre de 2025, se realiz6 la jornada “Monitorear
politicas publicas para garantizar derechos”, centrada en inversion social y
primera infancia, en el Auditorio APel (San Lorenzo 1985), Ciudad de Santa Fe. Fue
un encuentro de intercambio técnico e institucional organizado por la Defensoria
de NNyA de Santa Fe y Cérdoba, destinado a areas de infancias de municipios y
comunas MUNA, equipos de salud, cuidados y educacién y organizaciones sociales.
El objetivo fue abordar como monitorear politicas publicas con enfoque de
derechos, poniendo el foco en presupuestos, inversidn social y herramientas de
analisis para nifiez y adolescencia, como asi mismo miradas y experiencias para la
primera infancia sobre desarrollo integral, educacién y sistemas de cuidado.

Finalmente, el 18 de noviembre de 2025 se realiz6 el evento “Entornos que
cuidan: promoviendo la corresponsabilidad” en la Universidad Provincial de
Cérdoba. La jornada tuvo por objetivo central reunir a intendentes y funcionarios
de gobiernos locales para distinguir a los municipios MUNA de las cohortes uno, dos
y tres: se entregaron certificados a 5 municipios adherentes y a 13 municipios por
su labor realizada durante el afio en curso.

B. Red Provincial de Primera Infancia

Durante el periodo se impulsaron
acciones para recopilar, ordenar, sistematizar
y analizar informacion estratégica sobre la
situacién de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes en la provincia. El objetivo fue
seguir construyendo indicadores y generar
evidencia util para orientar la toma de
decisiones, asi como el disefio, seguimiento y
evaluacién de politicas publicas. Para eso se
profundiz6 el desarrollo y la mejora continua del sistema “Primeros Pasos” con
agentes de gobiernos locales. El sistema esta orientado al registro nominal de nifias
y nifilos de 0 a 5 afios y al relevamiento de pruebas PrePRUNAPE, insumos clave
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para monitorear el desarrollo infantil e implementar intervenciones ante posibles
alertas.

Propuesta técnica para la definicion de un perfil de familia de acogimiento

Se firmdé un convenio de colaboracién con OCNAF (Observatorio Ciudadano
para la Nifiez, Adolescencia y Familia) para desarrollar una investigacion aplicada
orientada a construir una propuesta técnica para la definicién de un perfil de familia
de acogimiento. El trabajo contempld la elaboracién de un documento técnico que
describa el perfil deseable, el disefio de un formulario de registro para familias
interesadas en postularse a partir de los
atributos definidos, la formulacién de
recomendaciones para fortalecer los criterios
y procesos de seleccidn, y una propuesta de
contencion integral que incluya instancias de
preparacion antes de recibir a nifias, nifios y
adolescentes, acompafiamiento durante el
acogimiento y seguimiento una vez finalizado
el voluntariado.

C. Sistema Integral de Monitoreo de Derechos (SIMD)

Desde el Sistema Integral de Monitoreo de Derechos, la Defensoria de los
Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes de la Provincia de Cérdoba desarrollo
durante el periodo diversas acciones orientadas a recopilar, sistematizar y analizar
informacion clave sobre la situacion de los derechos de la infancia y la adolescencia
en la provincia. Este trabajo tuvo como propésito principal producir y actualizar
indicadores que permitan contar con un diagndstico sélido y comparable en el
tiempo, identificar brechas y tendencias, y aportar evidencia para orientar la toma
de decisiones y el disefio, seguimiento y evaluacion de politicas publicas.

a) Informe: “Adolescencias: voces, evidencias e imaginarios en debate”

La elaboracion del informe Adolescencias: voces, evidencias e imaginarios en
debate se desarroll6 como un proceso de sistematizacién y analisis orientado por
un enfoque de derechos, con una decisién metodolégica central: correr el eje de la
mirada habitual centrada en el malestar y poner el foco en el bienestar adolescente
como clave para construir una agenda publica para las adolescencias. Este punto de
partida se apoya en una lectura critica sobre como las adolescencias suelen quedar
desatendidas en el entramado de politicas publicas y, cuando son abordadas,
aparecen muchas veces definidas por “problemas”, lo que tiende a fragmentar
intervenciones y a reforzar estigmas. (Ver punto IV. C “Bienestar Adolescente”)

D. Inversion social en Nifos, Nifias y Adolescentes

Desde 2017, en el marco del Sistema Integral de Monitoreo de Derechos
(SIMD), se realiza de manera sistematica el seguimiento de la situacion de nifias,
nifios y adolescentes de la provincia de Cérdoba desde una perspectiva de
derechos. Este monitoreo abarca los distintos ambitos de ejercicio de derechos y se
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enmarca en las prescripciones de la Convencion sobre los Derechos del Nifio y en
las Observaciones Generales del Comité de los Derechos del Nifio.

En 2019, el SIMD incorporé al monitoreo el andlisis de la inversidn social en
nifiez y adolescencia, utilizando la metodologia propuesta y validada por UNICEF
Argentina. Para todos los analisis se emplea informacion publica proveniente de la
Cuenta Ahorro Inversién Financiamiento disponible en el sitio web del Ministerio de
Economia y Gestion Publica de la Provincia de Cordoba. Asimismo, se fortalecieron
los esfuerzos de medicidn de la inversion segun grupos etarios —primera infancia,
nifiez y adolescencia—, lo que permitié profundizar el conocimiento sobre los
programas destinados a cada etapa y su evolucion en el tiempo.

A partir de la implementacion del programa MUNA (Municipios Unidos por la
Nifiez y Adolescencia), en articulacion con UNICEF Argentina, desde 2022 se
profundizé ademas el abordaje del nivel municipal, incorporando la cuantificacion
de la inversién municipal destinada a nifiez y adolescencia. La informacion se trabaja
de manera conjunta con las areas municipales, con el objetivo de dar centralidad a
las politicas de nifiez y adolescencia y contribuir a una asignacion mas eficiente de
los recursos disponibles.

Del procesamiento de la informacion se construyen los siguientes
indicadores:

1. Inversion social en nifiez, niflez y adolescencia (NNyA), desagregada por
categorias y clases, en valores corrientes.
2. Porcentaje de inversion en NNyA respecto del gasto social de la provincia.
Porcentaje de inversion en NNyA respecto del gasto total de la provincia.
4. Inversion social en NNyA, desagregada por categorias y clases, en valores
constantes.
5. Inversion social en NNyA por nifia/nifio/adolescente, en valores corrientes y
constantes.
6. Analisis programatico de la inversion social en NNyA.
7. Inversiéon social en NNyA por grupos etarios (primera infancia, nifiez y
adolescencia).
Durante 2025 se registraron los siguientes resultados como los principales hallazgos
de las mediciones de inversion social en NNyA, donde se toma dimension de los
esfuerzos provinciales de garantizar los derechos de infancias y adolescencias:

w

Recuperacion de la inversion en NNyA en 2024 como porcentaje del gasto
publico social de la provincia

De los resultados obtenidos se desprende que, en promedio hasta el afio 2020 el
76,5% del gasto social de la provincia beneficiaba directa e indirectamente a nifiosy
adolescentes cordobeses (linea en color verde). . ettt
Luego, entre el afio 2021 y 2023 hemos estimado ... -
una caida en el ratio, ubicandose en promedio en -
el 71,4%. En el aflo 2024 el ratio se ubico en el
74,8%, sin embargo, considerando el presupuesto
vigente al mes de marzo del afio 2025, el indicador

arroja un minimo del 68,4%. ______.

enngn

Fuente: Eloboracion propia en bose o dot terio de Economia v Gestidn de fo Provincia de Cordoba.
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La caida en las tasas de inflacion impactaron positivamente en la inversion
real en nifez y adolescencia.

Durante el aflo 2024, las medidas de politica econdmica lograron reducir la
tasa de inflacidn, pasando de diciembre del 2023 de una tasa interanual del 207% a
una tasa del 121% en diciembre del 2024. Por su parte, la inversién social en NNyA
en el mismo periodo aumentod en un 168,3%, lo cual represent6 una mejora real del
21,4%. Teniendo en cuenta las estimaciones publicadas en el relevamiento de
expectativas de mercado del BCRA a Jun-25, y el presupuesto vigente de la Provincia
a Mar-25, se estima una mejora real al cierre de este afio del 13,2% -Ver Grafico 2-.
De esta forma, en los ultimos dos afios se estima una recuperacién real del 37,3%.

De consolidarse la caida en las tasas de inflacién 2025, la responsabilidad de
recomponer la inversion real postergada de los ultimos afios va depender de que la
provincia ejecute las partidas presupuestarias correspondientes a programas de
asistencia social como son PAICOR, Tarjeta Alimentaria, Mas Leche Mas Proteina,
Salas Cunas, asistencia materno-infantil, Boleto Educativo Gratuito y programas
transversales como las partidas educativas y de salud.

Vale aclarar que la estabilidad en precios se sostiene de un superavit fiscal
que se alcanzd a base a eliminacion de subsidios, transferencias a provincias,
reducciéon en ndmina de personal y una politica monetaria contractiva, lo cual
impactd negativamente en la actividad econdmica (generacion de empleo), y en el
poder adquisitivo de las familias. Pero también debe considerarse que la estabilidad
depende de lo que suceda con las presiones cambiarias, por lo cual sera critico en
los proximos meses la capacidad de sostener la politica cambiaria sin que se
produzcan cimbronazos. Esto es muy importante, para no dafiar la inversién real en
la nifiez y la adolescencia.

Grafico 2. Inversion social destinado a la nifiez y adolescencia.
Devengado 2010-2024/ Presupuesto vigente 2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Economia y Gestidn de la Provincia de Cordoba.
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Composicién de la inversion en nifiez y adolescencia en la Gltima década

La inversion realizada por la Provincia de Cérdoba en la ultima década, se
explica principalmente por lo destinado a educacion, salud y nutricion y
alimentacion. Estas categorias representaron en promedio el 88% de la inversion en
NNyA.

En el grafico 3 y 4 podemos ver la evolucién de la participacion de estas
categorias en la inversion total en nifiez y adolescencia. Entre el afio 2015 y el 2025,
se evidencia una caida en la participacion de la categoria educacién. Por su parte,
ganaron participacion la inversion en salud y nutricién y alimentacion. En el afio
2021, salud amplia su participacidon por la Pandemia de COVID, y en los afios
posteriores se normalizé su peso. Luego, la inversién en nutricién y alimentacion
fue aumentando gradualmente con el correr de los afios. En esta categoria se
encuentran programas como PAICOR, Mas Leche Mas Proteina,

Tarjeta Alimentaria.

Grafico 3. Inversion social en NNyA destinado a Educacion.
Devengado 2010-2024/ Presupuesto vigente 2025.
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Grafico 4. Inversion social en NNyA destinado a Salud y Nutricidn.
Devengado 2010-2024/ Presupuesto vigente 2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Economia y Gestion de la Provincia de Cordoba.
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Principales programas incluidos en educacién, salud y nutriciény
alimentacion.

Grafico 5. Inversion social en NNyA destinado a educacion.
Devengado 2024.
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Grafico 6. Inversion social en NNyA destinado a salud.
Devengado 2024.
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Grafico 7. Inversion social en NNyA destinado a Nutricién.
Devengado 2024.
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Pobreza infantil

Segun el INDEC, al segundo semestre del afio 2024, el 51,9% de los menores
de 14 aflos se encontraban en situacién de pobreza, lo cual implica una “mejora”
respecto al 66,1% registrado al primer semestre del 2024, y al cierre del afio 2023
que se ubico en un 58,4%.

Respecto a la situacion de indigencia, el 11,5% se encuentra en esta situacion.
Esto también marca una mejora en relacién a lo registrado en el al cierre 2023,
donde el 18,9% de los menores de 14 afios se encontraban en la indigencia.

Grafico 8. Porcentaje de nifios y adolescentes de
hasta 14 anos en situacion de pobreza.
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Grafico 9. Porcentaje de nifios y adolescentes de
hasta 14 afios en situacion de indigencia.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Economia y Gestion de la Provincia de Cordoba.
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IX. COORDINACION DE DESARROLLO TERRITORIAL E
INSTITUCIONAL

A los fines de trabajar en el desarrollo de las funciones establecidas en el
marco normativo, y en miras de profundizar el cumplimiento de los objetivos de la
institucion, desde la Defensoria se han establecido Subsedes en distintos puntos
estratégicos de la Provincia.

Desde el afio 2018, la Defensoria lleva adelante el proceso de apertura de
subsedesy, actualmente, cuenta con catorce subsedes regionales en las localidades
de Cosquin, Cruz del Eje, Cura Brochero, Colonia Caroya, Salsipuedes, Malvinas
Argentinas, Rio Tercero, Rio Cuarto, Laboulaye, Justiniano Posse, Laguna
Larga, Las Varillas, Bell Ville y San Francisco.

Acciones llevadas a cabo por las subsedes de la DDNA:

A. Asistencia y orientacion

Los equipos técnicos de las subsedes regionales de la Defensoria desarrollan
la funcion de asistencia y orientacién frente a las consultas de ciudadanas y
ciudadanos de cada localidad, en relacion a los derechos de NNyA y sus
vulneraciones. En el desarrollo de esta tarea cotidiana, reciben el asesoramiento y
soporte del equipo de asistencia de la DDNA sede central.

Durante el 2025, las subsedes del interior de la provincia recibieron mas de
750 consultas y casos en relacion a vulneraciones de derechos de chicas y chicos.
Los tres principales derechos en torno a los cuales se abordaron los casos fueron el
derecho a la integridad y dignidad, el derecho a la salud y el derecho a la educacién

El derecho a la integridad y dignidad fue el principal objeto de consultas
con un total de 114 casos, vinculados a situaciones de maltrato fisico y psicoldgico,
abuso intra y extrafamiliar, violencia familiar, violencia escolar, violencia entre
pares/bullying, y también situaciones puntuales de violencia de género y violencia
callejera. El derecho a la salud fue el segundo tema de consultas receptadas por
los equipos de subsedes, con un total de 113 casos, que integra también el derecho
a lasalud mental. El derecho a la convivencia familiar fue el tercer eje de consulta,
con un total de 107 casos. Este derecho comprende consultas relacionadas al
régimen comunicacional y de parentalidad, cuota alimentaria, impedimento de
contacto, medidas excepcionales, entre otras situaciones vinculadas a la
convivencia familiar.

Ademas de los tres derechos principales mencionados, las subsedes
recibieron 108 consultas en torno al derecho a la educacién e incluye tanto
vulneraciones del derecho a la educacién como situaciones asociadas a desercion
escolar, ausentismo/inasistencia y dificultades de convivencia escolar; 89 casos
vinculados al derecho a la seguridad social, dentro de los cuales se encuentran las
consultas y gestiones de A.U.H Asignacion Universal por Hijo; y 78 consultas
ciudadanas.

En un tercer grupo de consultas, las subsedes recibieron un total de 32 casos
de situaciones de riesgo, 27 casos sobre restricciones a la capacidad, 21 casos
vinculados al derecho a la identidad, 18 casos sobre otros derechos, 14 casos
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vinculados al derecho a la igualdad y no discriminacion. 12 casos vinculados al
derecho a la identidad y 11 casos sobre el derecho a opinar y ser oido.

Por ultimo, se registraron 6 casos de acoso presencial y/o a través de redes
sociales, 5 casos de violencia de géneroy 1 caso de violencia callejera.

B. Acciones en redes interinstitucionales

Afo a afo, los equipos de subsedes generan lazos interinstitucionales con
organismos estatales y organizaciones no gubernamentales de las distintas
localidades de la provincia donde se encuentran situadas.

A los efectos de garantizar el pleno ejercicio de los derechos de NNyA de
Cérdoba, las y los referentes de subsedes dialogan y trabajan cotidianamente con
los equipos de las areas locales de nifiez, salud, desarrollo social y educacion de los
municipios, SeNAF Provincia y SeNAF Nacién, Ministerio de Educacién de la
Provincia, Concejos de Nifias, Nifios y Adolescentes -en las localidades donde se
encuentran constituidos-, areas de cultura y deportes, organismos de la seguridad
social y fundamentalmente con organizaciones y espacios comunitarios de la
sociedad civil.

En este proceso de construccidon de redes, los equipos de subsedes fueron
invitados a participar en mesas interinstitucionales, a realizar acciones conjuntas y
a ejecutar programas de participacion y promocion de los derechos de NNyA.

La DDNA subsede Colonia Caroya el
dia 4 de abril particip6 de la entrega de
distinciones a los municipios integrantes de
MUNA, jornada en la que también se
presentaron nuevas localidades adheridas y
se realizé el lanzamiento de la Red de
Municipios MUNA, iniciativa orientada a
fortalecer el trabajo mancomunado entre
gobiernos locales y organismos vinculados a
las politicas publicas de nifiez y adolescencia,
promoviendo acuerdos, estrategias
compartidas y acciones coordinadas en el
territorio.

Los dias 21y 22 de abril la subsede fue
invitada a participar del “Encuentro Federal de
Primeros Afios - Cuidar la Crianza”, instancia
de intercambio desarrollada en el marco de
los 40 afios de UNICEF Argentina, destinada a compartir experiencias y buenas
practicas, y a reflexionar colectivamente sobre la primera infancia y las politicas de
cuidado. En continuidad con las acciones del programa MUNA, la subsede participd
de un encuentro de equipos técnicos municipales (Cruz del Eje, Salsipuedes, Colonia
Caroya, Morteros y Justiniano Posse), donde se socializaron avances, reflexiones y
desafios de la gestion local en materia de nifiez y adolescencia, propiciando el
intercambio entre territorios y el fortalecimiento de capacidades institucionales.

Por otra parte, la subsede integré instancias de formacion como el seminario
internacional “(CON)VIVIR en clave de derechos de infancias y adolescencias”,
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realizado en el marco del Pre Congreso Mundial vinculado al XI Congreso Mundial
sobre Infancia y Juventud. El dia 29 de octubre la subsede particip6 de un encuentro
de trabajo entre los Equipos Técnicos de la Municipalidad de Colonia Caroya,
integrantes de la Mesa MUNA, y el Equipo de Coordinacién MUNA, orientado a
poner en comun diagndsticos locales y avanzar en la construccién de propuestas
para la elaboracidon del Plan de Accidn Municipal, con el objetivo de fortalecer
politicas publicas destinadas a garantizar derechos de NNyA.

Finalmente, en el marco del fortalecimiento de la planificacion local con
enfoque de derechos, el dia 7 de noviembre de 2025 la subsede particip6 del “Taller
de Fortalecimiento del Plan de Accién Ambiental”, que incluyé el “Mapeo de acciones
ambientales con Perspectiva de Derechos de NNyA”, actividad destinada a
identificar lineas de accién y oportunidades de mejora incorporando la dimensién
ambiental en las politicas de nifiez y adolescencia. Asimismo, el 18 de noviembre
form6é parte del encuentro “Entornos que cuidan: promoviendo la
corresponsabilidad”, instancia en la que se reconocié el trabajo realizado por los
municipios participantes del programa MUNA, reforzando la corresponsabilidad
institucional y la continuidad del trabajo en red.

La DDNA subsede Laboulaye durante el mes de marzo realizé una recorrida
por centros educativos de la ciudad, con el objetivo de acercar la institucion a las
comunidades escolares, presentarse ante nuevas autoridades, actualizar y reforzar
canales de comunicacion y consolidar vinculos de trabajo conjunto. En la misma
linea, se coordinaron reuniones con directivos de escuelas primarias, donde se
evacuaron dudas y se brindé asesoramiento ante situaciones particulares
vinculadas a estudiantes.

Asimismo, la subsede participé de la reunion de planificacion anual de las
subsedes, instancia organizativa y de coordinacion donde se trabajaron los ejes
tematicos del afio (como crianza cuidada, proteccion digital y participacion
adolescente, entre otros), se definieron pautas operativas, modalidades de
formacion (incluida la organizacion para facilitadores) y la planificacion trimestral de
trabajo. A su vez, hacia fines del primer semestre, se mantuvo una reunién con
miembros de Rotary, en la que se articulé en torno a una propuesta impulsada junto
a pasantes de la Universidad Siglo XXI, vinculada a una jornada de capacitacion y
escucha activa de adolescentes, destinada a estudiantes de escuelas secundarias de
la ciudad.

En cuanto a instancias de intercambio y formacién, la subsede particip6 del
Encuentro Federal Primeros Afos “Cuidar la Crianza”, organizado por la Defensoria
conjuntamente con UNICEF en el marco de sus 40 afios. También participd del
conversatorio virtual “Cuidar y acompafar un desarrollo libre de adicciones”, un
espacio de didlogo y reflexién desde una perspectiva de derechos. Del mismo modo,
participd del Seminario Internacional “(CON)VIVIR en clave de derechos de infancias
y adolescencias”, realizado en el marco del Pre Congreso Mundial vinculado al XI
Congreso Mundial sobre Infancia y Juventud, donde se abordaron temas como ciber
crianza y derecho a vivir en familia y en comunidad, combinando formacion,
intercambio de experiencias y exposicion de buenas practicas desde una
perspectiva restaurativa y de proteccion integral. Finalmente, la subsede participd
junto a Fundacion Prosalud de un encuentro virtual centrado en prevencién de

84



o/

adicciones y promocion de la salud, en el que se debatieron lineas de trabajo y
proyectos especificos destinados a NNyA.

La apertura de la DDNA subsede Justiniano Posse fue formalizada el dia 14
de febrero de 2025, en el Centro Civico de la ciudad de Bell Ville, mediante el
Convenio Marco de Cooperacion entre la Defensoria de los Derechos de las Nifias,
Niflos y Adolescentes de la Provincia de Cérdoba y el Intendente Municipal de
Justiniano Posse, Rodolfo Margherit para la apertura de la subsede en Justiniano
Posse. La oficina comenzé a funcionar en el mes de agosto en el viejo edificio
Municipal, esquina 9 de Julio y Belgrano. La mayor demanda fue regional ya que la
Subsede aun es un espacio en construccién, encaminado a afianzarse y consolidarse
estratégicamente tanto a nivel local, como zonal. La ciudadania puede acercarse al
servicio personalmente o hacerlo por diversas vias, ya sea telefénica, o a través de
medios digitales como correo electrénico institucional, Facebook o Instagram.

La subsede desarroll6 durante el afio distintas acciones orientadas a
fortalecer redes interinstitucionales y consolidar vinculos con actores locales. En ese
marco, el 8 de mayo se realiz6 una reunion en el Centro Cultural de la Municipalidad
con la Coordinadora de Educacion, Florencia Cesareti, y el Coordinador de Deporte,
Pablo Moretti, con el propdsito de visibilizar los alcances de la Institucién, presentar
la nueva edicion de la Formacion de Facilitadores y dialogar sobre los desafios
emergentes en el territorio, identificando posibles lineas de articulacién entre la
subsede y las areas municipales.

El dia 11 de septiembre se llevé a cabo una reunién con el equipo técnico
local de Accién Social y la Coordinadora de Educacién para dialogar sobre las
modalidades de abordaje territorial y las estrategias de acompafamiento
desarrolladas a nivel local. En esa instancia se compartié la experiencia del
dispositivo “Posse Educa”, implementado con el objetivo de acompafiar a
estudiantes que debian rendir materias previas, destacando su construccién
conjunta con instituciones educativas y su impacto positivo en el fortalecimiento del
vinculo con las escuelas, especialmente publicas, asi como su aporte para canalizar
y visibilizar situaciones que atravesaban chicos y chicas. En continuidad, se
presentaron las CLE (Coordinaciones Locales de Educacion), sus origenes y
funciones, y como herramienta que habilita al municipio —por su cercania y
conocimiento del territorio— a tomar decisiones y desarrollar respuestas de
manera articulada con las instituciones, consolidando un esquema de
corresponsabilidad y trabajo en red.

La DDNA subsede Regional Sierras Chicas desarrollé6 durante el afio
diversas acciones orientadas a fortalecer el trabajo en red y la articulacién
interinstitucional en el territorio. Durante el mes de febrero, se concretaron
reuniones con la Coordinadora del CEDER Villa Allende para coordinar
capacitacionesy talleres desde la institucion, y con el area de Patronato del Liberado
(Ministerio de Justicia y Trabajo) para articular acciones y programas de la
Defensoria. En marzo, en el marco de “Educacion y derechos: un trabajo en
conjunto”, se mantuvo un encuentro con la Supervisora de Zona 5210 de Escuelas
de Gestion Publica de Nivel Primario para abordar problematicas que atraviesan las
infancias en el ambito educativo y avanzar en respuestas concretas que fortalezcan
el acompafiamiento desde la escuela y la comunidad. Durante abril, se participé de
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la reunion de trabajo en red - subsedes departamento Coldn (Malvinas Argentinas,
Colonia Caroya y Sierras Chicas) para avanzar en la planificacion anual del
Departamento Coldn. A su vez, durante abril la subsede recibid la visita del Ministro
de Cooperativas y Mutuales, Gustavo Brandan, con quien se dialogd sobre los
desafios que enfrentan infancias y juventudes en la region.

En ese mismo periodo se acompafo la Primera &;‘ T
Reunién 2025 de la Coordinacién Local de Educacion . S
(CLE) de Salsipuedes, iniciativa orientada a fortalecer el
trabajo en red por una educacién con mas derechos. En ==
mayo, se consolidaron vinculos institucionales con el
Colegio de Abogados de Coérdoba y la Comisién de
Sierras Chicas, y se realizaron acciones de articulacién
territorial con municipios y escuelas del departamento
Coldn junto a las subsedes de Malvinas Argentinas y
Colonia Caroya. El dia 3 de junio la subsede particip6 de a _
la jornada “Mesa de Autodiagndéstico Municipios MUNA" organizada por el eqU|po
técnico de la Defensoria Cordoba junto a Fernanda Potenza, Oficial de Politica Social
de Unicef Argentina.

En julio, se sostuvo una reunién con la responsable de la Delegacion UDER
Unquillo (SeNAF) y su equipo técnico, en el marco del trabajo articulado e
intersectorial. Durante septiembre, la subsede particip6é de la Firma de Actas de
Colaboracién y Compromiso entre SeNAF y los gobiernos locales (Agua de Oro,
Salsipuedes, Unquillo, Villa Allende, Mendiolaza, Saldan y Rio Ceballos), integro la
Mesa intersectorial de Mendiolaza para planificar acciones conjuntas que
promuevan la participacion de chicas y chicos en espacios de escucha y respeto, y
mantuvo reuniones con autoridades educativas y equipos municipales —como el
encuentro con el IPEM 387 de Agua de Oro— para proyectar proximos talleres e
intervenciones. Finalmente, en diciembre, se participé de la Reunion de trabajo y
cierre de actividades de la Coordinacion Local Educativa de Salsipuedes,
recuperando el recorrido anual y fortaleciendo lineas de continuidad.

En paralelo, la subsede sostuvo acciones de presencia territorial y
acercamiento a instituciones educativas, a través de recorridos institucionales y
visitas a escuelas. En ese marco, se realizaron visitas junto a referentes municipales
en la localidad de Monte Cristo (a las escuelas IPEMyT N° 30 e IPET N° 363), y se
profundizé el vinculo con establecimientos secundarios para coordlnar propuestas
de talleres y actividades educativas. Asimismo, en el
marco del Proyecto “La Defen Movil”, se concreté una
visita al IPEMyT 352 Alfredo Cavalotti (Rio Ceballos) junto
a las Subsedes Malvinas Argentinas y Colonia Caroya, con
el objetivo de articular la realizacion de talleres y
programas de la Defensoria destinados a promover y
garantizar derechos de nifias, nifos y adolescentes.
También se realizaron acciones de acercamiento a
instituciones como el IPEM N° 144 Mariano Moreno
(Anexo), para proyectar nuevas actividades y fortalecer el
trabajo articulado con el ambito escolar.
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Por otra parte, la subsede particip6 de instancias de capacitacion, formacion
e intercambio de buenas practicas. En este sentido, el dia 29 de abril integro la 1°
Jornada de capacitacién organizada por la Mesa Regional de Discapacidad del
Departamento Colén (Agua de Oro), destinada a abordar temas clave para
garantizar derechos y mejorar el acceso a politicas publicas inclusivas; y la Segunda
jornada de capacitacion de la misma Mesa (Salsipuedes), encabezada por
profesionales del Poder Judicial de la provincia. Asimismo, participé de la jornada
“Acompanfar en las adolescencias” el dia 5 de agosto en Salsipuedes, dirigida a
familias y referentes adultos, orientada a pensar herramientas para el
acompafiamiento en la gestion de emociones y la resolucion de conflictos con
estrategias de psicoeducacion.

La DDNA subsede Las Varillas desarrollé durante
el afio un trabajo sostenido de articulacidon
interinstitucional y fortalecimiento de redes locales y
regionales. Durante el mes de enero, se realizé una reunion
con el Equipo Local de Nifiez, la RAAC y la Secretaria de
Salud del Municipio para comenzar a planificar las acciones
previstas para el afio en el marco del Programa MUNA,
tomando como referencia el Plan de Accion aprobado por @
UNICEF. En ese mismo periodo, la referente de la subsede
particip6 —como parte de un espacio regular— de la
reunion interareas de la Secretaria de Salud en el marco del
programa “Aprendiendo Juntos”, donde se ponen en
comun estrategias de abordaje, planificaciones y eventos
municipales, incluyendo acciones destinadas a NNyA en
articulacion con instituciones educativas.

Durante marzo, se acompafié la primera reunion
anual de las Mesas de Coordinaciones Locales de
Educacion para escuelas secundarias, en el marco del eje
“Fortaleciendo las trayectorias educativas”, instancia de
encuentro y planificacién destinada a fortalecer a las
instituciones del nivel secundario. En dicho encuentro se
presentd el Equipo de Orientacidon Escolar, que comenzé
a acompanfar a las escuelas en el apoyo a trayectorias, y se
anuncié el rol del Gabinete Psicopedagdgico Municipal
para acompafar a estudiantes en el inicio de la escuela
secundaria, facilitando la transicion y brindando apoyo en
esta etapa. También en marzo se participé de una reunion
ampliada con todas las areas de la Secretaria de Salud,
donde se definieron y planificaron acciones para 2025,
fortaleciendo la comunicacién inter equipos y el abordaje % R ¢
intersectorial e interdisciplinario de situaciones; participaron, entre otros, equipos
municipales, servicios especificos y la Subsede de la Defensoria junto a areas como
Oficina de Empleo y Accién Social.

En el segundo tramo del afio, se profundizaron acciones de formacion y
fortalecimiento de equipos. Durante junio, el Equipo Local, la Secretaria de Salud y
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la referente de la subsede se reunieron con representantes de la Secretaria de
Derechos Humanos y Diversidad de la Provincia de Cérdoba, con el objetivo de
construir y fortalecer redes de trabajo para abordar de manera integral las
demandas del colectivo LGBTIQ+. Durante julio, se di6 inicio a un Programa de
Fortalecimiento Institucional destinado a equipos municipales, coordinado por la
Secretaria de Salud Mental, promoviendo espacios de reflexién para mejorar la
comunicacién entre equipos, potenciar su labor y ampliar el alcance y la calidad de
las intervenciones. Durante agosto, se desarroll6 el segundo encuentro de
fortalecimiento bajo el eje “Cuidar a quienes cuidan”, trabajando roles
profesionales, comunicacion y sentido de la tarea, subrayando el cuidado de los
equipos como condicién para una mejor atencidon comunitaria.

Durante septiembre, se impulsaron acciones de articulacion regional en el
marco del eje “Unidos por la Nifiez y la Adolescencia”, con un encuentro de trabajo
entre el Servicio Local de Promocion y Proteccién Integral de Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes de Las Varillas, el Servicio Zonal N°7 UDER San Francisco y
representantes de localidades vecinas (Las Varas, Sacanta, El Arafiado, Alicia y el
Fortin). En esa jornada se abordoé el Plan de Metas SeNAF 2024-2027, se compartio
trabajo con directivos y profesionales de distintos niveles educativos, se present¢ el
Programa BOTINAF y se avanzd en una ficha de deteccién temprana de posibles
vulneraciones de derechos. En el mismo mes, la subsede particip6 del Primer
Encuentro Interprovincial de Municipios MUNA (organizado por UNICEF Argentina),
como espacio de intercambio sobre situacidon de nifiez y adolescencia, desafios y
buenas practicas locales. Asimismo, Las Varillas fue sede de la capacitacién sobre la
Ley Lucio, destinada a agentes estatales locales y de la regién, como taller de
sensibilizacion orientado a fortalecer la formacion continua y obligatoria en materia
de proteccién de derechos, en sintonia con el Plan de Metas 2024-2027 de la SeNAF.
Finalmente, durante octubre se realizaron Jornadas de Reflexion sobre
Discapacidad en el marco del Programa MUNA y en cumplimiento de la Ley
Provincial N° 10.728 - Cordoba Inclusiva, dirigidas a personal municipal que trabaja
con NNyA, abordando el Modelo Social de la Discapacidad y promoviendo una
mirada inclusiva para la eliminacion de barreras.

La DDNA subsede Rio Tercero impulsé espacios de articulacion y abordaje
conjunto a través de “Encuentros multidisciplinarios” desarrollados junto a APADIM
y APAHUD. Estas instancias también se realizaron en el Centro Pediatrico de
Almafuerte, en articulacién con su area local, fortaleciendo el trabajo intersectorial
y la coordinacién a nivel departamental. En la misma linea,
se llevé adelante en el Museo Gandolfo una reunion entre
la subsede, la APDH y el intendente de Rio Tercero, con el
objetivo de promover instancias de intercambio y
coordinacion para el abordaje de agendas vinculadas a W
NNyA. |

La DDNA subsede Rio Cuarto formo parte de la
Cumbre Regional “Rumbo a Cérdoba OIDP 2025",
realizada en el Viejo Mercado de la ciudad, como instancia
regional de didlogo y reflexién con proyeccion global, que
antecedié a la 24 Conferencia Anual del Observatorio
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Internacional de Participacion Ciudadana. Asimismo, participé de la conferencia
“Acosos en la red a nifias, nifios y adolescentes”, organizada por el Colegio de
Abogados de Cdérdoba, fortaleciendo la actualizacién y el intercambio en torno a
problematicas emergentes vinculadas a entornos digitales.

Por otra parte, la subsede organizé —junto con la Universidad Nacional de
Rio Cuarto y la Sala de Derecho Internacional del Colegio de Abogados de Rio
Cuarto— la capacitacién “Restitucion Internacional de NNyA”, desarrollada en la
UNRC y con la participacidon de la Dra. Graciela Tagle de Ferreyra, promoviendo
herramientas especificas para el abordaje juridico en casos de restitucion y
proteccién de derechos. En la misma linea, la subsede cumple un rol activo en la
Sala de Nifiez del Colegio de Abogados de Rio Cuartoy en el Instituto de Derecho de
dicha institucion. Ademas, acompafé y formé parte de la organizacién de las
reuniones mensuales de la Sala de Nifiez y Familia (realizadas el tercer miércoles de
cada mes), de las que participaron abogadas y abogados de NNyA del foro local y
representantes de organizaciones que trabajan con NNyA, consolidando un espacio
periddico para coordinar pautas de intervencion, analizar fallos y fortalecer redes
interinstitucionales.

La DDNA subsede San Francisco participé de instancias de articulacion
institucional orientadas a fortalecer el abordaje local de problematicas vinculadas a
nifias, nifios y adolescentes y a consolidar redes de trabajo. En el mes de abiril la
subsede participo, junto al Intendente Municipal Damian Bernarte, y el Secretario
de Politicas Sociales Mauricio Vaschetto, del acto de distincion y reconocimiento de
la ciudad de San Francisco como “Municipio Candidato” del Programa MUNA
(Municipios Unidos por la Nifiez y la Adolescencia), iniciativa impulsada por UNICEF
Argentina y la DDNA. El 3 de julio la subsede particip6 del 3er. Conversatorio sobre
Justicia Juvenil, junto con Nancy Roteda, integrante del Servicio Local de Nifiez y
Adolescencia, llevado a cabo en la sede central de la DDNA ciudad de Cérdoba. En
este encuentro se trabajé especialmente el rol de los gobiernos locales en la
prevencién de violencias asociadas al delito cometido por adolescentes. La jornada
incluyé ademas un intercambio de experiencias sobre abordajes territoriales con
funcionarios de municipios MUNA de la provincia de Buenos Aires (Avellaneda, San
Martin, Almirante Brown y Ensenada), fortaleciendo el diadlogo interjurisdiccional y
la construccion de aprendizajes compartidos.

El dia 7 de agosto junto con Nancy Roteda, en representaciéon del Servicio
Local de Nifiez y Adolescencia, la concejal Sandra Barman, y la titular de la Oficina
de Discapacidad Laura Bonino, la subsede participé del Seminario Internacional
“(CON)VIVIR en clave de derechos de infancias y adolescencias” organizado por la
DDNA central. En la misma jornada, también participaron del “Encuentro
Intermunicipal sobre Inclusion Educativa”, organizado por la DDNA, UNICEF
Argentina y el Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba.

Asimismo, junto con el secretario de Politicas Sociales Mauricio Vaschetto y
Antonella Brito, integrante del Servicio Local de Nifiez y Adolescencia, la subsede fue
invitada a participar de la inauguracion de un espacio adaptado para NNyA en los
Tribunales de la ciudad de San Francisco. Esta iniciativa esta orientada a facilitar el
acceso alajusticia mediante un entorno especialmente adecuado para la realizacién
de audiencias con nifias, nifios y adolescentes, con recursos acordes a la infancia.
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La subsede DDNA Cosquin continué trabajando cotidianamente con
ministerios y secretarias provinciales, inspecciones escolares, y principalmente con
el Centro Civico de la Provincia de Cordoba para el registro de altas, bajas,
modificaciones y correccién de errores en cuentas de CiDi, dando respuesta a
solicitudes de turnos y tramites vinculados a NNyA.

Asimismo, en articulacién con el Registro Civil local, se gestionaron
actualizaciones de DNI de NNyA y la solicitud de partidas de nacimiento, facilitando
el acceso a documentacion necesaria para el ejercicio de derechos y el acceso a
prestaciones. En paralelo, la subsede fortalecié su participaciéon en espacios de
coordinacién local, siendo invitada a integrar el Consejo de Seguridad Escolar junto
a instituciones publicas y privadas (entre ellas, la Jefatura Departamental de Punilla,
la comisaria local, guardia urbana, direccion de educacién municipal, CLE, EPAE y
RAC). A través de encuentros impulsados por la Secretaria de Desarrollo y
Promocién Social y la Oficina de Empleo y Seguridad Ciudadana, se trabajo en la
elaboracion de estrategias de contencidn, acompafiamiento y seguimiento frente a
situaciones de violencia callejera, consumo y venta de drogas entre menores de
edad y conflictos entre grupos de diferentes escuelas.

En el ambito educativo, la subsede formd parte de la mesa CLE para apoyar
y acompafar trayectorias escolares. Asimismo, integré la mesa de trabajo RED
Discapacidad Punilla, fortaleciendo el abordaje territorial de las demandas
vinculadas a discapacidad. Finalmente, en materia de salud, articulé con organismos
publicos y efectores locales —como SeNAF local, el Hospital Zonal Domingo Funes,
“Armando Cima"y el Centro de Rehabilitacion en Terapias Evita— con el propdsito
de acompafar, asistir y canalizar demandas de NNyA de Cosquin y localidades
aledafas del Departamento Punilla reforzando el abordaje integral ante situaciones
de vulneracion de derechos.

La DDNA subsede Bell Ville fue
inaugurada el 14 de febrero, en el marco de
la decisién institucional de ampliar la
presencia territorial de la Defensoria en el
departamento Unién, mediante la apertura
de dos nuevas subsedes: una en la ciudad de
Bell Ville y otra en Justiniano Posse, con el
proposito de fortalecer el trabajo de la
DDNA tanto en la zona norte como sur del departamento. El acto inaugural se
realizé en el Centro Civico de la ciudad, con la presencia de la Defensora Amelia
Lopez, el acompafiamiento del Legislador Departamental Abraham Galo, el
Intendente Rodolfo Margarit, intendentes de la regién y autoridades vinculadas a
nifiez y adolescencia.

La apertura de esta subsede
representa un avance significativo en la
descentralizacion de los servicios de la
Defensoria y en su capacidad para brindar
respuestas mas cercanas y directas a las
necesidades de la comunidad. En este
sentido, el nuevo espacio tiene como
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propésito fortalecer el contacto territorial, ampliar los canales de acceso
institucional y consolidar una red de proteccion que permita promover derechos,
prevenir situaciones de vulnerabilidad y acompafiar a nifias, nifios y adolescentes
en el ambito local y regional.

A partir de la puesta en funcionamiento de la subsede, se definieron
objetivos prioritarios para el periodo, entre los que se destacan: dar a conocer la
Subsede Bell Ville en la comunidad y en la zona; relevar y conocer dependencias y
areas gubernamentales que trabajan con nifiez y adolescencia en la localidad;
propiciar el contacto con escuelas de todos los niveles de Bell Ville; y realizar una
presentacién institucional ante intendentes de la zona norte del departamento
Unién, con el fin de fortalecer vinculos interinstitucionales y ampliar el alcance
territorial de la Defensoria.

Siguiendo la linea de trabajo definida a partir de los objetivos iniciales de la
subsede Bell Ville, se avanzé en la articulacion con actores estratégicos del territorio,
entre ellos el Hospital Regional José A. Ceballos, el equipo de trabajo del Poder
Judicial (Tribunales de Bell Ville), la Mesa Socioeducativa (integrada por escuelas de
todos los niveles), el Area Local y el equipo interdisciplinario de la UPC sede Bell Ville,
con el propdsito de consolidar canales de comunicacién y construir respuestas
conjuntas ante demandas vinculadas a NNyA.

En este marco, durante el mes de febrero, ante situaciones criticas que
impactaron a la comunidad (vinculadas a casos de suicidio adolescente en Bell Ville
y en las localidades de Cintra y Leones), la subsede impulsé un trabajo articulado
para planificar medidas de acompafiamiento previas al inicio del ciclo lectivo. Estas
acciones se desarrollaron en coordinacion con equipos directivos e inspectoras de
la zona, el EPAE y el equipo de la Secretaria de Prevencion al Suicidio de la Provincia
de Codrdoba, priorizando estrategias de intervencion y abordaje desde una
perspectiva de escucha activa. Como parte de estas acciones, en el primer dia de
clases en la escuela ENET, la DDNA central se hizo presente a través del equipo del
Va con Vos, quienes se pusieron a disposicion de estudiantes y sostuvieron espacios
de escucha con quienes lo requirieron. Asimismo, con las escuelas secundarias de
Cintra, Leones y Bell Ville, se realizé una videollamada de trabajo conjunta con
directivas, EPAE y el equipo de la Secretaria de Prevencion al Suicidio —con
participacion de un psicélogo especialista en la tematica— para orientar el abordaje
del inicio escolar y acordar acciones a sostener durante los dias siguientes,
fortaleciendo criterios comunes de intervenciony acompanamlento

Finalmente, a partir de la articulacién pr
sostenida con la Secretaria de Prevencion al
Suicidio, y en el marco de una actividad
prevista en el Hospital Regional de Bell Ville
durante el mes de abril, se consolidd una
nueva linea de trabajo interinstitucional
entre la Subsede Bell Ville, la Secretaria de
Prevencidn al Suicidio, la UPC sede Bell Ville
y las escuelas secundarias de Bell Ville,
amplidandose ademas la convocatoria a las
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localidades de Morrison, San Marcos y Ballesteros, fortaleciendo asi el abordaje en
red a nivel local y regional.

Durante el 2025, la DDNA subsede Cura Brochero acompafié y promovio
diversas acciones interinstitucionales en ambitos comunitarios y educativos. En este
marco, junto a la Direccion de Desarrollo Social —particularmente con el area de
Salud— se desarrollé una jornada de concientizacion y cuidado de la salud en la Sala
Cuna “Construyendo Suefios”, el dia 5 de noviembre destinada a nifios y nifias de
primera infancia, que incluyé acciones preventivas y de promocion de la salud
(como cuidados de higiene y salud bucal), controles y seguimientos basicos
vinculados al crecimiento y a la salud integral. La actividad permitié visibilizar el
trabajo territorial articulado entre Salud, Desarrollo Social y el equipo municipal,
fortaleciendo el acceso a derechos desde edades tempranas.

Por otra parte, en articulacién con el area de Educacion y el area de
Seguridad Vial, se llevé a cabo una jornada recreativa, educativa y comunitaria, el
dia 31 de octubre destinada a nifias y nifios y sus familias, en el Polideportivo
Municipal con acompafiamiento del municipio y la comunidad educativa, en el
marco del proyecto “Nos Cuidamos con Habitos Saludables” impulsado por una
institucion educativa de la localidad. Finalmente, junto a las areas de Educacién y
Salud, la subsede acompafié jornadas de atencion y concientizacion en salud en las
Escuelas Rurales Arcelia Riveros (La Gloria) y Guido Spano (Villa Benegas),
fortaleciendo la presencia territorial y el trabajo en red para garantizar derechos en
toda la localidad.

La DDNA subsede Malvinas Argentinas
desarrollé durante el 2025 un trabajo sostenido
de articulaciéon territorial con profesionales,
servicios y areas municipales de Malvinas
Argentinas, Monte Cristo y Mi Granja, asi como
con algunos equipos del Estado provincial, con el
objetivo de construir diagndsticos compartidos,
fortalecer vinculos institucionales y proyectar
acciones conjuntas para la garantia de derechos
de nifias, nifios y adolescentes.

En relacion con el Municipio de Mi Granja,
se establecié contacto con la responsable del
Servicio de Proteccién de Derechos, Lic. Malena
Belén Maidana, a partir de una reunién de intercambio sobre el funcionamiento de
la Defensoria, el rol del SPD y las situaciones que aborda, identificando ademas
posibles lineas de accion a desarrollar. Se prevé retomar y profundizar este vinculo
durante 2026, con el propésito de concretar acciones de articulacion territorial.

Respecto del Municipio de Monte Cristo, se retomd y fortalecid el vinculo
iniciado en 2024, principalmente a través de la Secretaria de Educaciony la Direccién
de Derechos e Inclusion, sosteniendo reuniones que permitieron avanzar en la
construccidon de un diagndstico situacional y en una agenda de actividades. En este
marco, y en articulacion con la Direccion de Derechos e Inclusién, se organizd y
realizé un recorrido por escuelas secundarias (IPEMyT N° 30 e IPET N° 363), junto al
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equipo de subsedes del Departamento Coldn, fortaleciendo el contacto institucional
con el sistema educativo y el relevamiento de demandas territoriales.

En Malvinas Argentinas, la subsede mantuvo encuentros con distintos
equipos municipales y referentes comunitarios, consolidando una agenda de
trabajo en red. Entre ellos, se articulé con Maria Torres, referente que coordina un
espacio socioeducativo de la primera seccién, orientado al apoyo escolar desde un
enfoque de educacion popular y al desarrollo de talleres recreativos y culturales.
Asimismo, se establecié contacto con Daniel Brizuela, referente de la escuela de
karate Tomodachi Dojo (tercera seccion), con el objetivo de conocer el
funcionamiento del espacio y poner a disposicidon el acompafiamiento institucional
de la subsede.

En relacién con los espacios educativos del municipio, se realizaron
reuniones con las escuelas primarias Candelaria, Ciudad de Malvinas y con la
escuela secundaria N° 378, donde se intercambid sobre agendas institucionales y
se proyectaron actividades conjuntas orientadas a la promocién y garantia de
derechos. A lo largo del afio, ademas, se sostuvieron instancias de diagnostico y
coordinacién con diversas areas municipales —entre ellas la Subsecretaria de
Bienestar (incluyendo el area de proteccién de derechos), la Secretaria de
Vinculacién Comunitaria, Sala Cuna y Desarrollo Social—, encuentros que
permitieron relevar problematicas del territorio y planificar acciones compartidas
tales como talleres, actividades por el Dia de las Nifieces, jornadas de capacitacion
para familias y acompafiamiento para la participacion de jovenes en el Pre Congreso
de la Defensoria.

La DDNA subsede Cruz del Eje en febrero acompafidé una propuesta
comunitaria realizada por convenio con la Secretaria de Desarrollo Social de la
Municipalidad y el Padre Tito, que permitié utilizar merenderos que permanecen
cerrados en febrero para reactivarlos y dar continuidad a desayunos y meriendas.
La iniciativa se desarrollé con la participacién del equipo técnico del Area Local, la
Subsede DDNA y la Direccién de Deportes Municipal, y se tradujo en actividades
territoriales que, a través del juego y la musica, promovieron espacios de encuentro
comunitario como el carnaval en distintos barrios de la ciudad.

En el marco del programa MUNA, se concretd la . municruzdelejeoficial
Firma de Convenio MUNA, formalizando la alianza entre
el Municipio de Cruz del Eje, UNICEF y la Defensoria, como
avance en la institucionalizacion de politicas de infancia
en la localidad. Posteriormente, se realizaron instancias
de coordinacién orientadas a fortalecer la planificacion y .
la intervencién institucional: se mantuvieron reuniones ®3 Q @2 73 W

Les gusta a

con equipos educativos para planificar acciones de ©P®sanchezmarcelo_oky otras

personas

sensibilizacion y promocion de derechos —como el municruzdelejeoficial &
. J . . Comprometidos con la infancia y el
encuentro con el equipo técnico de la Escuela Especial future
Arturo lllia—y se brindé asesoramiento a la direccion de la Escuela Arturo Capdevila
ante situaciones de vulneracion de derechos detectadas en el alumnado.
Asimismo, se sostuvieron espacios técnicos vinculados a primera infancia,
como la Reunién de Primera Infancia con el Secretario de Desarrollo Humano,

Marcelo Sanchez, orientada a alinear diagndsticos territoriales con las metas de
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MUNA y fortalecer la respuesta del sistema de proteccidn local. En esa misma linea,
la subsede participé junto a la Mesa Ejecutora Municipal del Encuentro Federal
Primeros Afos “Cuidar la Crianza”, instancia de capacitacién e intercambio que
fortalecié herramientas para el seguimiento de indicadores locales y la cobertura
integral de derechos desde los primeros afios. También se desarrollé una accién
conjunta con la Direccién de la Mujer en torno al Programa Provincial de la
Embarazada y su Bebé, orientada a promover el acceso a la salud prenatal y los
derechos vinculados a la primera infancia.

En el segundo semestre, se avanzé en ' municruzdelejeoficial
herramientas de diagndstico y planificacion para la
gestiéon local: se realizd la Presentacién del @
Autodiagndstico junto a referentes de UNICEF
Argentina y autoridades municipales de salud vy
desarrollo, formalizando el estado de situacién de las
infancias en la ciudad, y posteriormente se llevo a
cabo una instancia estratégica en el marco de la visita
institucional de la Defensora Amelia Lépez, orientada
a traducir los resultados del autodiagnostico en lineas
de trabajo y proyectos de gestién para fortalecer
politicas publicas locales de nifiez y adolescencia.

C. Participaciéon y Promocién de Derechos

Desde el area de Participacion y Promocion de Derechos de la DDNA se lleva
a cabo la coordinacion de los talleres y programas que se desarrollan en los distintos
puntos de la Provincia de Cordoba, en articulacién con las subsedes regionales. A lo
largo del afio se realizaron diversas actividades de participacion y promocion de
derechos con NNyA, familias, docentes y referentes comunitarios de los
departamentos donde se encuentran ubicadas las subsedes.

COLONIA CAROYA

Durante los meses de abril, mayo y junio la
subsede de Colonia Caroya, conjuntamente con las
subsedes de Malvinas Argentinas y Sierras Chicas,
realizd acciones territoriales de promocion de
derechos y difusiéon del rol del organismo en
instituciones educativas del departamento Colén. En
la primera jornada, el dia 25 de abril se visitaron la
Escuela ProA y la Escuela Manuel Belgrano de la ciudad de
Colonia Caroya, con stand informativo, materiales ludicos y
charlas en las aulas con alumnas y alumnos de segundo afio,
buscando acercar herramientas, generar espacios de escucha
activa y fortalecer el acompafiamiento a NNyA. Posteriormente,
el 16 de mayo, se mantuvo la linea de trabajo en la ciudad de
Monte Cristo, con reuniones con equipos directivos de la
Escuela IPET 363 y del IPEMyT N° 30 “Eduardo Simon
Nemirovsky”, con el propdsito de promover derechos vy
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fortalecer la articulacién con las instituciones. Finalmente, durante junio de 2025, se
compartié una jornada junto a nifias, nifios y docentes de 5°y 6° grado de la Escuela
La Reconquista de Salsipuedes, conversando sobre derechos, participacion y
herramientas para su ejercicio cotidiano. Asimismo, se visitod el IPEMyT 352 “Alfredo
Cavalotti” de la ciudad de Rio Ceballos para coordinar la realizacion de talleres y
programas destinados a promover y garantizar los derechos de adolescentes,
consolidando un enfoque de trabajo en red para ampliar el alcance territorial.

El 10 de mayo de 2025, el stand movil de la subsede fue invitado a participar
de la “Feria Itinerante Barrial” realizada en la Plaza Gringo Leita de la ciudad de
Colonia Caroya. La actividad fue organizada por la Municipalidad de Colonia Caroya,
conjuntamente con los Centros Vecinales René Favaloro, San Martin, Francisco Pez,
San Agustin y Republica de lItalia, y contd con la participacién de emprendimientos
locales, musica en vivo y diferentes juegos para nifias y nifios de la zona.

El 13 de octubre de 2025, se llevo a cabo el “Taller de Crianza Respetuosa”
destinado a adultos referentes del cuidado de NNyA. Este taller, enmarcado en el
programa “Va con Vos” a cargo de la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes de la Provincia de Cordoba, se realiz6 en la Casa de la Historia y la
Cultura del Bicentenario de la ciudad de Colonia Caroya.

El 27 de noviembre de 2025, se desarrolld el “Taller de Violencias en Entornos
Digitales para Chicas y Chicos” con alumnas y alumnos de 5° y 6° grado de las
escuelas Mariano Moreno y General San Martin de la ciudad de Colonia Caroya. La
actividad, perteneciente al programa de proteccion digital de la Defensoria,
consistio en una jornada de una hora y media en cada establecimiento, con
participacion de mas de ciento treinta estudiantes, y se abordaron tematicas
relacionadas al uso seguro y responsable de la tecnologia, la prevencion de riesgos
online y la importancia de pedir ayuda ante situaciones de violencia digital.

LABOULAYE

Durante el 2025, la Subsede Laboulaye acompafio
a un grupo de adolescentes en su participaciéon en
“Facilitadores en Accién: Formacién en Participacion
Adolescente”. Este acompafiamiento fue fundamental
para que las y los adolescentes facilitadores pudieran no
solo sostener el proceso de formacién, sino también
disefiar e implementar un proyecto propio, fortaleciendo
Su protagonismo.

Luego de los encuentros de formacion virtual y del
encuentro presencial realizado en agosto, en el marco del
Pre Congreso Mundial al cual asistieron, el grupo avanzoé
en la etapa territorial: a través de reuniones entre pares y con el acompafiamiento
de la subsede, decidieron poner en marcha el proyecto “Conciencia Joven”, bajo el
lema “transformar residuos en esperanza”. Una vez diagramado en su totalidad, se
dio inicio a la ejecucion territorial del trabajo, eligiendo como espacio de
intervencion una institucion local: Casa del Nifio Taller, un ambito al que concurren
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NNyA de la ciudad para realizar actividades en
multiples areas, y que constituye no sélo un espacio
de aprendizaje, sino también de contencién vy
acompafnamiento.

En ese marco, se realizé una tarde de reciclado,
con el objetivo de construir de manera colectiva
comedores y bebederos para mascotas. Al finalizar el
taller, algunos participantes se ofrecieron y se
comprometieron a repartir los comederos/bebederos
elaborados en espacios verdes cercanos a sus
viviendas, resultando especialmente significativo el
efecto multiplicador del proceso, al ver como otras
chicas y chicos se apropiaban del trabajo realizado
durante todo el afio. El 18 de noviembre de 2025, se llevd a cabo el cierre de
“Facilitadores en Accién”, instancia en la que el equipo de facilitadores de Laboulaye
pudo compartir su proyecto: las y los adolescentes expusieron sus experiencias de
trabajo y recibieron los certificados que acreditan su participaciéon y compromiso.

El 5 de junio de 2025, en la ciudad de Laboulaye, se realizé un taller sobre
“Violencias en entornos digitales para chicas y chicos”, llevado a cabo por el equipo
de Proteccidon Digital de la DDNA en el Cine Teatro Sporting. Participaron
aproximadamente 300 estudiantes de sexto grado de las escuelas: Centro Educativo
Manuel Belgrano, Margarita Silli de Caraballo, Centro Educativo General Conrado
Villegas y Centro Educativo Presidente Roque Saenz Pefia. Las y los estudiantes
mostraron un gran interés a lo largo de la jornada, participando activamente cuando
se solicitaban intervenciones u opiniones.

Posteriormente, la actividad se replico en la localidad vecina de Villa Rossi,
en el I.P.E.A. N° 25 “San Martin Miguel de GUemes”, con el mismo taller adaptado a
adolescentes de cuarto, quinto, sexto y séptimo afio, con una concurrencia de mas
de 50 adolescentes. Se desarrollaron dinamicas vinculadas a la tematica, con
presentacion de videos y propuestas que promovieron la participacion activa de las
y los presentes. La jornada permitié brindar herramientas para el desarrollo de
competencias digitales, estrategias para prevenir y actuar ante situaciones de la vida
real y, especialmente, comprender el impacto de los riesgos en linea en la vida
cotidiana.

Durante el mes de agosto de 2025, con el objetivo de ampliar el alcance
territorial y fortalecer el vinculo con la comunidad, la subsede estuvo presente en la
Expo Rural de Laboulaye, una instancia de llegada masiva a la ciudadania y
especialmente a chicas y chicos. Alli se promovié la difusion de informacion, la
entrega de folleteria y el sostenimiento de espacios de didlogo directo, reforzando
la visibilizacién institucional y la accesibilidad de la subsede en el territorio.

JUSTINIANO POSSE

La participacion es realmente significativa cuando involucra la toma de
decisiones de manera compartida. Por este motivo, resulta necesario impulsar
estrategias para que las y los adolescentes puedan influir activamente, ser
reconocidos como actores relevantes en las decisiones sobre su ciudad, expresar su
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opinién y participar en la vida familiar, comunitaria y social. Esto conlleva
necesariamente una labor educativa y un ejercicio ciudadano en clave
intergeneracional, por lo que se vuelve central acompafar y sostener los procesos
participativos en el territorio.

El martes 8 de abril de 2025 se realiz6 el primer encuentro virtual de
Facilitadores en Accion: Formacidn en Participacion Adolescente. En esta
oportunidad, este primer encuentro estuvo dirigido a referentes territoriales
adultos. Alli se presenté el cronograma de trabajo, la nueva edicion de la formacién
y las fechas clave, reafirmando el compromiso de acompafiar la implementacion de
proyectos y sostener la participacion en los encuentros virtuales y presenciales. A
partir de aqui, la subsede en articulacién con las distintas instituciones educativas
de la ciudad, el area de Juventud y el area de Ambiente local llevaron a cabo un
proceso conjunto de articulacion y acompafiamiento para poder concretar la
participacion de un grupo de adolescentes de esta propuesta de formacion.

La subsede fue invitada por la Municipalidad a participar de la Expo Carreras
2025, instancia de alcance regional en la que estuvo presente con un stand de
difusion institucional el dia 6 de junio, orientado a comunicar propuestas y acercar
informacion a estudiantes de los ultimos afios del nivel secundario de Justiniano
Posse y localidades vecinas.

El 14 de abril de 2025, se coordind un encuentro con el representante del
Foro de la Juventud en el salon del Consejo Deliberante para dialogar sobre las
acciones que ejecuta la subsede y su interés en sumarse a la Formacion de
Facilitadores. Ese mismo dia, se efectué ademdas una reunidn virtual con
adolescentes del Foro —incluyendo adolescentes que ya transitaron la Formacién—
y con referentes de las subsedes de Las Varillas y Justiniano Posse, con el objetivo
de conocer propuestas y promover instancias de trabajo conjunto, acompafiados
por el equipo del Area de Promocién y Participacion de la Sede Central Cérdoba. El
lunes 12 de mayo de 2025, acompafiada por una joven Facilitadora de Justiniano
Posse, la Subsede recorrio el Instituto Dalmacio Vélez Sarsfield y el Instituto Virgen
Nifia (Nivel Medio), visitando aulas e invitando a las y los adolescentes a sumarse a
la Formacién de Facilitadores en Accién edicién 2025. En horario nocturno, se
continud con la convocatoria en el CENMA de adultos, con el mismo objetivo y junto
a integrantes del Foro de la Juventud. El martes 13 de mayo de 2025, se profundizé
la convocatoria con visitas al Instituto Privado San José y al IPET (Nivel Medio),
promoviendo la incorporacién de adolescentes al proceso formativo.

De esta manera, se logré convocar a un grupo de mas de 15 adolescentes
para que pudieran participar de los 4 encuentros virtuales de la formacién llevados
a cabo durante los meses de mayo y junio de 2025. Luego de la etapa virtual, los
adolescentes pudieron encontrarse de manera
presencial con adolescentes de otras localidades
de la provincia de Cordoba que también
formaron parte de este proceso en el marco del
Pre Congreso Mundial llevado a cabo en la ciudad
de Cordoba, rumbo al Congreso sobre Infancia y
Juventud (Oporto 2026). La jornada incluyd, por la
mafiana, conferencias, conversatorios y dialogos
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magistrales; y por la tarde, el Foro Intergeneracional con adolescentes de la
Formacion de Facilitadores. En mesas por localidad, el grupo de Justiniano Posse
trabajé sobre la tematica de ambiente elegida por las y los adolescentes, retomando
avances del proyecto e intercambiando con una especialista. Para garantizar la
participacion, se realizaron gestiones con el Municipio, y asistieron ademas
referentes municipales: Coordinacién de Ambiente, Coordinacion de Educacion y
Coordinacion Territorial.

Luego del Foro Intergeneracional y en continuidad con el proceso de
“Facilitadores en Accion: Formacion en Participacion Adolescente”, se fortalecié la
articulacion institucional para avanzar en la etapa territorial del proyecto elegido
por las y los adolescentes, centrado en la tematica ambiental. El 22 de septiembre
de 2025, la Coordinadora de Educacién del Municipio convocé a una reunion junto
a la Coordinadora de Ambiente para dialogar en miras a trabajar
mancomunadamente en el proyecto territorial, articulando lineas de accion ya
abordadas desde el programa MUNA.

El 29 de septiembre de 2025 en el Centro Cultural
Municipal, se organiz6 una reuniéon con las y los
adolescentes que transitan la Formacion de
Facilitadores, sumando en esta ocasion a Centros de
Estudiantes de distintos colegios de Justiniano Posse,
junto a la Coordinadora de Ambiente y la Coordinadora
de Juventud, con el objetivo de construir de manera
conjunta el proyecto territorial y fortalecer lazos.

A partir de alli, se desarrollaron instancias de
trabajo sostenidas entre adolescentes y referentes
adultos para disefiar y organizar la ejecucion del -
proyecto. En ese marco, el 20 de octubre de 2025 se realizé una reunion presencial
en el Centro Cultural para avanzar en la construccién de encuestas, elaborando
preguntas a partir del intercambio y el debate. El 27 de octubre de 2025 se realizé
una reunién en el Anexo Municipal con la Coordinadora de Ambiente y la
Coordinadora de Juventud para revisar y ordenar el instrumento, y el 28 de octubre
de 2025 se concretd una reunidn virtual de cierre organizativo para acordar el
recorrido por las instituciones educativas. En ambas instancias de dlseno y
organizacién acompafié una referente de MUNA ¥ l ’
Sede Central Cordoba, y previamente se articuld
con directivos de instituciones de nivel primario y
secundario para coordinar las visitas.

El jueves 30 y viernes 31 de octubre se llevd
adelante la implementacién de las encuestas en
escuelas de la localidad, alcanzando niveles
primarios y secundarios (incluyendo modalidad de
adultos), y extendiendo el relevamiento también a
colegios rurales para ampliar la participacion.
Complementariamente, el 5 de noviembre se
selecciond un barrio para realizar encuestas casa
por casa, incorporando la mirada de familias y
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ciudadania por fuera del ambito escolar. Finalmente, el 12 de noviembre se realiz
una visita a la Planta de Residuos Sélidos Urbanos de Justiniano Posse, dando cierre
a un trabajo mancomunado con el Municipio y Centros de Estudiantes. Esta
instancia permitié conocer las acciones que viene impulsando el municipio, y
reforzar la concientizacion y sensibilizacion comunitaria en materia ambiental,
acordandose ademas continuar priorizando este abordaje el préximo afio,
promoviendo el interés y protagonismo adolescente. Finalmente, para cerrar este
proceso de formacién y de accion, el 18 de noviembre se llevd a cabo el ultimo
encuentro presencial de “Facilitadores en Accidn”, instancia en la que el equipo de
facilitadores de Justiniano Posse, junto a sus referentes adultos, pudo compartir su
proyecto: las y los adolescentes expusieron sus experiencias de trabajo y recibieron
los certificados que acreditan su participacién y compromiso con Facilitadores en
Accion 2025.

Durante 2025 la subsede de Justiniano Posse participd y realizé diversas
instancias formativas que aportaron herramientas para orientar abordajes,
fortalecer criterios de actuacién y acompafar de manera mas efectiva las demandas
territoriales. El 18 de febrero con modalidad online, la subsede participd de la charla
“Trabajamos Antes del Ultimo Primer Dia: Estrategias para prevenir desde el modelo
Rol Sano”, a cargo del psicélogo e investigador del CONICET Ricardo Pautassi.

El 11 de marzo de 2025, la subsede inicié de manera asincroénica (via CIDI) el
curso “Sistema de Promocién y Proteccion Integral de Derechos de NNyA”,
coordinado por la Direccién de Desarrollo del Talento Humano, organizado y
dictado por la Direccion de Capacitacion y Coordinacién Operativa de SeNAF
(Ministerio de Desarrollo Humano). El 10 de junio, por CIDI, la subsede realiz6 el
curso virtual “Abordaje hospitalario por situaciones de intoxicacion con sustancias
psicoactivas”, coordinado por la Direccion de Desarrollo del Talento Humano,
organizado y dictado por la Secretaria de Prevencion y Asistencia de las Adicciones
del Ministerio de Salud de la Provincia de Cérdoba.

El 11 de junio la subsede participé del curso virtual “Ley Lucio”, coordinado
por la Direccion de Desarrollo del Talento Humano, organizado y dictado por SeNAF.
El 3 de septiembre la subsede efectud (por CIDI) el curso virtual “Acompafar a
infancias y adolescencias ante una situacion de crisis”, coordinado por la Direccién
de Desarrollo del Talento Humano, organizado y dictado por la Direcciéon de
Capacitaciéon y Coordinacién Operativa de SeNAF. El 22 de octubre la subsede
participd de la capacitacion virtual organizada por el Centro de Perfeccionamiento
Ricardo Nufez (Poder Judicial de la Provincia de Cérdoba), dictada por la Dra. Laura
Capacete, titulada “Jévenes que cometen delitos contra la integridad sexual”.

SIERRAS CHICAS

El 1 de abril, en Cérdoba Capital, la subsede Regional Sierras Chicas formé
parte del lanzamiento del Programa Estudiantes Legisladores, una iniciativa
orientada a habilitar a las y los estudiantes como ciudadanos de derechos y actores
claves en la vida democratica.

El 5 de mayo en Colonia Caroya, en el marco del programa “La Defen Mévil”,
las Subsedes Sierras Chicas, Colonia Caroya y Malvinas Argentinas visitaron la
Escuela ProA para promover derechos y dar a conocer el rol del organismo. En la
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actividad acompafié la directora de Educacién de la Municipalidad de Colonia
Caroya fortaleciendo el trabajo conjunto con el ambito educativo local. Ese mismo 5
de mayo, también en Colonia Caroya, se visitd el Centro Educativo Gral. Manuel
Belgrano para compartir con estudiantes herramientas de promocion y proteccion
de derechos.

El 19 de mayo en Juarez Celman, la
subsede particip6 del 1° Encuentro Anual del
programa Jovenes Protagonistas, propuesta
impulsada por la Legislatura de Cdérdoba
junto al Campus Norte UNC para potenciar
la participacion ciudadanay la empleabilidad
juvenil en el Departamento Colon. El 28 de
mayo de 2025, en Colonia Caroya, en el 3 \
marco de “La Defen Movil”, el stand de promocion de derechos de Ias subsedes
participé de la Feria Itinerante Barrial, acercando informacién y promoviendo el
acceso a derechos en un espacio comunitario de amplia convocatoria.

El 4 de junio en Salsipuedes, la subsede participd de los festejos por el Dia de
los Jardines de Infantes, junto a alumnas, alumnos, docentes y familias de los
jardines Antartida Argentina, Jordan Maldonado, La Reconquista, Nuevo Jardin de
B° Cerro del Sol, Espacio de Primeras Infancias Dofa Irene, Sala Cuna Aguaribay, y
los jardines maternales Garabatitos y Piruetas.

El 15 de junio, en Salsipuedes, en el '
marco de la preseleccion para los Juegos
Evita organizada por la Agencia Cérdoba
Deportes, se compartié una jornada en el
Parque Los Algarrobos, promoviendo el
encuentro comunitario y la participaciéon
de nifias, nifios y adolescentes. El 20 de _
junio de 2025, en Salsipuedes, las subsedes Malvinas Argentlnas Colonia Caroya y
Sierras Chicas realizaron una jornada en la Escuela La Reconquista, promoviendo
derechos y conversando sobre participacién y herramientas para fortalecer su
ejercicio cotidiano.

Durante el 2025, la subsede coordiné multiples talleres junto a instituciones
educativas del corredor Sierras Chicas y la DDNA central mediante el equipo del Va
Con Vos de |la DDNA Central. El 23 de junio de 2025, en Villa Allende, se llevd a cabo
el taller "Rompiendo el silencio: cdmo prevenir y detener el acoso entre pares” en el
Instituto Secundario Nuestra Sefiora de Lujan. El 25 de julio de 2025, en Salsipuedes,
se brind¢ el taller “Mitos y creencias sobre el consumo de alcohol y otras sustancias”
junto a chicas y chicos de primeros afios del IPETyM N° 61 General Savio, con la
participacion de mas de 70 adolescentes. El 10 de septiembre de 2025, en Unquillo,
en la Escuela Florentino Ameghino, se realiz6 el taller “Manejo de emociones”,
generando un espacio de trabajo y reflexion con nifias, nifios y adolescentes. El 14
de noviembre de 2025, en Agua de Oro, se realiz6 un taller sobre acoso entre pares
con estudiantes de 1°, 2°y 3° grado de la Escuela Primaria 9 de Julio. Ese mismo 14
de noviembre de 2025, también en Agua de Oro, se desarrollé el Taller de Proteccién
Digital “Entre Pantallas” con chicas y chicos de 5° y 6° grado de la Escuela Victor
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Mercante, abordando violencias en entornos digitales, cuidado online y
construccion de entornos seguros.

El 26 de noviembre de 2025, en Unquillo,
la subsede particip6 de los encuentros del taller
“Miradas que acompafian”, articulados con la
Municipalidad de Unquillo y UDER Unquillo
(SeNAF). La ultima jornada se realiz6 en el Museo
Rivolta, con participacion de madres, padres y
personas adultas que cuidan, promoviendo el
intercambio desde la escucha, la empatia y el
compromiso.

La subsede consolidé su visibilizacion
institucional mediante stands de promocién de
derechos generando espacios de didlogo directo
con la comunidad y difundiendo el rol del
organismo. El 27 y 28 de agosto la subsede
participd del Dia de las Infancias con un stand
informativo, difundiendo el trabajo territorial y
generando espacios de intercambio con familias
y la comunidad, en la localidad de Salsipuedes y en la comuna de El Manzano,
respectivamente. El 20 de noviembre, en Salsipuedes, la subsede estuvo presente
con un stand informativo en la segunda edicion de “Haciendo Saberes”, muestra de
carreras universitarias y de nivel superior organizada por la Municipalidad.

El 4 de diciembrey el 11 de diciembre se presentd la obra de titeres “El Suefio
de Juan”, organizada por la DDNA Cérdoba en articulacion con la subsede. La
propuesta, en formato de titeres de guante, se orienta a la promocion y proteccion
de los derechos de nifias y nifios, desde un abordaje Iudico y cultural para acercar
herramientas y fortalecer el acceso a derechos. La primera presentacion se realizé
en Salsipuedes, destinada a estudiantes del Instituto San Nicolas y a nifias y nifios
del Jardin Luna Lunera; y la segunda se llevd a cabo en Agua de Oro, destinada a
nifias y nifios del Jardin Luna Lunera.

Durante el mes de agosto en Salsipuedes, la subsede particip6 de la jornada
“Acompafar en las adolescencias”, un encuentro dirigido a familias y referentes
adultos para pensar cédmo acompafiar a las adolescencias en la gestién de
emociones y resolucion de conflictos.

El 24 de agosto en Cérdoba Capital, en el marco del programa “Jévenes
Protagonistas” organizado por la Legislatura de Cordoba, la Subsede fue designada
coordinadora de la Zona 2 de Sierras Chicas. En la misma instancia se participé del
Seminario Internacional “(CON)VIVIR en clave de derechos de infancias vy
adolescencias”, bajo el eje “Crecer en sociedad”, con participacién de adolescentes
de Salsipuedes, Agua de Oroy El Manzano.

Por ultimo, durante 2025 la subsede acompafié a un grupo de adolescentes
para que pudieran formar parte de distintos espacios de participacion en el marco
de la propuesta “Facilitadores en Accion: Formacién en Participacion Adolescente”.
De este modo, luego de su participacion en el Precongreso Mundial, las y los
adolescentes impulsaron y llevaron adelante el proyecto “Estudiantes al Centro:
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Fortaleciendo Centros de Estudiantes”, protagonizado por chicas y chicos de Agua
de Oro, La Granja y El Manzano. Para su ejecucion se desarrollaron diversas
acciones orientadas a fortalecer la voz estudiantil, promover la participacion y
consolidar centros de estudiantes mas activos, participativos e inclusivos. En
noviembre pudieron presentar su proyecto en el marco del cierre y ultimo
encuentro de Facilitadores en Accion. En este proceso, el acompafiamiento de la
subsede —junto a otros actores locales, en clave de trabajo en red— fue
fundamental para impulsar y sostener el proyecto en el territorio.

LAS VARILLAS

A principios de marzo, la subsede junto al equipo de
Facilitadores Adolescentes, visitd las cinco escuelas
secundarias del Municipio con el objetivo de invitar a las 'y
los jovenes a participar de la formacion prevista para 2025.
En estos encuentros, lasy los facilitadores compartieron sus
experiencias, explicaron en qué consiste la propuesta y
destacaron la importancia de participar, ser escuchados y
comprometerse activamente.

Durante abril, el grupo de Facilitadores llevé a cabo
el primer encuentro del taller de desarrollo de habilidades
sociales “;Querés construir tu mejor version?”. La actividad
estuvo a cargo de la Lic. en Psicologia Vanesa Rista y la
sociopedagoga Celeste Fernandez, integrantes de la
Secretaria de Salud del Municipio. A lo largo de los
encuentros se trabajé el desarrollo de habilidades sociales y emocionales,
brindando herramientas para afrontar situaciones de crisis, gestionar emociones
intensas, fortalecer la autoestima y promover vinculos saludables.

El 3 de junio, junto a la Defensoria del Pueblo y la Municipalidad de Las
Varillas, se llevd a cabo un Foro de Jévenes en la Casa de la Cultura, donde se abordd
el “Simulacro de proyecto de ley: Regulacion de nocturnidad y consumo de alcohol”.
Participaron estudiantes de sexto afio de instituciones educativas de Las Varillas y
la regidn. El espacio fue disefiado para fomentar la expresion, el intercambio de
ideas, el debate y la generacién de propuestas preventivas, promoviendo el
pensamiento critico y creativo, y fortaleciendo el protagonismo juvenil.

El 1 de julio la subsede estuvo a cargo del conversatorio “Los derechos de
nifios, nifas y adolescentes en la construccion de infancias cuidadas. Alcances en
los deberes del Estado, las familias y la escuela”, destinado a estudiantes de 2.° PEl,
PEE y 4.° PEE. La actividad se desarroll6 en la biblioteca de la institucion y propuso
reflexionar sobre los derechos de nifias, nifios y adolescentes desde una perspectiva
de corresponsabilidad, poniendo en dialogo los roles del Estado, las familias y las
instituciones educativas en la construccion de entornos protectores.

Durante agosto, se puso en marcha un ciclo de Talleres de Crianza
Respetuosa, orientado a brindar herramientas y generar espacios de reflexion para
las familias. El taller se realiz6 en la Escuela PROA, destinado a las familias de las 'y
los estudiantes. Asimismo, en articulacion con el equipo municipal de Primera
Infancia y la Dra. Florencia Aponte, pediatra del Hospital, se llevé a cabo un segundo
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taller sobre “Las consecuencias en el desarrollo evolutivo de los nifios del uso de
pantallas”, dirigido a familias del nivel inicial en la Escuela Bartolomé Mitre.

El 23 de agosto, la subsede particip6 del Congreso de Educacion de Las
Varillas con el taller “;Qué ves cuando me ves? Miradas sobre la adolescencia”, a
cargo del equipo Va con Vos de la DDNA central. La propuesta, destinada a docentes,
permitié reflexionar sobre las miradas hacia la adolescencia, las subjetividades, el
rol docente y los aportes de la neurociencia en el desarrollo emocional y vincular.

Durante septiembre, en el marco del
programa “Facilitadores en Accion 2025", se
realizaron encuentros con adolescentes
facilitadores de la ciudad, trabajando sobre
participacion y emociones. A partir del Foro
Intergeneracional desarrollado en la ciudad
de Cordoba, surgio la elaboracion de un
cuestionario sobre emociones, que sera i i ek
compartido con adolescentes de Las Varillas para abrir espacios de dlalogo y
reflexion.

El 25 de septiembre, en el eje de Discapacidad del programa MUNA, se llevo
a cabo la actividad “Un compromiso plantado en el corazén de nuestra ciudad”. En
el marco de la iniciativa “Primavera Somos Todos”, estudiantes de tercer afio de
todas las escuelas secundarias de Las Varillas participaron de una jornada de
plantacién de arboles, promoviendo valores de inclusién, diversidad y compromiso
comunitario.

Durante octubre, se desarrollaron dos encuentros del taller “Impulsar
Oportunidades Unicas”, destinados a estudiantes de quinto afio del Instituto Maria
Inmaculada y del Instituto Gustavo Martinez Zuviria. Junto al equipo de orientacion
del Municipio y la referente de la subsede, se trabajoé sobre la transicién de la
escuela al mundo del trabajo, abordando expectativas, desafios y proyectos futuros.
Asimismo, se presenté la plataforma educativa “Oportunidades Unicas” de UNICEF,
orientada a promover la formacion y el desarrollo de habilidades para el futuro.

El 3 de octubre, el equipo de Facilitadores Adolescentes, junto a la referente
de la subsede, participé del evento CONEXIA, donde jovenes de la ciudad se
capacitaron en un taller de liderazgo organizado por la Cooperativa de Energia
Eléctrica de Las Varillas y el Honorable Concejo Deliberante.

Durante noviembre, en el marco de la Formacién de Facilitadores en
Participaciéon Adolescente, adolescentes de la ciudad desarrollaron el proyecto
“Hablemos de lo que nos pasa”. La iniciativa consistié en la elaboracion y aplicacion
de una encuesta anénima sobre salud mental, emociones y bienestar en distintas
instituciones educativas secundarias de la ciudad. El diagnostico elaborado por las
y los adolescentes permitira planificar futuras acciones y talleres junto al Municipio
y las instituciones educativas, fortaleciendo la escucha activa y la participacion
juvenil.

Asimismo, durante noviembre, la referente de la Subsede recibi6 en el
espacio de la Defensoria a dos estudiantes de 6.° afio del Instituto Gustavo Martinez
Zuviria, quienes realizaron sus pasantias en la institucion y participaron de
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instancias de capacitacion sobre el funcionamiento del organismo, sus
competencias y lineas de trabajo.

RiO TERCERO

El 22 de agosto de 2025, en la ciudad de
Rio Tercero, se dicté una charla sobre los
derechos de nifias, nifios y adolescentes y el
manejo de redes sociales, con la participacion
de estudiantes del Colegio Saavedra Lamas.

El 26 de agosto la subsede particip6 de
una instancia de entrevista con estudiantes de
quinto grado del Colegio Mitre, promoviendo
el conocimiento y el ejercicio de sus derechos.
El 12 de noviembre se dictd un taller de Educacion Sexual Integral (ESI), a cargo de
la Dra. Silvina Cisneros, destinado a estudiantes del Colegio Secundario Luis de
Tejeda.

Durante el mes de noviembre se realiz6 una charla sobre la conformacién
del Consejo de la Nifiez, con participacién de nifias, nifios y adolescentes de nivel
primarioy secundario, asi como de instituciones locales, con el objetivo de fortalecer
espacios de participacion y protagonismo en la comunidad.

SAN FRANCISCO

El 9 de junio de 2025, en la ciudad de San
Francisco, la subsede fue invitada a participar
junto a la RAAC-Centro Preventivo San Francisco
de la jornada “Educar en Igualdad: Prevenciény
Erradicacion de la Violencia de Género”,
realizada en la Escuela IPET N° 264 “Teodoro
Asteggiano” con motivo de conmemorarse los
10 afios de la sancion de la Ley 27.234. De
manera paralela, se desarrollé6 un Congreso
Comunitario de Educacién Sexual Integral (ESI),
conforme a la Ley 26.150, destinado a estudiantes de la institucion anfitriona, con
propuestas pedagogicas simultaneas orientadas a favorecer el intercambio, el
didlogo y aprendizajes significativos. En ese marco, junto a RAAC se llevé a cabo el
taller creativo-vivencial “Tu ejemplo es el aprendizaje de otro - Elegi como influir”,
promoviendo la reflexiéon sobre el rol saludable y la prevencién del consumo en
nifias, niflos y adolescentes, con participacion también de personas adultas.

El domingo 24 de agosto de 2025, en San Francisco, la subsede participé —
junto a otras dependencias municipales— de los festejos por el Dia de las Infancias
en la Plaza Vélez Sarsfield, en una jornada recreativa con juegos, actividades,
participacion de artistas locales, entrega de golosinas y sorteos de regalos.

COSQUIN
La DDNA subsede Cosquin viene acompafiando el proceso de participacion
adolescente de un grupo de chicas y chicos de la localidad que egresaron en el afio
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2023 como facilitadores de derechos de la
Escuela de Facilitadores de Participacion
Ciudadana.

Como resultado de este proceso, dos
adolescentes del equipo de facilitadores de
Cosquin fueron convocados por el area de
Juventud de la Municipalidad de Cosquin a
representar al grupo de facilitadores en el
parlamento juvenil de Cosquin durante el
periodo 2025.

Este ano, los adolescentes
facilitadores de Cosquin formaron parte de
“Facilitadores en Accion”, participaron de los
encuentros virtuales y de los encuentros
presenciales. En ese marco, llevaron a cabo
un proyecto propio ideado por ellos, con
objetivos y acciones claras a llevar a cabo. = _ ;
Este proyecto, tiene como eje fundamental el ambiente, por lo cual, la subsede pudo
generar articulaciones con otros actores locales clave: Desarrollo social, secretaria
de Juventud y Secretaria de Ambiente de la municipalidad de Cosquin.

En el marco de dicho proyecto, se organizaron caminatas y exploraciones por
distintos puntos de la ciudad (barrios, plazas y espacios comunitarios), donde se
trabajo la exploracion del territorio, la recoleccién de semillas, aprendiendo sobre
la importancia del bosque nativo. En ese mismo marco, y con el acompafamiento
del grupo de participacion adolescente de la Defensoria, se realiz6é una jornada en
la Residencia “Che Guevara”, con nifias, nifios y adolescentes, donde se llevaron
adelante juegos, charlas, actividades recreativas y de intercambio, incluyendo la
propuesta de crear un rincén literario para compartir lecturas e historias, y se
promovieron compromisos de acompafiamiento y presencia sostenida (como
encuentros deportivos y apoyo en tareas escolares), reforzando la inclusion y el
objetivo de prevenir vulneraciones de derechos en los entornos cotidianos.

BELL VILLE

Durante el mes de abril de 2025, y en
articulacion con la Secretaria de Prevenciéon del
Suicidio, la UPC subsede Bell Ville y las escuelas
secundarias de la ciudad, y a raiz de un caso que
requirio intervencion, se llevé a cabo una dinamica
doble de talleres: por un lado, el Taller de Manejo
de Emociones con adolescentes —con una
participacion aproximada de 400 estudiantes— vy, |yga . ,
en simultaneo, una instancia de formacién para docentes (alrededor de 60)
orientada a brindar herramientas para detectar situaciones o posibles riesgos de
suicidio en el ambito escolar.

El 24 de abril se realiz6 de manera virtual (Zoom) el conversatorio
“Acompafiamos a nifias, nifios y adolescentes: derecho al deportey a las actividades
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recreativas”, con la participacion del
psicologo deportivo Damian Camafio.
Asistieron mas de 30 personas, entre
madres, padres y docentes vinculados a
clubes de Bell Ville.

El 28 de mayo en dos turnos y en el
marco del Dia de los Jardines de Infantes, la
subsede participé de la jornada ludico- [
recreativa “Celebrando Infancias”, con la invitacién de la UPC, mstalando un stand
con materiales institucionales. En la actividad se presentd una obra de titeres y
participaron mas de 200 nifias y nifios acompafados por sus docentes, junto a
propuestas recreativas desarrolladas por estudiantes del profesorado de nivel
inicial.

El 2 de junio se realizaron dos
talleres en instituciones educativas: el taller
de violencias en entornos digitales para
chicas y chicos en la Escuela Primaria Pablo

Pizzurno; y el taller de apuestas en linea y [EESSEREARHIL LSS “Sats tah ,*..v,.‘*, ’s
. , . . \ i P oN\sg aNOIELYT LIV
juegos en linea para chicas y chicos en |a [JiEe 8 ¥ ¥ el ’% -

Escuela IPEA 214 Manuel Belgrano. El 3 de
junio se dicté de manera virtual el taller de . v
ciber crianza para adultos, destinado a madres y padres de San Antonlo de Litin. En
conjunto, estas acciones tuvieron un alcance aproximado de 70 nifias y nifios, 130
adolescentes y mas de 40 personas adultas.

El 11 de agosto se dictd el taller “Mitos y creencias sobre el consumo de
alcohol y otras sustancias” en el IPET 87 Robertina Moyano de Sastre, destinado a
todo el alumnado, con una participacion aproximada de mas de 90 estudiantes. Ese
mismo 11 de agosto se realizaron dos instancias del taller “Crianza Respetuosa, un
espacio para compartir y reflexionar”: en la Guarderia Constancia C. Vigil (destinado
a familias, madres, padres y docentes vinculados a salas cuna y casa del nifio), y en
el IPET 87 Robertina Moyano (destinado a adultos referentes del cuidado de nifias,
nifios y adolescentes).

El 8 de septiembre de 2025, se llevé a cabo la obra de teatro “El suefio de
Rufus”, acompafiada por una propuesta pedagdgica para que las y los docentes
puedan continuar el trabajo en las aulas. La actividad se realizé en tres horarios y
participaron estudiantes de 3°, 4° y 5° grado de escuelas primarias y de 1°y 2° afio
de escuelas secundarias, con acompafiamiento adulto. El alcance total fue de
aproximadamente 2000 estudiantes de la ciudad de Bell Ville.

En el marco del Dia de la Lucha contra el Cancer de Mama, se impulsé una
propuesta comunitaria con perspectiva de género junto a la escuela de futbol
infantil “Lorenzo Garro”, el Complejo Deportivo “Nano Barcos” y el equipo de futbol
femenino amateur “Las Botinetas”, orientada a combinar reflexién, capacitacién y
actividades recreativas en torno al deporte y la salud para NNyA. Se llevaron a cabo
2 jornadas de prevencion que contaron con la presencia de profesionales en la
tematica. A su vez, se llevaron a cabo torneos de futbol, handball y hockey para
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adolescentes. Entre ambas jornadas se alcanz6 a mas de 100 nifias y adolescentes,
y mas de 100 personas adultas presentes.

CURA BROCHERO

El 10 de septiembre en las Escuelas Rurales Arcelia Riveros (La Gloria) y Guido
Spano (Villa Benegas), el area de Salud y el area de Educacién de la municipalidad
de Cura Brochero, junto al acompafiamiento de la subsede, llevaron a cabo jornadas
de atencion y concientizacion en salud, en el marco de las politicas de promocion y
proteccién integral de derechos. Se brinddé acompafiamiento psicolégico, social y
psicopedagogico, y se desarrollaron actividades ludicas y juegos educativos
orientados a reforzar aprendizajes y promover habitos saludables desde la primera
infancia. Como parte de una experiencia de trabajo articulado, participaron
estudiantes del IPET N.° 344 “Profesor Victor Dominguez”, quienes elaboraron
souvenirs y presentes destinados a nifias y nifios de las escuelas rurales. Estas
jornadas permitieron acercar servicios esenciales y sostener el acompafiamiento
integral en zonas rurales, promoviendo el cuidado, la prevenciéon y el bienestar
desde una perspectiva de derechos.

El 6 de octubre en el IPET N.° 344 ; !
“Profesor Victor Dominguez” de Villa Cura . :
Brochero, y con la intervencién del Area de
Educacion Municipal, la Coordinacién Local
de Educacion y la subsede, en articulacion
con EPAE (Ministerio de Educacién), se
desarrollaron dos jornadas regionales de
encuentro, intercambio y participacion
juvenil con jovenes de los Departamentos | WEEARTER L SR
San Alberto y San Javier, junto a Centros de Estudlantes de la reglon La propuesta
incluyé espacios de dialogo, trabajo grupal con actividades orientadas al
fortalecimiento de los Centros de Estudiantes y la promocién de la convivencia, el
respeto y la construccion colectiva. El encuentro permitié afianzar vinculos entre
adolescentes de distintos territorios, promoviendo el compromiso comunitario y el
ejercicio pleno de derechos.

MALVINAS ARGENTINAS

En el mes de febrero se llevé a cabo la jornada de Promocién en Escuelas de
Verano, en articulacién con la Subsecretaria de Bienestar y el Area de Vinculacién
Comunitaria de la Municipalidad de Malvinas Argentinas. En este encuentro se
realizé una intervencién pedagdgica con nifias y nifios asistentes a la Escuela de
Verano. A través del juego como herramienta metodoldgica, se trabajé el
fortalecimiento del trabajo en equipo y el registro de emociones, promoviendo la
reflexion sobre la convivencia y la vida comunitaria. En el mismo mes, en el marco
del “Derecho al Verano” la subsede participé activamente en el evento organizado
por el Municipio de Malvinas Argentinas y Consejos Barriales en el Polideportivo
local, disponiendo un espacio de visibilizacion institucional y lddico para NNyA,
facilitando el acceso a informacidn relevante sobre derechos y servicios provinciales
y reafirmando el derecho al tiempo libre y la recreacion segura.
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En el mes de mayo, se llevo a cabo la firma del Convenio por Coordinaciones
Locales en Educacion. La subsede participé de este encuentro impulsado por el
Ministerio de Educacién de la Provincia para la creacién de Coordinaciones Locales,
con el objetivo de gestionar acciones educativas desde una mirada intersectorial,
posicionando a la escuela como actor central en dialogo con la comunidad y
fortaleciendo la proteccion de las trayectorias educativas.

En el mes dejunio, se realizd el Taller de
Proteccion Digital en IPET 363 en Monte Cristo
con estudiantes de 2° y 3° afio, brindando
herramientas criticas para el wuso de
tecnologias, abordando la prevencién de
riesgos en la red y promoviendo practicas de
cuidado en entornos virtuales. : _

En agosto un grupo de adolescentes de Malvinas Argentinas y Monte Cristo
participaron en el Foro intergeneracional llevado a cabo en el marco del Pre
Congreso Mundial. En este encuentro se trabajaron sobre distintos ejes: ambiente,
salud mental y participacion. Esta instancia de incidencia permitié construir
propuestas concretas frente a autoridades y especialistas.

En septiembre en el marco del Dia de las Nifieces, la subsede se integré a la
mesa de trabajo local para ofrecer espacios de asesoramiento directo y promocion
de derechos, fortaleciendo el intercambio con familias y actores locales en torno a
la construccion de entornos saludables y seguros.

Durante los meses de septiembre y octubre
como resultado directo del Foro Intergeneracional
y en el marco del XI Congreso Mundial sobre
Infancia y Juventud, se acompafid la ejecucion de
propuestas juveniles mediante la entrega de
composteras y capacitaciones técnicas en escuelas
de Monte Cristo (en articulacién con el Ministerio
de Ambiente y Economia Circular) y una jornada de
forestacién en el IPET 378 de Malvinas Argentinas,
donde se plantaron mas de 100 especies nativas.

En el mes de octubre, en el marco del Modelo de Parlamento de la ONU, se
coordind un taller de formacion para docentes de instituciones de Monte Cristo, Rio
Primero y Media Luna Sud, centrado en la actualizacién de conceptos y
herramientas de acompafiamiento adulto para adolescentes en el mundo digital.
También en este mes, en labor conjunta entre el programa “Va con vos”, los Equipos
Profesionales de Apoyo Escolar (EPAE) y el area de Educacion de Monte Cristo y la
subsede, se desarroll6 un taller destinado a adolescentes, trabajando la
deconstruccién de estereotipos y la promocion de nuevas masculinidades para
fomentar vinculos mas equitativos y libres de violencias.

CRUZ DEL EJE
Durante febrero de 2025, la subsede acompafid el desarrollo del programa
sobre el abordaje territorial del Carnaval, con trabajo diario en barrios junto al Area
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Local, realizando talleres de reciclado para la confeccidon
de trajes, juegos y actividades musicales, promoviendo el
derecho al juego y la participacion.

El 27 de febrero de 2025 la subsede acompafo
una conferencia dictada por el psicélogo especialista
Daniel Cerezo, orientada a brindar herramientas de
resiliencia y esperanza a nifias, niflos y adolescentes,
trabajando sobre proyectos de vida.

El 3 de marzo se llevé a cabo el cierre de las jornadas de Carnavales Barriales
de NNyA, con un desfile comunitario que visibilizé las producciones artisticas y
reforzé el derecho al juego.

Durante abril de 2025, en La Toma de Soto,
la subsede participé del Consejo Juvenil Regional,
un espacio de escucha activa donde adolescentes
de toda la region plantearon preocupaciones e
intereses vinculados a problematicas socio- : A |
comunitarias locales, a través de mesas de debatey act|V|dades dlnamlcas El 25 de
abril de 2025, se realizé la Jornada contra el Maltrato Infantil mediante un
conversatorio en la Escuela Especial Arturo lllia, utilizando material audiovisual y
folleteria institucional para reflexionar sobre el derecho al buen trato.

El 28 de mayo, en el marco del Dia de los Jardines de Infantes, se
desarrollaron festejos comunitarios orientados a fortalecer el vinculo con el nivel
inicial y la comunidad educativa. Durante junio la subsede particip6 del
conversatorio “Cuidar y Acompafiar” sobre prevencion de consumos problematicos
con enfoque de derechos y, en articulacion con proyectos MUNA, participd de
talleres de ajedrez en la Sala Comunitaria Municipal del Barrio Los Altos.

El 30 de julio en el marco de MUNA y proyectos de participacion juvenil, la
subsede acompafié a la Direccion de Deportes municipal en el campeonato de voley
del programa Cordoba Juega. El 7 de agosto adolescentes del programa
“Facilitadores en Accién” participaron del Foro Intergeneracional, promoviendo el
didlogo directo entre jovenesy adultos. El 14 de agosto la subsede participd del Foro
Departamental de Centros de Estudiantes en la Escuela PROA, presentando
herramientas como BOTINAF y la Linea 102 junto a SeNAF. El 17 de agosto la
subsede estuvo presente en la fiesta por el Dia de las Infancias con un stand de
promocién de derechos.

El 29 de agosto de 2025, la subsede acompafié a instituciones educativas en
la Feria de Ciencias de Cruz del Eje, valorando la produccién intelectual de las y los
estudiantes. El 21 de septiembre de 2025, en el marco del Proyecto MUNA, se realizé
la actividad por el Dia de la Primavera mediante una barrileteada en el Parque de la
Democracia junto a Salas Cuna, enfocada en el eje de Primera Infancia y el derecho
al juego. El 4 de noviembre en el marco del Proyecto MUNA, se dict6 un Taller de
Proteccion Digital con contenidos sobre prevencion de violencias en entornos
digitales (grooming, ciberbullying), brindando herramientas para una ciudadania
digital segura. Finalmente, el 18 de noviembre de 2025, se realiz6 el cierre de la
Formacion en Participacion Adolescente, donde adolescentes de Cruz del Eje y del
Noroeste expusieron los proyectos desarrollados en el territorio.
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X. COMUNICACION, REDES Y PRENSA

El presente capitulo da cuenta del trabajo desarrollado por el Area de
Comunicacion, Redes y Prensa de la Defensoria de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes, entendiendo la comunicacion no sélo como una herramienta
institucional de difusidon, sino como una dimension estratégica para la promocion,
proteccién y garantia de derechos. En este marco, comunicar con perspectiva de
derechos constituye una responsabilidad indelegable del Estado: implica reconocer
a chicas y chicos como sujetos plenos de derechos, protagonistas de sus propias
historias y actores centrales de la vida social, cultural y democratica.

Desde esta concepcion, la comunicacion se asume como un proceso integral
y permanente que atraviesa todas las acciones de la Defensoria. Cada contenido,
imagen, palabray soporte utilizado busca contribuir a la construccién de narrativas
respetuosas, inclusivas y no estigmatizantes, capaces de visibilizar las realidades de
las infancias y adolescencias, fortalecer su protagonismo y promover entornos de
cuidado, participacion y acceso a la informacion. El enfoque de derechos orienta
tanto la produccion de mensajes como la gestion de redes sociales, el vinculo con
los medios de comunicaciéon y el disefio de estrategias de incidencia en la agenda
publica.

Durante 2025, el Area de Comunicacién, Redes y Prensa desplegé acciones
que articularon comunicacion digital, prensa, monitoreo de medios, produccién
audiovisual y grafica, y generacion de espacios especificos para que las voces de
chicas y chicos tengan presencia directa en los medios. Estas iniciativas se
desarrollaron en dialogo constante con otras areas de la Defensoria y con
organismos e instituciones, con el objetivo de garantizar informacién confiable,
promover practicas comunicacionales responsables y acompafiar los procesos de
participacion y ciudadania de nifias, nifios y adolescentes.

Este informe sistematiza las principales lineas de trabajo, acciones y
resultados alcanzados, dando cuenta de una politica comunicacional que entiende
a la comunicacién como un derecho en si mismo y como un puente entre el Estado,
la sociedad y las infancias y adolescencias. Una comunicacién que no se limita a
informar, sino que busca incidir, transformar miradas y contribuir a la construccion
de una sociedad mas justa, inclusiva y respetuosa de los derechos de todas las
chicas y los chicos.

A. Comunicacion Digital

El Area de Comunicacién, Redes y Prensa de la DDNA gestiona la
comunicacién externa de la institucion y colabora de manera transversal con todas
las areas de la DDNA. Entre sus tareas se encuentra la cobertura de actividades,
eventos y actos; la difusion de contenidos en medios locales y provinciales; el disefio
de materiales graficos, informativos y audiovisuales; y la administracién de
plataformas digitales destinadas a la formacién sobre derechos de la infancia y la
adolescencia.

Asimismo, el area gestiona las redes sociales oficiales y los sitios web
institucionales, donde se publican campafas, actividades, capacitaciones vy
materiales de sensibilizacién, ademas de recepcionar consultas y solicitudes que
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luego son derivadas a los equipos interdisciplinarios correspondientes. Las
plataformas administradas son: Instagram (@defensoriacba), Facebook (Defensoria
de las nifias, nifios y adolescentes de la Provincia de Cordoba), X (@Defensoriacba),
Youtube (Defensoria de nifias, nifios y adolescentes Coérdoba) y los sitios web
institucionales (ddna.cba.gov.ar, hayotraforma.com.ar, monitoreoddna.com vy
ddnaprotecciondigital.com).

Durante el 2025, el area llevo adelante diversas acciones de comunicacién
digital que permitieron fortalecer la presencia institucional y promover informacion
confiable con enfoque de derechos. A lo largo del afio, se realizaron coberturas de
actividades y eventos, asi como campafias y publicaciones vinculadas a tematicas
prioritarias para la defensoria. Entre ellas se incluyeron acciones de difusion
conjunta con otras instituciones y/o ministerios, la promocion de los espacios de
formacion impulsados por la DDNA y la publicacién de pronunciamientos y
comunicados elaborados junto a Defensorias del pais.

Ademas, se acompafd la difusion del XI Congreso Mundial de Infancia y
Juventud, promoviendo la participacién y el intercambio entre actores vinculados a
la tematica.

En materia de prevencion digital, se elaboraron campafias centradas en el
sharenting y el grooming, con el fin de promover entornos virtuales seguros y un
acompafiamiento activo de las personas adultas responsables. Por otra parte, se
produjeron y difundieron spots sobre el programa MUNA (Municipio Unido por la
Nifiez y Adolescencia), realizados en articulacion con los municipios
implementadores.

Todas estas acciones consolidaron la presencia digital de la Defensoria
durante el 2025, ampliando el alcance de sus mensajes y fortaleciendo el acceso de
la comunidad a la informacion y recursos con una perspectiva de derechos.

a. Interaccion con la comunidad

Durante el 2025, las redes sociales de la
Defensoria - Facebook, Instagram y X (ex Twitter) - befensoria de Nites Cha
continuaron consoliddndose como canales centrales DINAl 2048 103mil 562

. .z . . . . publicaciones seguidores seguidos
para la difusién de contenidos institucionales y la
. s . . P Servicio publico y gubernamental
InteraCCIOn dlreCta con |a Comunldad. A traveS de Asesoramiento y orientacion. Promocion de derechos.

. ~ E 3514288888/ -I 3518006053 / 351 4020503
estas plataformas se compartieron campafias — oimasoaraiaga 9, Nueva Cérdoa, Crdoba,

Argentina
propias sobre derechos de nifias, nNifos y @ inkuecsdetensoriacha
adolescentes, publicaciones vinculadas a fechas D @ @ & @
significativas y comunicados oficiales junto a otros :

Protec. Digi.. Crianza Foros Promocion Evento

organismos provinciales y nacionales. Asimismo, se

< defensoriacba o -

difundieron actividades, acciones territoriales e BT

somos?

iniciativas impulsadas por las distintas areas de la
institucion.

Al igual que en otros afos, las redes sociales
funcionaron como un espacio de consulta
permanente, permitiendo a la ciudadania realizar
preguntas, comentarios y solicitar informacién los
365 dias del afo. Todas las consultas recibidas =~ ~
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fueron respondidas, brindando orientacion o derivacion a las areas
correspondientes, especialmente al equipo de Asistencia, para garantizar el
seguimiento adecuado de los casos particulares.

La presencia digital de la Defensoria continué en expansion durante el 2025,
registrando un aumento sostenido en todas sus plataformas. Al cierre del afio, la
institucion alcanzé los 10.300 seguidores en Instagram, lo que significa un aumento
de 1.193 seguidores en 2025; ademas, llegd a los 18.019 en Facebook y a los 2080
seguidores en la red social X.

Este aumento se ve reflejado en el alcance que han tenido las publicaciones
de la Defensoria en sus redes sociales. Durante el Ultimo afo, los contenidos
publicados tuvieron un total de 3,2 millones de visualizaciones en Facebook y
615,4 mil visualizaciones en Instagram.

B. Comunicacidn y prensa en medios tradicionales y digitales

Durante el 2025, los medios graficos, radiales, televisivos y digitales de la
provincia y del pais difundieron las campafias, actividades y acciones desarrolladas
por la Defensoria. Asimismo, la Defensora Amelia Lopez fue consultada en diversas
entrevistas para abordar problematicas que afectan la calidad de vida de NNyAy el
pleno ejercicio de sus derechos.

Desde el Area de Prensa y Comunicacién, como cada afio, se llevé a cabo un
monitoreo diario de medios que registré todas las apariciones, menciones y
entrevistas realizadas. Estas acciones de comunicacion y difusion permitieron
fortalecer la presencia institucional en la agenda mediatica y acercar informacion
confiable a la comunidad.

a. Comunicacién y Difusidon en Medios Digitales

A comienzos de afio, se realizd la difusion de la
campafia por el Ultimo Primer Dia junto a la Secretaria de
Adicciones de la Provincia de Coérdoba. También se
desarrollaron contenidos en redes especificos para fechas
relevantes relacionadas con la infancia y la adolescencia,
muchas de ellas elaboradas junto a chicas y chicos, como el
Aniversario de la Ley 9396 de Proteccion Integral de los
Derechos de NNyA, el Dia de las Infancias, el Dia del
Estudiante, el Dia Internacional contra la Violencia y el Acoso
en la Escuela y el Dia Mundial de la Infancia.

Ademas, se produjeron y publicaron una serie de
posteos con el fin de comunicar objetivos, relevancia e
impacto de programas e iniciativas como MUNA (junto a
UNICEF Argentina), Entre Pantallas, Va Con Vos, Monitoreo de
Medios, Cuidar para Crecer y diferentes capacitaciones y
diplomaturas.

Estas difusiones y posteos fueron compartidos en
nuestras cuentas oficiales de Facebook, Instagram, X v,
cuando se tratase de videos, también se publicaron en
nuestro canal de YouTube.
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b. Comunicacion, Difusién y Prensa en Radio, TV, Medios Graficos y Digitales

Durante el 2025, los medios graficos, radiales, televisivos y digitales de la
ciudad de Cérdoba, del interior y del ambito nacional dieron amplia difusion a las
campafas de sensibilizacion impulsadas por la Defensoria, asi como a las distintas
acciones, programas e iniciativas institucionales desarrolladas a lo largo del afio. En
este marco, la Defensora Amelia Lépez participd en numerosas entrevistas
periodisticas, aportando su mirada especializada sobre diversas problematicas que
afectan a NNyA, inciden en su bienestar integral y obstaculizan el efectivo ejercicio
de sus derechos.

Asimismo, desde el Area de Prensa y Comunicacién se realizé de manera
sistematica el clipping de medios de la Defensoria en los distintos medios de
comunicacion, a través de tareas de monitoreo y registro de publicaciones. Estas
estrategias de comunicacién y difusion permitieron fortalecer la visibilidad
institucional, ampliar el alcance de los mensajes y consolidar el posicionamiento de
la Defensoria en la agenda mediatica.

C. Las voces de las chicas y los chicos en los medios de comunicaciéon

a. DERECHOS EN FOCO

Derechos en Foco es un segmento televisivo que,
desde una perspectiva de derechos, muestra experiencias
e ideas inspiradoras de NNyA y/u organizaciones que
trabajan con DERECHOS

' ellasy ello§. Ademas, se mforrnan y se transmiten [EN FOCO]

acciones preventivas y de promocion de derechos que
invitan al publico general a repensar su mirada sobre
infancias y adolescencias.

Este segmento se transmitié de manera quincenal
en el programa “La Mafana con Zuliani” por Telefé sy
Cordoba y tiene una duracion de 1.30 min. Durante el afio
2025 se emitieron un total de 26 programas en los que se
contaron y mostraron las experiencias de chicas y chicos
de distintas instituciones, organizaciones y fundaciones
de la provincia de Cérdoba.

Derechos en Foco cuenta con un canal de YouTube
y una cuenta en Instagram
(www.instagram.com/derechosenfococba) en donde se
postean los programas emitidos y por donde los
televidentes pueden contactarse para contar sus
experiencias.

b. STREAM “DETRAS DEL HUMO"

“Detras del Humo” es una iniciativa que surge de la escucha activa a chicas
y chicos, quienes manifestaron su preocupacion por el consumo en las
adolescencias y solicitaron un espacio propio para dialogar, debatir y visibilizar
sus miradas. A partir de esta demanda, desde el area de Comunicacién, Redes y
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Prensa junto al drea de Participacién y Promocion se consolid6 este programa de
stream como un espacio creado por y para adolescentes, orientado a promover el
ejercicio del derecho a la participacion y a la libertad de expresién, pilares
fundamentales de la perspectiva de derechos.

En el 2025 mas de 20
adolescentes de entre 12 y 22 afos
integraron el equipo de Detras del
Humo. A lo largo del afio, chicas y chicos
asumieron roles rotativos en tres areas
de trabajo —produccion, conduccién y
redes sociales— fortaleciendo asi sus
habilidades comunicacionales, técnicas y . S 5
organizativas. Bajo esta dindmica, llevaron adelante 13 programas todos eIIos
disefiados, guionados y protagonizados por las y los jovenes.

Las transmisiones, realizadas desde los estudios del Colegio Universitario
Politécnico (CUP) y a través del canal oficial de YouTube del proyecto, alcanzaron
mas de 150 reproducciones por programa, y su contenido fue replicado y ampliado
en la cuenta de Instagram de Detras del Humo. La estrategia digital estuvo también
en manos de las y los adolescentes, quienes disefiaron piezas, reels y posteos para
acompafar cada emision.

Tematicas abordadas durante 2025

La agenda de Detras del Humo fue construida integramente por chicas y
chicos, quienes eligieron los temas a partir de sus propios intereses,
preocupaciones y experiencias cotidianas. Durante el afio se trabajaron doce ejes
centrales:

e Consumo en adolescentes y habitos cotidianos, punto de partida del
proyecto y tema del primer programa del afo.

e« Jovenes y presiéon social, en continuidad con las reflexiones sobre
consumos y condicionamientos grupales.

o Participacién politica juvenil, donde debatieron sobre el rol de las
juventudes en las decisiones publicas.

« Ambiente, reciclaje y juventudes, con foco en la sostenibilidad y los
compromisos comunitarios.

e Consumo y salud mental, cerrando la primera etapa del afio.

En la segunda etapa, se abordaron temas emergentes y de alto impacto:

o Bullying y ciberbullying, iniciando una linea especifica sobre violencias
entre pares.

o Violencia en la era digital, profundizando en los riesgos y dinamicas
actuales en redes sociales.

o CONICET, ciencia y tecnologia, motivado por transmisiones virales y
debates publicos recientes.

o Talentos, actividades recreativas y proyectos juveniles, destacando
intereses y expresiones culturales.

« Historia argentina, desde una mirada adolescente.

» Violencia simbdlica y discursos de odio, a partir de hechos de relevancia
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nacional.
o Sistema educativo: de la primaria a la universidad, con experiencias
comparadas y propuestas.
o Cierre anual, con un repaso por los mejores momentos, aprendizajes y
desafios del proyecto.

Detras del Humo se consolida asi como un espacio fundamental dentro de
la estrategia comunicacional de la Defensoria, permltlendo que chicas y chicos no
solo expresen sus opiniones sino que :
también produzcan contenidos, gestionen
proyectos y construyan ciudadania desde el
ejercicio pleno de su voz. Este programa
fortalece la participacién juvenil, promueve
la alfabetizacion mediatica y genera un
canal directo para que adolescentes pongan
en agenda los temas que los atraviesan.

D. Diseio grafico e imagen institucional

A lo largo de 2025 se desarrollaron los recursos graficos necesarios para la
comunicacién y difusion de las distintas actividades, trabajando de manera
articulada con todas las areas de la Defensoria y atendiendo a los requerimientos
particulares de cada una en materia de disefio. Se prioriz6 la coherencia y
estandarizacion de las piezas graficas de la institucion en sus redes sociales y demas
plataformas de comunicacion, asi como la produccién de contenidos especificos
para mejorar la difusién de los programas, informes y acciones llevadas a cabo.

Durante 2025, el area de Disefio Grafico, en coordinacion con el equipo de
Comunicacion y Prensa, produjo una amplia variedad de piezas, tales como:

e Tarjetas de invitacion para todos los eventos organizados por la DDNA.

e Tarjetas conmemorativas para efemérides locales, nacionales e
internacionales y para aquellas especificas de la nifiez y adolescencia.

o Flyers, folleteria y disefio de logo para cada programa de la Defensoria.

o Campanfas para redes sociales sobre diferentes tematicas.

« Disefio para impresiones (banners institucionales, calcomanias, carpetas,

e entre otros).

o Contenido grafico para redes sociales (stickers, marcos, iconos)

e Plantillas para presentaciones en Power Point.

e Informes de investigacion.

e Revistas especializadas.

o Certificados para los asistentes a los talleres dictados por la DDNA.

e Ploteosy carteleria para Subsedes del interior y sede central.
También se llevaron a cabo tareas de produccién de contenido multimedia

e Edicion de loops y programas de eventos para pantallas.

e Grabaciény edicion de videos institucionales para pantallas.

e Grabaciény ediciones de videos en formato reel para redes.

o Edicion y animacién de videos en formato reel para redes.

e Grabaciény edicion de entrevistas y testimonios de eventos y coberturas.
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E. Monitoreo de Medios

El Monitoreo de Medios constituye una de las lineas de trabajo sostenidas en
el tiempo por la Defensoria. Se trata de una herramienta que forma parte del
Sistema Integral de Monitoreo de Derechos (SIMD), orientada a la recoleccion,
sistematizacion y analisis de informacién periodistica proveniente de medios
digitales de la provincia de Cérdoba vinculada a tematicas de nifiez y adolescencia.

El proceso de monitoreo se desarrolla con una perspectiva centrada en la
promocion y proteccion de los derechos de NNyA, y tiene como objetivo contribuir
al fortalecimiento de practicas periodisticas responsables, éticas y de calidad, que
garanticen un abordaje adecuado de estas tematicas y favorezcan el pleno ejercicio
de los derechos de chicas y chicos.

a. Monitoreo de medios

En el 2025, el Area de Comunicacién llevé adelante el noveno monitoreo de
medios digitales de la provincia de Cérdoba. El relevamiento y analisis posterior
permitieron examinar la conformacién de la agenda mediatica vinculada a la nifiez
y la adolescencia, identificando los enfoques predominantes, los temas abordados
y las modalidades de tratamiento informativo presentes en los medios.

A partir de los resultados obtenidos, se elaboran recomendaciones y
lineamientos destinados a profesionales de la comunicacion, con el propoésito de
promover coberturas respetuosas, responsables y acordes al enfoque de derechos
en relacién con NNyA.

En esta oportunidad, el monitoreo comprendié el periodo abril a
septiembre de 2025 y abarcé 6 medios digitales de la ciudad de Cérdoba y del
interior, incluyendo localidades como Villa Maria, Rio Cuarto y San Francisco.
Durante dicho periodo se relevaron y analizaron 2080 noticias correspondientes a
mas de 100 de localidades de la provincia. Se consideraron todas aquellas
publicaciones en las que chicas y chicos aparecieron como protagonistas, actores
secundarios 0 mencionados en contextos generales, relevadas de manera diaria,
incluyendo fines de semana y feriados.

El analisis realizado busca constituirse como una herramienta que fortalezca
el vinculo entre los organismos con responsabilidad en la garantia de derechos y los
medios de comunicacién, promoviendo un tratamiento mediatico mas consciente,
respetuoso y de calidad sobre las infancias y adolescencias. Asimismo, se propone
como un recurso de consulta para periodistas y comunicadores/as, incentivando la
reflexion critica sobre el lugar que ocupan NNyA en la agenda mediatica y
contribuyendo a la proteccion integral de sus derechos.

b. Informe anual

Como instancia posterior al proceso de monitoreo, se elabora anualmente
un informe que analiza las representaciones sociales de la nifiez y la adolescencia
en los medios digitales de la provincia de Codrdoba, disponible en:
monitoreoddna.com/documentos.

Estos informes tienen como objetivo promover la incorporacion de las voces
de NNyA en los medios de comunicacion, reconociendo su derecho a expresarse
tanto como sujetos emisores como receptores de la informacion. Ademas, se pone
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especial atencién en el uso de imagenes, la seleccién de fuentes, el lenguaje y la
terminologia empleada en las coberturas periodisticas vinculadas a estas tematicas.

La capacitacion y actualizacién permanente de las y los profesionales que
abordan noticias relacionadas a infancias y adolescencias resulta fundamental, ya
qgue los enfoques mediaticos y las representaciones que circulan en los medios
pueden generar situaciones de estigmatizacion, discriminacién o revictimizacién. En
este sentido, se impulsa un trabajo articulado y sostenido que favorezca un cambio
cultural hacia una comunicacion mas democratica, responsable y respetuosa de los
derechos de chicas y chicos.
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X1. ADMINISTRACION y RECURSOS HUMANOS

El area de Administracidén Y Recursos Humanos de la Defensoria de los Derechos
de Nifas, Nifios y Adolescentes de la Provincia de Cérdoba en el afio 2025 fue la
responsable de la ejecucién y seguimiento del Presupuesto Anual de las siguientes
areas: Contable-Financiera, Recursos Humanos, Mantenimiento edilicio, control y
conservacion de los bienes de Capital inventariables y no inventariables de la Sede Central
y de las 13 Subsedes del Interior de la Provincia de Cérdoba.

Se continud con las capacitaciones de los nuevos sistemas de modernizacién en
los procedimientos Administrativos, a través del SIAF (Sistema de Administraciéon
Financiera) que nos brindan toda la normativa vigente del Gobierno de la Provincia de
Cérdoba, en los Servicios Administrativos y en relacion al uso de la plataforma de
Compras Publicas, para un mejor funcionamiento y control en las operaciones de la
institucion y proveedores.

Con el objetivo de mejorar y estandarizar la totalidad de los procesos y
procedimientos que se llevan a cabo en la Defensoria, se inicié un trayecto de analisis y
sistematizacion, sostenido en capacitaciones y formacion destinados a la totalidad del
personal de la Institucion, con el fin de implementar un sistema de gestién de calidad en
la Defensoria de los derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes de la Provincia de Cérdoba,
basados en los requisitos de la Norma internacional ISO 9001, orientado a fortalecer y
optimizar el uso de los recursos humanos y materiales, mejorando la atencion.

Desde esta Direccién, se coordina y administra, el Sistema Unico de Atencién al
Ciudadano (S.U.A.C) que recibe y controla toda la documentacién que ingresa a la
Defensoria, re direccionando la misma, ya sea interna o externamente, llevando un
registro informatico del mismo y su posterior seguimiento a través del Cidi nivel 2.
Ademas, se brinda orientacidon y atencién al ciudadano en relacidon a tramites que
realizan.

Toda la ejecucién del presupuesto 2025, se desarroll6 en el sistema SUAF (Sistema
Unico de Administracién Financiera), donde los proveedores cargan los comprobantes
web, los mismos se registran, contabilizan y se controlan. Una vez autorizados, se procede
a realizar el pago con su posterior rendicién al Tribunal de Cuentas de la Provincia de
Cdérdoba, a través del sistema Tridi.

Durante el ejercicio 2025, las Contrataciones de adquisicion de Bienes y Servicios
se realizaron cumpliendo los procedimientos de seleccidn, que esta Defensoria aplica,
segun la ley N°10.155, y siguiendo los mecanismos de control y registracion de la ley de
Contabilidad con la reforma de la ley de Administracién Financiera N°10.835y su decreto
reglamentario 486/2023 de la Provincia de Cérdoba. En relacién a los Recursos Humanos,
se realizaron controles a través de los sistemas de MT4 y control de ausentismo, en la
plataforma de Empleado Digital, carpetas médicas, ART, legajos de los empleados
actualizados y cursos de capacitacion para una mejor eficiencia de los empleados.

A través de la ley de Presupuesto General de la Provincia de Cérdoba N°11.014
para el afio 2025, en su articulo 14, dispone que del total de las utilidades del inciso “d”
del articulo 21 del Estatuto de la Loteria de la Provincia de Cérdoba Sociedad del Estado,
se destinara el porcentaje del quince por ciento (15,00%) a la Defensoria de los Derechos
de las Nifias, Nifios y Adolescentes, la cual fue creada por la Ley N°9396 o el organismo
que lo reemplace, dichos ingresos son depositados en la cuenta oficial del Banco de la
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Provincia de Cérdoba “ UTILIDADES LOTERIA DE CORDOBA - Afectacién Especifica Ley N°
8665 “ para su distribucién y ejecucién en las partidas programaticas N°: 960, 961, 962,
963, 964y 965 segun el objeto del gasto de la ley de Presupuesto Unidad Administrativa
178, jurisdiccion asignada a este organismo n° 450 .

En relacion al Sub Programa N°966, incorporado al presupuesto de la Defensoria,

desde el afio 2017 con el nombre de “Sistema Integral de Monitoreo de los Derechos de
Nifios, Nifias y Adolescentes”; refleja los ingresos segun lo establece la ley de
Administracion Financiera n°®10.835.
Estos fondos provienen del Organismo Internacional UNICEF/ARGENTINA; destinado a
fines especificos (Proteccion de los Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes) los
mismos son rendidos en el Tribunal de Cuentas de la Provincia de Cérdoba como asi
también al Organismo UNICEF mediante auditorias enviadas por dicha Institucion. Cabe
aclarar que tanto la asignacion de fondos como la ejecucidon presupuestaria de los
mismos, se encuentra en relacién con los periodos y actividades fijados por
UNICEF/ARGENTINA a través de los convenios correspondientes, que generalmente no
coinciden con el ejercicio financiero de la Provincia de Cérdoba.

En materia de ejecucion Presupuestaria 2025:

El programa presupuestario N°960 (Defensoria de los Derechos de las Nifias,
Nifios y Adolescentes) el crédito inicial presupuestario para la categoria programatica de
gastos de Personal fue de pesos mil trescientos cincuenta y seis millones cuarenta y dos
mil ($1.356.042.000) como consecuencia de los acuerdos salariales en los sueldos del
personal otorgados durante el afio, se realizaron 4 Rectificaciones Presupuestarias siendo
la primera con fecha 12/09/2025, por el monto de pesos noventa millones Doscientos
treinta mil ($90.230.000), la segunda fue con fecha 20/11/2025 de pesos cincuenta
millones ($50.000.000) la tercera fue de fecha 01/12/2025 por el monto de pesos ciento
noventa y ocho millones ($198.000.000) y la cuarta fue de fecha 31/12/2025 de pesos
noventa y seis millones doscientos diez mil ($ 96.210.000) estas rectificativas fueran
cubiertas por Rentas Generales de la provincia de Cérdoba.

Aclarando que, al 31 de diciembre de 2025, no quedaron deudas a pagar en
relacion a los sueldos ejecutandose el 100% de la partida programatica.

El crédito inicial presupuestario destinado a la categoria programatica de Bienes de
Consumo, Servicios No personales y de Bienes de Capital fue de pesos trescientos trece
millones setecientos diecinueve mil ($ 313.713.000).

Al 31 de diciembre de 2025 quedo a pagar el 9.16% de la partida programatica por
el cierre de ejercicio.

El programa presupuestario N°961 (Espacios participativos de Nifios, Nifias y
Adolescentes) El crédito inicial presupuestario para las categorias programaticas de
bienes de Consumo y Servicios No Personales, fue de pesos setenta y dos millones
noventa y tres mil ($72.093.000).

Al 31 de diciembre de 2025 se ejecutd el 100% de la partida programatica no
guedando deuda a pagar.

El programa presupuestario N°962 (Capacitaciones) el crédito inicial
presupuestario para la categoria programatica de Servicios No Personales, fue de pesos
treinta y un millones setecientos noventa y nueve mil ($ 31.799.000)
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Al 31 de diciembre de 2025, no quedaron deudas a pagar y se ejecutd el 100% de
la partida programatica.

El programa presupuestario N°963 (Difusion) el crédito inicial presupuestario
para las categorias programaticas de Bienes de Consumo y Servicios no Personales, fue
de pesos sesenta y cuatro millones ciento ochenta mil ($74.180.000)

Al 31 de diciembre de 2025 no quedaron deudas a pagar y se ejecuté el 100% de
la partida programatica.

El programa presupuestario N°964 (Acciones Intersectoriales) el crédito inicial
presupuestario para las categorias programaticas de Bienes de Consumo y Servicios no
Personales fue de pesos Quince millones cuatrocientos cincuenta y siete mil
($15.457.000).

Al 31 de diciembre de 2025 no quedaron deudas a pagar y se ejecutd el 100% de
la categoria programatica. -

El programa presupuestario N°965 (Monitoreo de Derechos) el crédito inicial
presupuestario para la categoria programatica de Servicios No Personales fue de pesos
once millones setecientos diez mil ($11.710.000)

Al 31 de diciembre de 2025 no quedaron deudas a pagar y se ejecuté el 100% de
la categoria programatica.

El Subprograma presupuestario N°966 (Sistema Integral de Monitoreo de
Derechos de Nifias, nifios y Adolescentes) el presupuesto inicial asignado con ingresos de
UNICEF, fue para la categoria programatica de Servicios No Personales por un monto de
pesos sesenta millones doscientos cincuenta y nueve mil ($60.259.000)

Al 31 de diciembre de 2025 no quedd deuda a pagar a los consultores del programa,
ejecutandose el 97% de la partida Programatica.
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