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Marzo 2024 

Sras. y Sres. Legisladoras y Legisladores:  

 

El desempeño de la Defensoría de Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes 

como organizadora del IX Congreso Mundial, dejó fuertes aprendizajes 

institucionales internos, pero sobre todo posicionó nuestro modelo institucional 

tanto a nivel nacional como internacionalmente, exigiéndonos una creciente 

reflexión e innovación en el campo de los derechos humanos de Infancias y 

Adolescencias. 

Esto inspiró el desarrollo de ejes integrales y la reorganización de las acciones 

tras una profundización de lo que supone desarrollarlas desde una perspectiva de 

derechos y con un énfasis cada vez mayor en garantizar el derecho de chicos y chicas 

a ser oídos, opinar y ser tenidos en cuenta, tal como lo expresa el principio 

convencional. 

Asimismo, la complejidad de las problemáticas que demandan hoy la 

atención y asistencia de la Defensoría nos exige no solo gran profesionalidad en las 

intervenciones, sino además una creciente búsqueda de evidencias que sustenten 

cada accionar. El maltrato hacia niñas y niños, en sus más diversas expresiones es 

hoy una pandemia no visibilizada. Desde negligencia y abandono, ignorando el 

principio de Protección Especial de la que son beneficiarios, pasando por formas 

diversas de violencias físicas y psicológicas, acoso y abuso; chicos y chicas ven 

vulnerado su desarrollo presente y sus perspectivas de crecimiento saludable. A 

ello, deben adicionarse los efectos que ocasionó la crisis del COVID19, que ha dejado 

profundas huellas emocionales que se hacen cada vez más evidentes y que han 

modificado las estructuras relacionales. Los conflictos convivenciales como el 

bullying, una alta exposición a las redes sociales con graves consecuencias y las 

autolesiones, por mencionar algunos problemas, aparecen como efectos 

emocionales crecientes de la pandemia que nos demandan una nueva mirada sobre 

los abordajes que debemos realizar frente a estas vulneraciones. 

Todo lo anteriormente mencionado exige de una mirada integral en el 

desarrollo de políticas públicas, con un fuerte anclaje territorial que logre incidir en 

la prevención de las vulneraciones. Para dar respuesta a esta realidad, el periodo 

2023 se estructuró con acciones formativas internas y hacia los profesionales que 

deben asistir desde el sistema de protección, con revisión y desarrollo de protocolos 

e intervenciones territoriales, poniendo en el centro el derecho que niñas, niños y 

adolescentes tienen a vivir una vida libre de todas las formas de violencia. 

Las acciones de formación, de asistencia, de promoción de derechos y de 

prevención de vulneraciones que se describen en el presente informe, estuvieron 

fuertemente marcadas por estas preocupaciones, pero con el valor agregado de 

poner en el centro las voces de infancias y adolescencias en todas las estrategias 

abordadas. 
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Asimismo, las acciones que desarrollamos con el apoyo de UNICEF Argentina 

tuvieron su eje en fortalecer las capacidades locales para permitir que los derechos 

de niñas, niños y adolescentes atraviesen el conjunto de las decisiones y del 

quehacer público. Un sistema menos fragmentado que supere las miradas 

disciplinarias, sectoriales o jurisdiccionales será el único modo de eficientizar los 

siempre escasos recursos existentes frente a una demanda creciente y cada vez más 

compleja. En esta convicción se funda la participación institucional de la Defensoría 

en numerosos espacios que buscan abordar respuestas a problemas específicos 

como el trabajo infantil, la trata, el abuso sexual, el consumo adictivo, el suicidio, 

entre otros, buscando siempre contribuir con una mirada desde la perspectiva de 

derechos explicitada y sostenida por todo el entramado internacional de la 

Convención y de las recomendaciones emanadas desde el Comité del Niño. 

Nuestra institución ha generado puentes y alianzas en la convicción de que 

el control y la garantía de los derechos planteados en la Convención deben ser 

ejecutados desde un modelo colaborativo, con el conjunto de los organismos y la 

sociedad en su totalidad. Agradecemos en ese sentido el reconocimiento y el 

respeto desde todos los poderes del Estado a la especificidad de la tarea que nos 

ha encomendado nuestra ley de origen sustentada en todo el soporte normativo 

internacional. 

Durante el periodo 2023 en el que transcurrimos los 40 años de democracia, 

los adolescentes demandaron, especialmente del mundo adulto, en todos los 

encuentros una actitud de mayor escucha, de apertura al diálogo intergeneracional, 

de participación y de ejemplaridad. Posiblemente en esa demanda de niñas, niños 

y adolescentes, y superando la posición adultocéntrica, se encuentren las claves de 

la mejora no solo de la convivencia social, sino también del fortalecimiento y 

vigorización de la democracia para los próximos tiempos. 
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II. ÁREA DE VINCULACIÓN ESTRATÉGICA 

La Defensoría de los Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes de la Provincia 

de Córdoba (DDNA) en su recorrido y crecimiento ha ido poniendo a la luz temáticas 

y acciones que resultan estratégicas para la función de garantía y control, que está 

prevista legalmente para la institución. Es así, que el devenir institucional, y la 

complejidad e interseccionalidad de los factores que convergen en la vulneración 

de derechos de niñas, niños y adolescentes, demandan no solo una mayor 

articulación operativa en los abordajes, sino también una creciente profundización 

conceptual, que permita acciones consistentes desde una perspectiva basada en 

Derechos Humanos. Asimismo, la observación cotidiana en torno a la persistencia 

de una cultura adultocéntrica, y ligada al paradigma tutelar contrario a la 

Convención, ha motivado diversas aportaciones al campo de la formación de los 

profesionales que desarrollan acciones en defensa de los derechos de niñas, niños 

y adolescentes. 
Es por esto, que en el año 2023 surgió la necesidad de fortalecer y generar, 

por un lado, líneas estratégicas integrales fundadas con consistencia académica, 

que involucren a todas las acciones de la DDNA que apuntan a temáticas complejas, 

y por otro, las relaciones y colaboraciones interinstitucionales para el cumplimiento 

de las funciones de esta institución. De este modo se reorganizó el equipo y se 

desarrolló el Área de Vinculación Estratégica. 
Las principales líneas de acción del área son la coordinación y realización de 

seminarios y ateneos, en tanto espacios de formación; la elaboración y seguimiento 

de un plan de trabajo estratégico integral e interdisciplinario; y la elaboración de 

documentos conceptuales que contribuyan al accionar cotidiano y que tengan 

incidencia social. 
Asimismo, desde esta área se abordan y acompañan los programas de 

prácticas y pasantías preprofesionales y profesionales, cumpliendo el rol de tutoreo 

desde una perspectiva integral en la institución. 

Objetivos del Área 
• Articular acciones que promuevan el interés superior del niño y el derecho a 

la participación de niñas, niños y adolescentes (NNyA). 

• Realizar un mapeo institucional en torno a contenidos, objetivos y prácticas 

institucionales. 

• Coordinar una planificación estratégica integral. 

• Fomentar una narrativa conceptual consistente, y una lógica conceptual 

compartida. 

• Diseñar modelos de trabajo estratégicos inter área. 

• Abordar temáticas complejas y estratégicas priorizadas, como el derecho a 

vivir vidas libres de violencia, desde una perspectiva integral e 

interdisciplinaria. 

• Articular acciones de formación y capacitación, interna y externa, que 

contribuyan a profundizar conceptos como Perspectiva basada en Derechos, 

abordajes interdisciplinarios e interinstitucionales de las violencias hacia 

NNyA. 
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• Acompañar los acuerdos interinstitucionales en relación a pasantías y 

prácticas, de modo que apunten a una formación estratégica en materia de 

Derechos de NNyA. 

 

 En el cumplimiento de los objetivos propuestos, se desarrollaron durante el 

2023 las acciones que a continuación se despliegan. 

A. Diplomatura en Derechos de la Niñez y Adolescencia: Abogado/a de 

NNyA 

 La Convención de los Derechos del Niño introdujo un cambio de paradigma 

que incorpora el Sistema de Protección Integral de Derechos de Niñas, Niños y 

Adolescentes e instituye un nuevo modo de abordaje desde el Estado a dicha 

población. Dicha modificación, que se plasmó en el orden jurídico con su 

incorporación a la Constitución Nacional; al Código Civil y Comercial de la Nación y 

a las distintas Leyes Nacionales y Provinciales, debe ser internalizada culturalmente 

al reconocer a las niñas, niños y adolescentes como sujetos de derechos y 

verdaderos actores sociales. Esto implica que no siempre lo normado se aplica 

acabadamente, sosteniendo en la realidad prácticas vinculadas al paradigma 

tutelar. 
Los NNyA como sujetos de derechos requieren de una protección especial, 

lo que obliga a pensar el instituto del Abogada/o de NNyA rodeado de recaudos y 

herramientas que garanticen su implementación. Es así que nació la Diplomatura 

Universitaria en Derechos de la Niñez y Adolescencia – Abogada/o NNA-, en acuerdo 

con la Facultad de Derecho de la UNC, y que desarrolló durante el 2023, su cuarta 

cohorte de alumnos.  
El programa de dicha formación está centrado en una mirada integral de la 

niñez y la adolescencia y atravesado por el abordaje interdisciplinario. Los objetivos, 

programa y metodología han sido explicitados en los informes de esta Defensoría 

de periodos anteriores. 

 

Resultados 
En el año 2023 se dictó la cuarta edición de la Diplomatura Universitaria en 

Derecho de la Niñez y Adolescencia Abogado/a NNyA – edición 2023, con la 

modalidad mixta, las clases fueron todos los viernes de marzo a septiembre por la 

plataforma zoom y cuatro encuentros presenciales con transmisión por streaming 

para los alumnos que por cuestiones de distancia no pudieran asistir. 
Este Proyecto Académico se realiza in memoriam de la Profesora Emérita 

Dra. Nora Lloveras, impulsora y organizadora del mismo desde sus inicios, cuenta 

con la aprobación del HCD de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la 

Universidad Nacional de Córdoba mediante Resolución N° 420/2021. 
Es importante destacar que dicha Diplomatura se encuentra Homologada 

por el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Córdoba según 

los términos previstos por el art. 8 segunda parte de la Ley N° 10.636., por Res 

053/2021 de dicho ministerio. 
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Cantidad de Alumnos que cursaron Edición 2023: 83 
Cantidad de Alumnos que se egresaron con la realización del Trabajo Final: 65 
Horas Acreditadas: 102 hs. con Trabajo Final 

 

El lanzamiento y presentación se realizó en el Salón Vélez Sarsfield de la 

Facultad de Derecho de la UNC el 31 de marzo, una jornada abierta que se 

desarrolló de forma sincrónica con transmisión por zoom, con la Conferencia 

Magistral “Avances y Desafíos en el Acceso a la Justicia de NNyA” a cargo de la Dra. 

Laura Echenique, que en ese momento envestía el cargo Ministra de Justicia y 

Derechos Humanos de la Provincia de Córdoba y la Dra. Marisa Graham, Defensora 

Nacional de Derechos de NNA. Asistieron al encuentro: 100 personas. 
Dada la previsión en el marco 

de la Diplomatura, de 3 seminarios 

intensivos; en el mes de junio se llevó 

a cabo en el Salón Juan Bautista 

Alberdi de la Facultad de Derecho de 

la Universidad Nacional de Córdoba, 

el 1er Seminario Presencial de 

Profundización: “Derechos Humanos 

de Infancias y Adolescencias: Un 

cambio de paradigma cultural 

global”, abierto a toda la comunidad 

interesada en la temática, de asistencia obligatoria a los alumnos de la Diplomatura. 

Durante la 1º Jornada Magistral se abordó el tema “Retos globales en materia de 

derechos: de los ideales a la efectivización”,  que estuvo a cargo de Luis Pedernera, 

Miembro del Comité del Niño de la Organización de las Naciones Unidas (Uruguay) 

y ex presidente del Comité del Niño, en la 2º Jornada Magistral se abordó  “El 

sistema de protección de derechos de niñas, niños y adolescentes, una institucionalidad 

en debate”, la cual estuvo a cargo de Gabriel Lerner, Secretario de Niñez, 

Adolescencia y Familia de la Nación y Georgina Tavella, Secretaria de Niñez, 

Adolescencia y Familia de la Provincia de Córdoba. Participaron del Seminario más 

de 200 asistentes. 
En el mes de agosto se 

desarrolló en una doble jornada el 2º 

Seminario Internacional de 

Profundización "Hacia un cambio 

Paradigmático: Justicia Penal Juvenil y 

Prácticas Restaurativas", las mismas se 

realizaron en el Salón Alberdi de la 

Facultad de Derecho de la UNC, 

disertaron la Lic. Silvia Vivas (Profesora 

Titular de la Cátedra Psicología 

Criminológica); el Dr. Damián Muñoz (Defensor Público Oficial ante los Tribunales 

Orales de Menores de la CABA); la Dra. Teresita González (Subsecretaria de Niños, 

Niñas y Adolescentes en conflicto con la Ley Penal de la Provincia de Córdoba); el 

Dr. Jorge Luis Barrenechea (Magistrado Fiscal de Familia en Perú, Especialista en 
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Justicia Juvenil Restaurativa) y el  Dr. Facundo Hernández (Defensor Adjunto de los 

Derechos de las Niñas, Niños y Adolescentes de la Nación). Participaron del 

Seminario más de 250 personas. 
El 12 de septiembre se llevó a cabo el 3º Seminario "Abordajes de las Violencias 

hacia NNyA. Desafíos y Aportes frente a la Complejidad", en el Auditorio de la Reforma 

de la Facultad de Cs. Agropecuarias de la UNC, con la participación de más de 500 

asistentes.  (Ver punto II. C.d. Seminario de Formación abierto: “Abordajes de las 

violencias hacia Niñas, Niños y Adolescentes. Desafíos y aportes frente a la 

complejidad”) 

B. Diplomatura en Niñeces y Adolescencias en el Mundo Digital 

La Diplomatura en “Niñeces y Adolescencias en el Mundo Digital: Abordaje 

integral: Pasado, presente y futuro. Reflexiones 

críticas sobre ciudadanía digital”, se realizó 

conjuntamente con el Instituto Académico 

Pedagógico de Ciencias Sociales (IAPCS) de la 

Universidad Nacional de Villa María, desde junio 

a septiembre del 2023. Un total de 15 personas 

realizaron esta diplomatura y egresaron con la 

realización del Trabajo Final.  

Esta propuesta de capacitación, tuvo como objetivo fundamental acercar a 

los adultos responsables de niñas, niños y adolescentes (NNyA), información y 

herramientas que permitan acompañarlos y cuidarlos en el mundo digital, 

protegiendo su integridad y derechos, construyendo contextos seguros para ellos y 

ellas.  

Es una instancia de formación, especialización y actualización donde se 

abordan conceptos teóricos y nuevas herramientas que sirvan de guía y de alerta 

ante los nuevos escenarios para que los adultos puedan ser referentes y acompañar 

a chicas y chicos en el mundo de Internet y las nuevas tecnologías. 

Si bien niñas, niños y adolescentes utilizan 

las tecnologías sin dificultades y con total 

naturalidad, esto los deja expuestos a múltiples 

riesgos que no siempre logran discernir, lo que 

hoy los hace más vulnerables frente a los peligros 

que presenta el ámbito virtual. Es por eso que el 

acompañamiento adulto es esencial para poder 

prevenir cualquier peligro en línea. 

Los siete módulos, presentados en el aula 

virtual perteneciente al Instituto y las clases vía 

Zoom, significaron espacios de formación y 

puesta en común donde los docentes, con 

contenidos y dinámicas varias, abordaron, entre 

otros, aspectos relativos a fenómenos como el 

Bullying, Ciberbullying, Grooming y el Sexting, Ciudadanía Digital, Sharenting, Juegos 

Online y Navegación Segura en Internet y en las Redes Sociales, con el objetivo de 
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lograr la prevención y concientización sobre estas problemáticas relacionadas al 

mundo virtual.  

 Durante el 2023, la Diplomatura se 

realizó del 24 de junio al 09 de septiembre, con 

modalidad virtual, a través de la plataforma 

Zoom de la Defensoría de los Derechos de 

Niñas, Niños y Adolescentes de la Provincia de 

Córdoba (DDNA) . Asimismo, se utilizó el aula 

virtual de IAPCS, en donde se subían 

semanalmente contenidos teóricos, recursos 

adicionales, evaluación y trabajos prácticos.  

C. Otras Instancias de Capacitación desarrolladas 
a. “Empoderar a niñas, niños y adolescentes para transformar las sociedades” 

En el marco del acuerdo de colaboración 

desarrollado con el Programa de Empoderamiento 

de NNyA - Rotary Distrito 4851, se realizó durante 

el 2023 la capacitación gratuita “Empoderamiento 

a niñas, niños y adolescentes para transformar las 

sociedades”, destinada a ciudadanos,  miembros 

de clubes Rotary que participan en el Programa de 

Empoderamiento de las niñas, aliados estratégicos 

(gubernamentales y no gubernamentales) y público en general que desee formarse 

en esta temática.  

 

Resultados 

La capacitación fue desarrollada en cinco módulos que se brindaron de 

manera virtual asincrónica a través de la plataforma http://cursosddna.online/. En 

este espacio se presentaron clases, bibliografía y un foro de participación en donde 

los alumnos reflexionaron junto a los docentes sobre los temas de cada módulo: 

 

• Módulo 1: Niñas, niños y adolescentes: sujetos con derechos. Un nuevo 

paradigma. 

• Módulo 2: Sistemas de Protección. 

• Módulo 3: La importancia de la participación de NNyA y la construcción de 

su rol como protagonistas. 

• Módulo 4: El derecho a vivir sin violencias. 

• Módulo 5: Elaboración de proyectos. 

 

Las clases se subieron a la plataforma con una frecuencia quincenal en el 

Aula Virtual de la DDNA, allí los alumnos accedieron a material bibliográfico y 

digitalizado. En esta plataforma los participantes realizaron el total del cursado de 

manera asincrónica, acompañados en cada instancia por distintos profesionales 

especializados en cada tema.  

http://cursosddna.online/
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En el mes de septiembre, los alumnos participaron del Seminario “Abordaje 

de las violencias hacia niñas, niños y adolescentes. Desafíos y aportes frente a la 

complejidad”. 

Para finalizar el cursado se realizó un encuentro sincrónico vía zoom para la 

preparación del Proyecto Final, allí se habilitó un espacio de consulta y tutoría. 

Participaron de esta capacitación personas rotarias, rotaractianas, 

interactianas, ONG’s y Poder Judicial. Se presentaron 8 proyectos que ya se 

encuentran implementando y se realizaron alianzas estratégicas con distintas 

organizaciones. 

  

b. Encuentro de coordinadores de las Subsedes 

 El jueves 20 de abril en el Palacio Ferreyra, se llevó a cabo un encuentro con 

la Defensora, coordinadores de las distintas áreas de la Defensoría y coordinadores 

de las Subsedes regionales a fin de presentar el área de Vinculación Estratégica, y 

dictar una capacitación sobre un Enfoque basado en Derechos Humanos y su 

aplicación práctica en cada área de la Defensoría y Subsedes. Asimismo, se 

desarrolló una evaluación institucional de las Subsedes a fin de conocer sus 

preocupaciones, necesidades y proyecciones para el año; y poder brindar servicios 

más adecuados. 

 

c. Jornada de sensibilización y capacitación sobre Enfoque basado en Derechos 

Humanos para el personal de toda la institución 

El 24 de abril, en el SUM de la Defensoría se llevó a cabo una jornada de 

capacitación y sensibilización sobre el enfoque basado en Derechos Humanos a 

todo el personal de la institución.  

De este modo se acordaron variables que permiten el análisis de acciones y 

prácticas alineadas con los estándares internacionales de Derechos Humanos, 

asegurando y garantizando políticas, prácticas y servicios inclusivos, justos y 

equitativos para NNyA. 

 

d. Seminario de Formación abierto: “Abordajes de las violencias hacia Niñas, Niños 

y Adolescentes. Desafíos y aportes frente a la complejidad” 

El día 12 de septiembre, en el marco de la Diplomatura del Abogado del Niño, 

y en colaboración con diferentes Organismos, se realizó el Seminario abierto de 

formación “Abordajes de las violencias hacia Niñas, Niños y Adolescentes. Desafíos 

y aportes frente a la complejidad”. Dicha Jornada fue pensada, organizada, y 

ejecutada en un trabajo integral de toda la Defensoría, coordinado desde el área de 

Vinculación Estratégica. La violencia hacia niñas, niños y adolescentes aparece como 

una problemática de gran magnitud y complejidad que afecta a sociedades en todo 

el mundo. Desde los organismos e instituciones 

dedicados a infancias y adolescencias, se 

constata el incremento de casos de violencias en 

sus diversas manifestaciones. Asimismo, la 

complejidad de la casuística presenta como 

desafío la necesidad de una mayor articulación 

intersectorial e interdisciplinaria lo que obliga a 
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la urgente necesidad de abordar esta 

problemática con acciones concretas y efectivas, 

que permitan debatir criterios y aunar esfuerzos. 

El Objetivo General fue abordar la 

complejidad de la temática de violencias hacia 

niñas, niños y adolescentes y poner de relieve los 

desafíos que enfrentan los distintos actores 

involucrados en su protección, clarificando 

conceptos y poniendo a la luz protocolos, 

instrumentos existentes y vacancias; como 

también promover la participación activa de 

profesionales, expertos, autoridades y 

representantes de organizaciones sociales, 

educativas y gubernamentales para enriquecer el 

debate y propiciar soluciones efectivas. 

Resultados 

Participaron más de 500 asistentes, promoviendo la formación y el debate 

en torno a la temática de gran importancia, preocupación e implicancia para toda la 

sociedad. 

D. Desarrollo de Contenido de fundamentación teórica 
a. Relanzamiento de la Campaña “Hay otra Forma” 

El 25 de abril, en conmemoración del “Día Internacional de la Lucha Contra 

el Maltrato”, se relanzó la campaña contra el maltrato hacia NNyA y contra el 

Bullying, “Hay Otra Forma”. Esta área participó en la revisión y aporte de contenido 

teórico nuevo para este año. 

 

b. Día Mundial para la prevención del Abuso Sexual hacia niñas, niños y 

adolescentes 

El 19 de noviembre se conmemoró el día mundial para la prevención del 

abuso sexual hacia NNyA. En este marco, la Defensoría lanzó una campaña en redes 

a fin de informar, concientizar y prevenir. Durante el mes de octubre, el área de 

Vinculación Estratégica trabajó en la confección y elaboración de una “Guía para la 

Prevención del Abuso y Acoso Sexual hacia Niñas, Niños y Adolescentes”, con 

contenido teórico-conceptual y en un lenguaje claro, a los fines de que toda la 

comunidad tome conciencia de la importancia de erradicar este tipo de violencia. A 

su vez, se buscó también brindar herramientas para su correcto abordaje, evitando 

siempre la revictimización. Dicha Guía se encuentra en forma gratuita y permanente 

en la página web de la institución: https://ddna.cba.gov.ar/guia-para-la-

prevencion-del-abuso-sexual/. 

  

https://ddna.cba.gov.ar/guia-para-la-prevencion-del-abuso-sexual/
https://ddna.cba.gov.ar/guia-para-la-prevencion-del-abuso-sexual/
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E. Alianzas y relaciones con entidades formadoras 

a. Práctica pre profesional alumnos de la Facultad de Derecho de la Universidad 

Nacional de Córdoba 

En el marco del Convenio de Colaboración para la capacitación de alumnos 

firmado con la Facultad de Derecho de la UNC y esta Defensoría, durante los meses 

de abril a julio recibimos a los alumnos del 1er semestre y de septiembre a 

diciembre los del 2do semestre de la asignatura práctica profesional III del último 

año de la carrera de abogacía. Desde el área de vinculación se coordinó un primer 

encuentro de bienvenida en el que participaron los alumnos que iban a realizar la 

práctica en la Institución, su tutor universitario, la Defensora, y coordinadores de 

todas las áreas de la institución. Con el fin de presentar las funciones y misión de 

nuestra Defensoría, y se distribuyó a los alumnos por áreas. La práctica culminó con 

la entrega de un trabajo final y un encuentro donde cada alumno realizó una puesta 

en común a modo de evaluación, en el que exponen su experiencia por cada una de 

las áreas donde realizaron la práctica. 

 

Resultados 

Coordinar y tutorear las prácticas de los 

alumnos en esta área dio como resultado una 

mejor coparticipación institucional, trabajos 

finales enriquecedores, tanto para los 

alumnos como para la Defensoría, la puesta en 

común y devolución final arrojó valoración en 

relación al trabajo integral de la institución e 

interinstitucional con la Universidad. Creemos que es de suma importancia que 

futuros profesionales en el ámbito del derecho puedan conocer de cerca el 

funcionamiento de un Organismo de Promoción y Garantía de derechos en la 

materia de niñez y adolescencia. 

 

b. Programa de intercambio de entrenamiento internacional 

El día 8 de junio, en el marco del Convenio General de prácticas Ad Honorem, 

para participantes del programa de intercambio de entrenamiento internacional, 

firmado junto con Passport, se dió la bienvenida a una nueva estudiante 

proveniente de Finlandia. En la misma jornada, se llevó a cabo la firma de convenio 

particular por su práctica (tres meses) y la presentación de la institución. Llevó a 

cabo su labor en el área de Cooperación Interinstitucional e Internacional y el área 

de Promoción y Participación de Derechos. 

En este intercambio cultural la estudiante culmina su pasantía con la entrega 

de un trabajo final y una exposición del mismo donde presenta su trabajo de 

investigación, realizado durante su pasantía, a fin de dar cuenta de lo aprendido en 

su paso por la institución. 

 

c. Colaboración en Investigación  

El lunes 24 de julio un equipo de profesionales de Psicólogas, pertenecientes 

a un grupo de investigación de la Universidad Siglo XXI, asistieron a la Defensoría a 
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los fines de entrevistar a profesionales de la salud con motivo de realizar su trabajo 

de investigación: “Repercusiones de la pandemia en profesionales de la salud en 

instituciones públicas de la Provincia de Córdoba”. Se llevaron a cabo entrevistas 

semiestructuradas a cuatro profesionales de la salud de esta Defensoría, resultando 

de dicha colaboración una nueva alianza de trabajo.  

 

d. Encuentro con miembros de la Cátedra de Psicología Criminológica de la 

Facultad de Psicología de la UNC y la titular de la misma  

El día 30 de junio se realizó un encuentro con los miembros de la Cátedra de 

Psicología Criminológica de la Facultad de Psicología, en el que se intercambiaron 

posiciones y preocupaciones en torno a temas de creciente interés, que giran en 

torno a justicia restaurativa, violencia juvenil y su abordaje. 

 

F. Articulaciones con fundaciones y organismos no gubernamentales  

a. Colaboración con Fundación PROSalud en el Proyecto “Gente Bicho de Luz” 

Se trabajó en conjunto con el área de Promoción y Participación de Derechos, 

el área de Comunicación y Prensa de la Defensoría, y la fundación PROSalud en la 

elaboración, diseño y planificación del Proyecto “Gente Bicho de Luz”, el cual tuvo 

como fin abordar, mediante capacitaciones y trabajos artísticos, la temática del 

consumo problemático de sustancias en NNyA. Se logró capacitar a los 

coordinadores de grupos de NNyA, con un alcance de participación de 100 NNyA y 

más de 50 adultos. 

 

b. Campaña de CE.CO.PAR: “El Tren del Buen Trato” 

El día 12 de octubre se realizó en la Universidad Provincial de Córdoba la 

decimocuarta jornada por el Buen Trato en el marco de la campaña de 

CE.CO.PAR: “El Tren del Buen Trato”, junto con distintas instituciones 

gubernamentales y no gubernamentales. En esta jornada hubo múltiples 

actividades para niñas y niños. La Defensoría participó en esta actividad 

acompañando a las organizaciones, y presentando una charla de vínculos 

saludables, vidas libres de violencia y buen trato, junto con la presentación de la 

Campaña institucional contra el maltrato y el bullying “Hay Otra Forma”. 

 

G. Articulación con organismos estatales 
a. Capacitación sobre la actuación en casos de abuso sexual en escuelas dirigida a 

inspectores de escuelas de la provincia. Ministerio de Educación 

El día 9 de junio se realizó, a cargo del Ministerio de Educación de la Provincia 

de Córdoba, la jornada de capacitación a inspectores de escuelas, sobre la actuación 

en casos de abuso sexual, en la misma se presentó la guía “Pautas para la 

Articulación y Coordinación de Acciones en el Marco de Protección de Derechos”, 

elaborada interinstitucionalmente y en la cual la Defensoría hizo sus aportes. 
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b. Jornadas Nacionales de Oficinas de Asistencia a la Víctima del Delito 2023 

El día 27 de abril se llevaron a cabo las Jornadas Nacionales de Oficinas de 

Asistencia a la Víctima del Delito con el eje de “Acciones para la prevención, 

abordajes y asistencia de violencias contra las niñeces y adolescencias”.  

 

c. Elaboración de Protocolo de Acción 

Se realizó un encuentro de trabajo con la Ab. Julia Reartes, directora general 

del Polo de la Mujer, el área de Asistencia, Orientación y Seguimiento, y el área de 

Promoción y Participación de Derechos de esta Defensoría, con el fin de profundizar 

acciones articuladas con dicha institución ante posibles casos de abuso sexual 

extrafamiliares que involucrasen y afectasen a la comunidad. Se elaboró un 

protocolo de actuación entre las áreas de Vinculación Estratégica; Asistencia, 

Orientación y Seguimiento de la Defensoría, la Unidad Judicial de Delitos contra la 

Integridad Sexual y el Polo de la Mujer de la Provincia de Córdoba, en casos de 

abusos sexuales extrafamiliares hacia NNyA que involucren a la comunidad 

afectada. 

 

d. Colaboración con el programa "Referente Judicial Comunitario" 

El martes 8 de julio se coordinó el encuentro entre referentes judiciales y 

equipo de Asistencia de la Defensoría para la realización de una entrevista en el 

marco del programa "Referente Judicial Comunitario", impulsado por el Tribunal 

Superior de Justicia. La entrevista fue llevada adelante por Ab. Lucía Morcos, Ab. 

María Belén Guerra y la Ab. Lourdes Cagnolo, con el fin de conocer la mirada de la 

Defensoría respecto a la justicia y de generar o fortalecer el vínculo con el Poder 

Judicial, así como los resultados esperados frente a cada destinatario de sus 

respectivos servicios. 
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e. Trabajo de Colaboración Inter Ministerial 

Durante el segundo semestre, la DDNA participó junto a las áreas de 

Comunicación y Prensa y el área de Promoción y Participación de Derechos, de un 

proyecto propuesto por la Secretaría de Seguridad y Prevención del Gobierno de 

Córdoba, coordinado por Damián Lobos, miembro de dicha Secretaría. El equipo de 

la Defensoría formó parte de los encuentros inter ministeriales en los que se 

presentó la propuesta de trabajo para la construcción de una agenda 

interministerial e interinstitucional, impulsada por la Secretaría de Seguridad y 

Prevención, con el objetivo de desarrollar una campaña comunicacional, y articular 

un ciclo de acciones socio-pedagógicas tendientes a la visibilización, formación y 

reflexión colectiva en torno a la situación de exposición de las 

juventudes/adolescencias a entornos de violencia, y la necesidad de crear 

condiciones de convivencia ciudadana en la Provincia de Córdoba. La propuesta 

consistió en la presentación de tres componentes trabajados de manera articulada 

durante 9 semanas, desde septiembre a mediados 

de octubre: 1) mesas de trabajo (interministerial y de 

juventudes), 2) campaña comunicacional y 3) 

organización de la “semana de la convivencia”, 

resignificando la semana del estudiante con una 

batería de acciones articuladas desde diferentes 

agencias del Estado. Desde la Defensoría se colaboró 

con la coordinación (Ver Punto V. A.m. "Trabajo de 

Colaboración Interministerial") y se diseñó la 

campaña comunicacional “Tranki con el trato” (Ver 

Punto VII B.a. "Comunicación y Difusión en Medios 

Digitales de la Defensoría").  

 

H. Trabajo integral y articulado inter área  
a. Coordinación para la implementación y Diseño del BOT “Listo lo Dije” 

El BOT “Listo lo Dije” (robot) es un dispositivo de Inteligencia Artificial que 

permite la obtención de datos en tiempo real. A partir de algoritmos, de manera 

automática, procesa una gran cantidad de información y facilita la obtención de 

evidencias en torno a las percepciones y necesidades de los adolescentes, esto 

conlleva el uso de nuevas herramientas de tecnología que permitan además 

adecuar la agenda de prioridades, reforzando y haciendo especial hincapié en las 

problemáticas que afectan o preocupan a los adolescentes.   

Es así que se trabajó en coordinación con todas las áreas de la Defensoría, a 

los fines de desarrollar el contenido oportuno, pertinente y responsable de 

preguntas que permitan un sistema de valoración de riesgo en tiempo real. Se 

resolvió elegir para la valoración 3 temas: “Vínculos con tus Pares”, “Peligro en las 

Redes” y “Consumo de Sustancias”.   
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El dispositivo “Listo Lo Dije” (propuesta ya 

existente en la Defensoría) adquirió así una nueva 

herramienta. La misma está dirigida a adolescentes, es 

totalmente confidencial, y pueden completarla desde 

cualquier dispositivo móvil. Desde la DDNA se pensó 

utilizarlo al momento de realizar los diversos talleres que 

ofrece y actividades que involucran a chicas y chicos, 

permitiendo acercar la institución, y acompañar en los 

casos que así lo demanden.   

 

Como resultado se obtuvo la creación del dispositivo: BOT “Listo lo Dije” http://Ia-

genero.com/index.php/listo-lo-dije 

 

b. Coordinación y colaboración Interáreas sobre Temáticas Complejas  

Se trabajó en equipo con las distintas áreas de la Defensoría en el desarrollo 

y coordinación de planes de acción ante casos complejos que se presentan como 

“casos consulta” e ingresaron a esta Defensoría como demandas, por el Área de 

Asistencia Orientación y Seguimiento. Se construyeron así Planes de Acción que 

permitan abordar casos complejos relacionados con violencia de forma integral e 

interdisciplinaria, desarrollando propuestas que permitan resoluciones extra 

jurisdiccionales, tendiendo a disminuir la revictimización de NNyA en situaciones 

de conflicto, especialmente familiares y escolares.

http://ia-genero.com/index.php/listo-lo-dije
http://ia-genero.com/index.php/listo-lo-dije
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III.  OTRAS ACCIONES ESTRATÉGICAS 

A. Programa de Protección Digital 
En los últimos años, los medios de 

comunicación, las nuevas tecnologías e Internet 

han generado nuevas formas de relacionarse, 

comunicarse y socializar con las personas. Chicas 

y chicos viven en un mundo en el que prima lo 

visual y lo efímero, disponiendo de una gran 

variedad de medios para comunicarse, sobre 

todo a través de las redes sociales, espacio 

donde radica gran parte de su actividad social y 

recreativa. Si bien estos medios digitales han ampliado las posibilidades de 

socializar a mayor escala, las nuevas maneras de comunicarse pueden generar 

algunas prácticas y situaciones de riesgo de las que los chicos participan o pueden 

ser víctimas directas; tales como grooming, ciberbullying o sexting.  
Es por ello que desde el año 2016, la Defensoría lleva adelante el Programa 

de Protección Digital, una iniciativa que busca promover el uso seguro de las nuevas 

tecnologías y fomentar la ciudadanía digital responsable en la infancia y 

adolescencia.  
El programa, desarrollado y coordinado desde el área de Comunicación en 

interacción con profesionales especializados en cada temática, brinda talleres a 

niñas, niños y adolescentes, en los que aborda junto a ellas/os, estas temáticas 

desde la prevención para que tengan herramientas que les permita actuar y tomar 

decisiones frente a casos reales de las situaciones antes mencionadas. 
También, estos talleres llegan a docentes, progenitores, tutores y cuidadores 

para que puedan acompañar y cuidar a cada NNyA en el mundo digital, generando 

contextos seguros para ellos.  

El programa de Protección Digital cuenta con una página web específica en 

donde se puede encontrar toda la información del mismo: 

ddnaprotecciondigital.com. 

 

  

https://www.ddnaprotecciondigital.com/
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Acciones llevadas a cabo 
En el 2023 se realizaron 36 talleres para más de 3.000 niñas, niños, 

adolescentes y adultos de diferentes localidades de la provincia de Córdoba. Estos 

talleres abordan diversas temáticas relacionadas al mundo virtual como: ciudadanía 

digital, TIC, privacidad y seguridad, navegación segura, juegos online, ciberbullying, 

grooming, sexting, sharenting y retos virales (challenge). Los mismos mantienen una 

dinámica didáctica y lúdica para las chicas y los chicos para una óptima 

incorporación de los conocimientos y herramientas para su seguridad.  
A su vez, junto a la Unidad de Vinculación Estratégica, se realizó la 

Diplomatura en “Niñeces y Adolescencias en el Mundo Digital: Abordaje integral: 

Pasado, presente y futuro. Reflexiones críticas sobre ciudadanía digital”.  (Ver punto 

anterior II.B “Diplomatura en “Niñeces y Adolescencias en el Mundo Digital”).  

Charla Abierta “Juegos en Línea: acompañando a niñas y niños en el mundo 

digital” 
A partir del relevamiento que se realiza desde el Programa sobre las 

preocupaciones que padres, docentes y directivos manifiestan que están 

atravesando con NNyA, hemos observado un incremento del uso de los juegos en 

línea entre las chicas y los chicos y su impacto negativo. En estas páginas y 

plataformas también se pueden presentar situaciones riesgosas para ellos.  
Ante la preocupación de los 

adultos, se realizó en agosto 2023 

una charla virtual específica sobre 

juegos online. Esta capacitación fue 

abierta a todas las personas adultas 

interesadas en la temática y que 

quisieran acompañar a NNyA para 

un uso seguro y responsable de los 

juegos virtuales.  
Asimismo, se desarrolló un material complementario a la charla para que 

todas las personas, tanto las que participaron de la jornada como las que no, 

puedan acceder: “Juegos en línea: una guía para acompañar a niñas, niños y 

adolescentes”, disponible en: 

 https://ddna.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2023/11/Gu%C3%ADa-Juegos-

En-L%C3%ADnea-1.pdf 
La charla “Juegos en línea: acompañando a niñas y niños en el mundo digital” 

fue grabada y se puede ver en el canal de YouTube de la Defensoría: 

https://www.youtube.com/watch?v=jUF7Od7dtoQ  

  

https://ddna.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2023/11/Gu%C3%ADa-Juegos-En-L%C3%ADnea-1.pdf
https://ddna.cba.gov.ar/wp-content/uploads/2023/11/Gu%C3%ADa-Juegos-En-L%C3%ADnea-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=jUF7Od7dtoQ
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Día Nacional de la Lucha contra el Grooming 
En el marco del Día Nacional de la Lucha contra el 

Grooming y en la constante búsqueda de llegar a chicas y 

chicos de una manera que se amolde a sus modalidades de 

aprendizaje, se realizó un video animado educativo e 

informativo sobre el tema. En el mismo, se presenta una 

situación de acoso virtual y luego se explica qué es el 

grooming, cómo se manifiesta y qué hacer ante estos casos. El 

video se puede encontrar en el canal de YouTube de la 

Defensoría, a través del link:  

https://youtu.be/LQREDFMsodA?si=CxrlUwCYkuECKQzf 

 

B. Convenios y Protocolos 
El área de Legales y Despacho de la DDNA se encarga de coordinar los 

programas de capacitación y el material correspondiente, en función de los 

proyectos asignados y convenios firmados; elaborar los cronogramas de trabajo y 

determinar la asignación de tareas a los expertos y consultores; y velar por el 

cumplimiento de los convenios vigentes. 
En esta línea, durante el año 2023 se fortalecieron vínculos a través de 

distintos convenios con diferentes entidades públicas y privadas. 
Además, se firmaron convenios con distintos municipios de la Provincia de 

Córdoba, como así también se renovaron los convenios realizados anteriormente 

con el fin de adoptar formas organizativas entre las partes, que aseguren la 

promoción y defensa de los derechos de niñas, niños y adolescentes de las 

municipalidades firmantes, así como en la totalidad del territorio del departamento 

de influencia de las mismas.  
En relación a las acciones que lleva adelante la DDNA en el interior del 

territorio provincial, durante el año 2023:  
• Firma de convenio con la Municipalidad de Villa Cura Brochero para la 

apertura de una Subsede, la cual inició sus acciones. 

• Firma del protocolo de trabajo entre la Defensoría y el Instituto Académico 

Pedagógico de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa María 

para llevar a cabo la “Diplomatura en Niñeces y Adolescencias en el Mundo 

Digital”. 

C. Mesas Interinstitucionales 

a. Comisión Provincial para la erradicación del trabajo Infantil (COPRETI) 

La Comisión Provincial para la Erradicación del Trabajo Infantil (CO.PR.E.T.I) 

es una comisión interinstitucional, intersectorial e interdisciplinaria que funciona en 

articulación con la Organización Internacional del Trabajo. Tiene como objetivo 

general prevenir y erradicar el trabajo infantil y está integrada por representantes 

del sector gubernamental, sindical y empresarial. 
Entre las funciones que se trabajan conjuntamente, se pueden señalar las 

siguientes: 

https://youtu.be/LQREDFMsodA?si=CxrlUwCYkuECKQzf
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•  Promover campañas de difusión a través de medios de comunicación. 

• Realizar un diagnóstico situacional de la problemática. 

• Avanzar en un mayor conocimiento sobre la magnitud las modalidades del 

trabajo infantil. 

• Procurar el intercambio de información y estudios sobre el tema. 

• Sistematizar y planificar políticas públicas en materia de trabajo infantil. 

• Crear redes solidarias tendientes a la prevención y erradicación progresiva 

del trabajo infantil. 

 

Acciones llevadas a cabo durante los meses de marzo a diciembre de 2023 
Durante el 2023 COPRETI realizó diferentes reuniones y actividades, tanto 

virtuales como presenciales, continuando con el trabajo que ya se venía realizando 

desde años anteriores. 
La primera actividad del corriente año en la que la DDNA participó de manera 

presencial fue la colocación del “Banco Rojo”, en memoria de todas las mujeres 

trabajadoras víctimas de violencia de género. La misma se llevó a cabo el día 17 de 

marzo en el hall de ingreso del Ministerio de Trabajo con la participación del señor 

Ministro de Trabajo, Dr. Omar Hugo Sereno y la señora Secretaria de Trabajo y 

Relaciones Laborales, Dra. Elizabeth Bianchi, en su carácter de Presidenta de la 

Comisión.  
En el mes de mayo se realizó la primera reunión plenaria donde se firmó un 

convenio con la Universidad Provincial de Córdoba para llevar a cabo, durante 

cuatro meses, la “Diplomatura en Abordajes socio-comunitarios del trabajo infantil 

y adolescente con Enfoque de Derechos corte 2023”. Dicho espacio de capacitación 

y formación tuvo por objetivo formar operadores con competencias y habilidades 

para la intervención socio-comunitaria, sostenidos en base a una perspectiva de 

derechos, orientados a la prevención y erradicación del trabajo infantil y a la 

protección del trabajo adolescente. 
Se realizaron tres reuniones plenarias en los meses de junio, julio y agosto 

de este año abordando planes y objetivos para seguir avanzando en las diferentes 

acciones, entre ellos:  
•  Conformación de Mesa de gestión Local Río Cuarto. 

• Articulación interinstitucional. 

•  Jornadas de capacitación en Espacio Jóven y Programa de Autonomía SeNAF. 

• Curso Virtual de Trabajo Infantil “Ampliando Miradas”. 

• Copreti va a la escuela… niños y adolescentes toman la palabra 2023 

(Instituto Secundario Nuestra Señora de Luján - Villa Allende). 

Además, en el mes de junio se llevó a cabo la jornada en conmemoración del 

“Día Mundial contra el Trabajo Infantil”. En esta oportunidad, la DDNA estuvo 

presente en la actividad que se realizó en el Centro Educativo Blas Parera de B° 

Marechal. De este encuentro participaron aproximadamente 300 niñas y niños del 

nivel primario. Se llevaron a cabo diferentes actividades, entre ellas el taller 

"COPRETI va a la escuela...niños y adolescentes toman la palabra", una animación a 

cargo del grupo Rola Lunar donde también estuvo presente el grupo DUAR -
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Departamento de Unidades de Alto Riesgo- 

dependiente de la Dirección de Bomberos de la 

Provincia de Córdoba. 
Durante los meses de agosto y septiembre 

la comisión continuó con diversas actividades: la 

firma de convenio para la campaña de difusión de 

stickers de la línea 102 para la sensibilización 

contra el trabajo infantil y el lanzamiento del 

concurso Provincial de Dibujo 2023, que se llevó 

a cabo en el Museo de Bellas Artes Evita (Palacio 

Ferreyra) conjuntamente con la Secretaría de Trabajo y Relaciones Laborales y La 

Agencia Córdoba Cultura. 

 

En el mes de noviembre la DDNA participó de la entrega de premios y 

menciones de las obras del Concurso de Dibujo 2022 “Coloreando Derechos Contra 

el Trabajo Infantil”, dicha entrega se realizó junto a la Agencia Córdoba Cultura en el 

Museo Provincial de Ciencias Naturales de La Ciudad de Córdoba. 

b. Red de instituciones y de personas por la PAZ (REDIPAZ) 
Los seres humanos somos seres sociales, relacionales, por lo tanto, no hay 

posibilidad de vivir sin convivir. Todas las relaciones humanas conllevan un 

determinado modelo de convivencia y se opta por una convivencia pacífica, inclusiva 

y respetuosa de la diversidad. Este tipo de convivencia se construye desde la 

corresponsabilidad entre el Estado y sus instituciones, las políticas públicas, las 

universidades, las organizaciones de la sociedad 

civil y los ciudadanos y ciudadanas, razón por la 

cual, se necesita del trabajo articulado, colaborativo 

y sinérgico entre los distintos sectores y actores. 
Cabe aclarar que dentro de REDIPAZ 

confluyen instituciones muy diferentes, pero con 

una premisa común: contribuir a la construcción de 

una Cultura de Paz y promover sociedades justas, 

pacíficas e inclusivas a través de la Paz, la justicia e 

instituciones sólidas (ODS 16). 
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Las instituciones y organizaciones que conforman la red son las siguientes: 

Defensor del Pueblo de la Provincia de Córdoba, Mediación Comunitaria, Agencia 

Córdoba Jóven, Laboratorio de Resolución Pacífica de Conflictos, CECOPAR, CPC 

Jardín, Ministerio de la Mujer Provincia de Córdoba, SeNAF, Hacemos Córdoba entre 

todos, Rotary distrito 4851, Una Puerta Fundación, Simiente, Fundación Desafiarte, 

Universidad Siglo 21, Asociación Civil Entre Todos, Municipalidad de Río Primero, 

Scholas, Mujeres Activan por la paz Argentina, Fundación el Negro Atilio, Educativa 

Global, Universidad Católica de Córdoba, Subsecretaría de discapacidad 

rehabilitación e inclusión, Ministerio de Salud, Ente Municipal Biocordoba, Por Igual 

todos sumamos,  y FED.IC.COR.  
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IV. ASISTENCIA, ORIENTACIÓN Y SUPERVISIÓN INSTITUCIONAL 

A. Asistencia y orientación  
El Área de Asistencia, Orientación y Supervisión Institucional de la Defensoría 

de los Derechos de las NNyA es la encargada de recibir las demandas ciudadanas 

relacionadas con posibles vulneraciones de derechos de niñas, niños y 

adolescentes, ejerciendo la defensa del pleno ejercicio por parte de los mismos, así 

como de supervisar entidades dedicadas a su atención y albergue. El área se 

distingue por un enfoque integral.  
Está compuesta por un equipo interdisciplinario integrado por profesionales 

de la Abogacía, Trabajo Social y Psicología que se organizan para la recepción y 

abordaje de demandas que presentan las y los ciudadanos, familias, instituciones, 

profesionales e incluso (sobre todo en este último periodo) los propios 

adolescentes; y que, por medio de información, asesoramiento y orientación buscan 

dar la respuesta más adecuada y, en caso de ser factible, ofrecer la resolución de lo 

demandado. 
Cada caso es único, y por lo tanto las intervenciones son particulares y 

específicas. Sin embargo, el propio devenir de las gestiones y acciones del Equipo 

para facilitar al consultante una resolución, va retroalimentando el bagaje de 

recursos que estarán disponibles para otras instancias. 
La diversidad de canales para recibir casos, ya sea por correo electrónico, 

teléfono, presencialmente, a través de agendas de la Defensora o incluso por 

WhatsApp y redes sociales, garantiza una accesibilidad amplia. Si bien muchas 

demandas provienen de experiencias previas frustradas en otras instituciones, 

también han aumentado las demandas primarias; el equipo aborda cada caso con 

escucha y contención, reconociendo la necesidad de un enfoque detallado. 
Año a año se puede observar que las demandas han experimentado un 

aumento tanto en cantidad como en complejidad. Particularmente en este año por 

más que se mantiene la superioridad de recepción de casos residuales, como se 

observó supra, se han incrementado en las demandas primarias; aquellas que 

llegan a la Defensoría sin haber pasado por otras instituciones, sin tener un 

peregrinaje por otros organismos que no dieron respuestas. Esto podría estar 

vinculado a la presencia activa de la Institución en diversos espacios sociales y a la 

información que se brinda respecto a la identidad de la Defensoría como organismo 

de DDHH. 
Por su parte, el incremento de la complejidad en las demandas recibidas, 

tiene que ver con los cambios propios que se van dando en nuestro contexto social 

e institucional: la situación de disgregación familiar, el factor económico, consumo 

problemático de las y los adultos responsables que genera la exposición de NNyA a 

situaciones de riesgo a edades muy tempranas, organismos e instituciones con 

capacidad de respuestas limitadas, por enumerar algunos. Esta combinación de 

variables y actores implicados en la problemática requiere de intervenciones más 

profundas y sostenidas y respaldadas por acciones interdisciplinarias. 
El monitoreo de instituciones, tanto públicas como privadas, es una faceta 

esencial del trabajo del área. Las visitas periódicas tienen como objetivo evaluar la 

adecuación de estas instituciones a las necesidades de los niños y adolescentes, 



  

33 
 

buscando la restitución de los derechos vulnerados y, sobre todo, el acceso de NNyA 

a sus derechos durante su alojamiento. Este proceso, respaldado por un protocolo 

detallado, no solo asegura la calidad de la atención, sino también acerca la 

Defensoría a la población institucionalizada. 
El seguimiento de casos y visitas, además de la participación activa en 

capacitaciones y debates, subraya el compromiso del área en promover los 

derechos de la infancia. La colaboración con la Universidad Nacional de Córdoba, a 

través de prácticas pre profesionales, y la elaboración de una Guía de Recursos 

demuestran la orientación proactiva de la Defensoría hacia el fortalecimiento de la 

protección de los derechos de las niñas, niños y adolescentes. 
La constante actualización de recursos y la evaluación continua refuerzan el 

compromiso de proporcionar respuestas efectivas y adecuadas a las demandas 

recibidas. Las estadísticas y gráficos detallados en este informe proporcionan una 

visión clara de las categorías de derechos y vulneraciones involucradas en las 

demandas, facilitando la planificación estratégica para abordar eficazmente los 

desafíos emergentes. 
El total de los casos desde el 1/1/2023 al 22/12/2023 fue de 1189 casos 

desagregados de la siguiente manera 

 
Casos 2023 

01/01/2023 al 27/12/2023 

Derecho a la convivencia 

familiar 

331 27.8% 

Derecho a la Integridad y 

dignidad  

277 23.3% 

Derecho a la Educación 209 17.6% 

Derecho a la Salud 91 7.7% 

Consulta Ciudadana 70 5.9% 

Derecho a la Seguridad 

Social 

69 5.8% 

Restricción de las 

Capacidades 

38 3.2% 

Otros derechos 35 2.9% 

Derecho a la Identidad 34 2.9% 

Derecho al juego recreativo 

y al deporte 

10 0.8% 

Derecho a la Libertad 7 0.6% 

Derecho a opinar y ser oído 6 0.5% 

Protección Digital 4 0.3% 

Derecho al Medio Ambiente 

sano 

2 0.2% 

Derecho a la Igualdad y la 

no dicriminación 

2 0.2% 

Alerta DDNA App 2 0.2% 

Centro de Mediación 2 0.2% 

Total: 1189 
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a. Derecho a la Convivencia Familiar 

Durante el año 2023 la recepción de demandas referidas a vulneraciones en 

el Derecho a Convivencia Familiar fue la más elevada. Un análisis nos permite 

observar algunas características y factores de las consultas atendidas. 

De los casos recibidos en el año se pudo inferir que la mayoría de las 

consultas están vinculadas al establecimiento y/o modificación de los regímenes de 

parentalidad y comunicacional, registrando una tendencia ascendente de abuelos a 

cargo de NNyA, consecuencia del incremento de la disgregación familiar. También 

se observaron casos de delegación de los cuidados personales de los niños a 

miembros de la familia extensa y/o comunitaria. 

Muchos de estos casos no estaban judicializados, sino que contaban con 

acuerdos privados (verbales) entre los progenitores y entre progenitores y afines 

para establecer cuidados personales, alimentos y regímenes de comunicación. 

Otra particularidad que surgió en este período, tiene que ver con que, en 

muchas presentaciones los mismos chicos se han manifestado exponiendo 

claramente su intención de no querer revincularse o mantener ciertos regímenes 

de comunicación con algunos de sus progenitores. Esto podría relacionarse al 

ejercicio de la autonomía progresiva de las NNyA. Estas consultas fueron abordadas 

en la mayoría de los casos, mediante un asesoramiento tendiente a la incorporación 

efectiva de los niños y adolescentes con grado de madurez suficiente a los procesos 

judiciales, como sujetos activos. Recomendando recurrir a la figura del abogado del 

niño en las causas que no contaban con este patrocinio, para asegurar que los 

chicos sean escuchados en los procesos judiciales. De esta manera, se puede decir 

que este año se ha efectivizado el engranaje del sistema integral de protección, 

acudiendo a todos los actores y agentes. 

La orientación en estos casos fue proporcionar asesoramiento y 

acompañamiento hacia la regulación judicial, haciendo hincapié en la importancia 

de la organización familiar que implica y los derechos que conlleva la determinación 

judicial de los regímenes. 

Se observó también la constante interrupción de regímenes de parentalidad 

por las denuncias y contradenuncias que los progenitores efectúan a modo de 

penalidad entre ellos, imponiendo sus intereses y problemas particulares ante el 

interés superior de sus hijos. Por otro lado, estas denuncias, en muchas 

oportunidades, obedecen a motivos razonables, pero la falta de interacción 

inmediata de fueros hace que las causas se vuelvan contradictorias y con 

resoluciones improductivas. Es por ello que manifestamos una vez más la necesidad 

de diagramar un sistema de registración integral entre los fueros de Niñez, 

Adolescencia, Violencia Familiar y de Género, Fuero de Familia y Penal, ya que en 

medio de las comunicaciones inter fueros, quedan encausadas problemáticas 

familiares de compleja gravedad, que inciden de forma sumamente nociva en las 

niñas, niños y adolescentes involucrados. Esto ha sido planteado desde la 

Defensoría al Poder Judicial 

Al igual que el año anterior, se ha intervenido en situaciones referidas a la 

obligación alimentaria; asesorando además respecto a la frecuente duda sobre 

quién debe receptar la cuota de alimentos y/o la Asignación Universal por Hijo (AUH) 

en casos donde los niños ya no conviven con los progenitores. 
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Respecto a las acciones de los organismos encargados de preservación y 

restitución de derechos vulnerados, en los casos recibidos se puede inferir los 

siguientes puntos: 

En cuanto a los Servicios Municipales de Protección de Derechos (SPD), 

encargados de aplicar las Medidas de Primer y Segundo Nivel, se pudo comprobar 

la falta de articulación, comunicación y carencia de respuesta para con las puestas 

en conocimiento a través de las fichas de vulneración de derechos presentadas por 

las escuelas que solicitan intervención de acuerdo al protocolo de actuación del 

Ministerio de Educación. Los docentes y directivos manifiestan sus reservas en 

cuanto a la agilidad del instrumento ya que no se recepta el pedido de manera 

inmediata. Si bien en la Capital los SPD están en funcionamiento y fueron 

reorganizados en el 2023 con sus equipos técnicos integrados, no ocurre lo mismo 

en el interior provincial donde los profesionales de los servicios sociales se deben 

abocar a todos los temas. Tanto en capital como en el interior es muy disímil la 

actuación de los equipos técnicos en cuanto a las acciones que desarrollan como al 

seguimiento de los casos. 

En la órbita de SeNAF se ha planteado la dificultad en la comunicación con la 

Línea 102. Las personas manifiestan que no son atendidos los llamados y que al ser 

atendidos en muchas oportunidades no les toman lo que exponen aduciendo que 

no son casos pertinentes a la Línea. También refieren que, si sus exposiciones son 

atendidas, deben comunicarse varias veces para que intervengan. Ante estos 

reclamos desde el área de asistencia de la Defensoría se establece comunicación 

con el personal y autoridades de la Línea 102 para, en primer lugar, contar con 

información específica de cuáles son los casos a los que se abocan, y si éstos no son 

de su jurisdicción poder asesorar adecuadamente. Además, se han llevado reclamos 

puntuales de ciudadanos que expresaban no tener respuesta a sus planteos. Es 

importante aclarar que las personas que se comunican con la línea 102 asumen el 

compromiso, en su mayoría, de poner en conocimiento de la autoridad de 

aplicación situaciones de posible vulneración de derechos de NNyA que pueden 

requerir urgente intervención para evitar un grave riesgo. 

Se ha podido detectar deficiencia en el seguimiento y acompañamiento de 

NNyA que se encuentran bajo Medidas de Tercer Nivel y están al cuidado de familias 

de Acogimiento (Programa familia para familias). Se han recibido reclamos de estas 

familias en las que la Medida se ha prolongado de manera excesiva lo que, no en 

pocas oportunidades, ha generado conflictos al momento de declararse el estado 

de adoptabilidad ya que se aduce la existencia de un vínculo afectivo fuerte 

generado entre las NNyA y sus cuidadores. Esto se traduce puntualmente en 

planteos jurisdiccionales solicitando la guarda por parte de las familias de 

acogimiento, interfiriendo en los procesos de adopción lo que produce la afectación 

emocional de las NNyA que se encuentran en esta situación.  

En cuanto al Poder Judicial en su rol de Control de Legalidad de las Medidas 

Excepcionales se ha planteado a través de Observaciones específicas la necesidad 

de dar prioridad a dicha competencia, ya que debido al cúmulo de causas de 

Violencia de Género que tienen estos Juzgados, las Medidas de Control de Legalidad 

quedan relegadas y pasa un tiempo prolongado entre que SeNAF dicta el cese de 

una Medida Excepcional y los juzgados intervinientes lo ratifican. Durante este 
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período las NNyA se encuentran bajo la modalidad de “resguardo institucional” no 

pudiendo definirse su adoptabilidad o el regreso a su centro de vida. 

Las situaciones precedentemente expuestas han sido planteadas mediante 

Observaciones y/o Recomendaciones a los diferentes organismos. 

 

 

  

Derecho a la Convivencia Familiar 

Régimen 

comunicacional 

82 24.8% 

Régimen de 

Parentalidad 

64 19.3% 

Cuota alimentaria 50 15.1% 

Impedimento de 

Contacto 

50 15.1% 

Medidas 

Excepcionales 

25 7.6% 

Otro Derecho a la 

convivencia familiar 

25 7.6% 

Tutela 10 3.0% 

Familias de 

acogimiento 

8 2.4% 

Delegación de la 

responsabilidad 

parental 

8 2.4% 

Adopción 5 1.5% 

Parientes afines 4 1.2% 

Total: 331 
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b. Derecho a la Integridad y Dignidad 

En el último período, las consultas relacionadas con situaciones de violencia 

hacia NNyA experimentaron un notable incremento en comparación con años 

anteriores. La Defensoría no es una institución primaria de recepción de denuncias, 

sino que toma contacto con situaciones de vulneraciones a la Integridad y Dignidad 

que usualmente ya están denunciadas y/o con denuncias en curso. Esto determina 

el abordaje e intervención que en estos casos se realiza. 

Desde el Área de Asistencia, estos planteamientos se fueron abordando con 

la premura y pertinencia requerida recopilando datos esenciales a través de una 

escucha atenta, conteniendo y orientando la acción según la existencia de 

denuncias formuladas. 

Dada la presencia de una situación de vulneración a la integridad o violencia 

que ha sido denunciada, se establece contacto con el Juzgado de Niñez, 

Adolescencia y Violencia Familiar y Género correspondiente y la Unidad Judicial 

especializada con el objetivo de conocer el estado de la causa y guiar al consultante 

en relación con las acciones a emprender, respetando las estrategias de los letrados 

patrocinantes, en caso de haberlos. En el caso en que los agresores sean los 

progenitores, se indaga sobre las intervenciones, medidas y acciones llevadas a 

cabo por SeNAF. 

Al tomar conocimiento de situaciones de malos tratos, abusos u otras 

vulneraciones a la Integridad que no han sido denunciados, el abordaje del Equipo 

Profesional del Área promueve y acompaña a la persona a realizar la denuncia 

pertinente brindando al consultante información sobre las diversas alternativas y 

lugares donde presentarla, recomendando las Unidades Judiciales Especiales 

correspondientes al caso de que se trata y tomando contacto telefónico con las y 

los instructores o Ayudantes Fiscales para agilizar el trámite en los casos de extrema 

gravedad. Igual acción se despliega cuando el hecho se ha producido en el interior 

provincial. 

Siempre, además de las sugerencias y orientación respecto a las denuncias, 

se recomienda proporcionar asistencia a la víctima. Las derivaciones usuales en este 

caso son a la Asistencia a la Víctima del Delito y/o al Polo de la Mujer, tras una 

coordinación previa con profesionales de dichos organismos. 

Desde el Área de Asistencia, se realiza un seguimiento cercano, brindando 

contención y asesoramiento en los casos particulares. En relación con los casos de 

abuso, se observa una tendencia marcada hacia los abusos intrafamiliares, 

especialmente perpetrados por padres no convivientes y/o parejas de las 

progenitoras. 

El año 2023 conllevó un aumento significativo de situaciones problemáticas 

relacionadas con la convivencia escolar; la mayoría de ellas episodios de violencia 

entre pares en sus diversas manifestaciones: acoso, abuso, bullying, ciberbullying y 

autoagresión dentro del ámbito educativo lo que se observa con mayor presencia 

en la cotidianeidad. Esto significó una multiplicidad de acciones e intervenciones con 

directivos, docentes e instituciones afines a la problemática. 
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Esta casuística muestra NNyA en edades tempranas siendo protagonistas e 

involucrados en situaciones de violencia de mayor gravedad y frecuencia. 

Lamentablemente, esto tiene su correlato en la vida cotidiana de las NNyA, 

traspasa el ámbito escolar y se manifiesta en el resto de las relaciones sociales. Las 

noticias dan cuenta de la participación (de uno u otro modo) de NNyA en hechos de 

violencia, y si bien estos hechos no han formado parte de las presentaciones 

recibidas en el Área de Asistencia, han sido una problemática presente para nuestra 

institución. La Defensoría solicitó a las autoridades de diferentes organismos 

gubernamentales datos estadísticos al respecto a fin de poder generar líneas de 

acción y abordaje de este gran desafío que como sociedad nos interpela. 

 

Derecho a la Integridad y Dignidad 

Maltrato físico y 

psicológico 

93 33.6% 

Abuso Intrafamiliar 43 15.5% 

Violencia por omisión 40 14.4% 

Abuso Extrafamiliar 27 9.7% 

Violencia entre pares - 

Bullying 

26 9.4% 

Maltrato Psicológico 23 8.3% 

Otro Derecho a la 

dignidad e integridad 

personal 

16 5.8% 

Acoso 5 1.8% 

Trata de Personas 3 1.1% 

Apremios Ilegales 1 0.4% 

Total: 277 

 

c. Derecho a la Educación 

Durante el presente año podemos definir que la vulneración a este derecho 

ha sido abordada desde dos perspectivas diferenciadas. Los planteos formulados 

por las y los docentes y/o directivos de las escuelas y los realizados por las y los 

progenitores o representantes legales de las NNyA. 

Respecto de lo primero se hicieron consultas por situaciones de violencia 

entre pares en el ámbito áulico, auto agresiones de NNyA dentro de la escuela, falta 

de presencia y acompañamiento por parte de los progenitores a las NNyA ante 

situaciones de conflictivas planteadas por las docentes y autoridades. 
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Con el Área de Promoción y Participación se articuló para el dictado de 

talleres relacionados con la temática de violencia entre pares. 

También se receptaron consultas relacionadas con situaciones de angustia, 

crisis de llanto sin motivo aparente y ataques de pánico en niñas, niños y 

adolescentes dentro del ámbito escolar, lo que está íntimamente ligado al Derecho 

de Salud. 

Entre las demandas crecientes, se destacaron las relacionadas con el 

ausentismo y las inasistencias reiteradas vinculadas a situaciones de conflicto 

familiar. Desde el área, las intervenciones se orientaron a guiar a los directivos de 

las diferentes escuelas, interactuando con los Servicios de Protección de Derechos 

Municipales y priorizando la garantía del derecho a la educación de las niñas, niños 

y adolescentes, con un seguimiento posterior de la situación. 

En relación a los planteos de los progenitores, puntualmente existieron 

situaciones de conflictos entre las autoridades escolares y progenitores, en cada 

caso particular se abordó el tema desde la Defensoría aplicando el método de 

resolución pacífica de conflicto. Se reclamó en varias oportunidades, la inacción de 

los Equipos Profesionales de Acompañamiento Educativo (EPAE) para asistir y 

orientar a las instituciones educativas en situaciones que exceden el marco 

pedagógico y exigen abordaje interdisciplinario y desde la perspectiva de derechos. 

Además, se recibieron numerosos reclamos por la falta de bancos para 

cursar en escuelas de cercanía, siendo abordados en el marco de las competencias 

de esta Institución y por los montos cobrados en concepto de cuotas en las escuelas 

privadas con aporte estatal. 

En todos los casos se mantuvo contacto tanto con las autoridades escolares 

como con las inspecciones de zona e inspecciones generales para dar respuesta 

tempestiva y acorde a lo requerido.  

 

 

Derecho a la Educación 

Falta de banco para 

cursar 

58 27.8% 

Otro Derecho a la 

Educación 

53 25.4% 

Convivencia Escolar 47 22.5% 

Ausentismo – 

Inasistencias 

19 9.1% 

Modalidad especial 12 5.7% 

Deserción Escolar 11 5.3% 

Infraestructura 6 2.9% 

Falta de Documentación 3 1.4% 

Total: 209 
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d. Derecho a la Salud 

Dentro de esta categoría, tal como dan cuenta los gráficos, se han 

incrementado las demandas en especial en temas referidos a salud mental, 

consumo problemático de drogas y alcohol, donde se observaron algunos 

indicadores significativos que requieren de una mirada más amplia y global. 

Durante la niñez y la adolescencia la persona se encuentra en pleno 

desarrollo psicofísico. Este período de desarrollo, representa y constituye en sí 

mismo una especial situación de vulnerabilidad para el sujeto que la atraviesa 

requiriendo una mirada y abordajes específicos y adecuados, para contener y 

favorecer la superación de las muchas vicisitudes propias de estas etapas. Por lo 

tanto, la adolescencia no solo representa un estado de vulnerabilidad, sino una 

oportunidad para poder lograr un desarrollo apropiado. Es un período de 

cuestionamientos, definiciones y elecciones donde el metabolismo de interacción 

con lo grupal, lo social y lo familiar juega un rol determinante en la contribución (o 

no) para alcanzar sus potencialidades en pos de su pleno bienestar. Este 

metabolismo social con el cual los NNyA interactúan va dando relevancia y 

protagonismo para comprender y dimensionar la salud como un constructo 

multideterminado que redunda en el bienestar físico, mental y social y no solo como 

ausencia de enfermedad. 

Es imprescindible situarse desde la mencionada perspectiva de la salud 

(como un constructo multi determinado) al momento de intervenir. 

En este sentido, particularmente en el ámbito de la salud mental, la mayoría 

de las consultas y solicitudes de asistencia u orientación se centraron en la dificultad 

de familiares, cuidadores y docentes de NNyA, para gestionar crisis emocionales. 

Este escenario, ya de por sí complejo, que representa un desafío, se entrecruza con 

situaciones que dificultan la posibilidad de asistencia y abordaje. Muchas de estas 

personas e instituciones se ven desbordadas y desorientadas ante la situación de 

toparse con la realidad de falta de respuestas por parte de las instituciones 

especializadas en dichas problemáticas. 

Además de la complejidad propia de los casos recibidos, se agrega la falta de 

información por parte de los consultantes acerca de qué instituciones brindan 

atención a esta problemática. Las demandas superan la capacidad de respuesta de 

las instituciones específicas: es difícil acceder a turnos para tratamientos 

psicológicos de NNyA ya que los dispensarios no cuentan con profesionales de 

todas las disciplinas en sus equipos técnicos. Esto conlleva a que las familias realicen 

un peregrinaje en busca de ayuda para adolescentes en plena crisis sin acceder a 

atención. Muchas de estas consultas estuvieron relacionadas con intentos de 

suicidio de niñas, niños y adolescentes. 

Otros de los temas recurrentes en las demandas de salud, fueron las 

relacionadas con el incumplimiento de las Obras Sociales para la cobertura de 

ciertos medicamentos, algunos primordiales para la efectividad de los tratamientos. 

Se recibieron pedidos de entrega de medicamentos específicos para el tratamiento 

de fibrosis quística, oncopediatría, etc.  Muchos de estos tratamientos se vieron 

interrumpidos debido a la falta mensual en la provisión de los mismos. Sin los 

medicamentos se impide que el NNyA tenga un buen control de la enfermedad, 
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empeorando la calidad de vida del paciente, generando una mayor probabilidad de 

recaídas. 

Al igual que la mayoría de los casos, los reclamos de este tipo llegan al Área 

de Asistencia luego de largos intentos por parte de las familias para encontrar 

respuesta o solución; la angustia y frustración están muy presentes en sus 

demandas y por lo tanto las intervenciones por parte del Equipo de Asistencia en 

estos casos requieren de contención y sobre todo seguimiento y gestiones 

permanentes con las diferentes instituciones.  

Es dable aclarar que se han obtenido respuestas favorables a los reclamos 

presentados por parte de autoridades del Ministerio de Salud, estos planteos han 

sido formulados tanto desde el Área como por parte de la Defensora en aplicación 

de las facultades establecidas por el art. 11 de la Ley 9396. 

 

Derecho a la Salud 

Salud mental 37 40.7% 

Otro Derecho a la Salud 27 29.7% 

Incumplimiento de 

prestaciones de la Obra 

Social 

14 15.4% 

Adicciones 6 6.6% 

Medicamentos 4 4.4% 

Falta de insumos en 

Hospital 

3 3.3% 

Total: 91 

 

 

 

 

 

e. Consulta Ciudadana 

En esta categoría hemos condensado todas las demandas o pedidos de 

información que se receptan en el Área de Asistencia por parte de adultos que no 

tienen que ver con lo referido a infancias o adolescencias específicamente. 

Estas son demandas que muchas veces llegan a partir de recomendaciones 

que instituciones hacen a ciudadanos que atraviesan por alguna problemática y que 

no saben dónde concurrir para dar solución a sus temas puntuales o para evacuar 

alguna inquietud. También se reciben consultas de profesionales que requieren 

asesoramiento específico: profesionales de Trabajo Social, abogados y psicólogos 

han solicitado asesoramiento incluso, aclarando que conocen que su consulta no 

corresponde a las funciones que abarca la Defensoría. 
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Adultos mayores han requerido asesoramiento respeto de atención a 

problemas de salud, trámites para cobrar pensiones, jubilaciones, etc. Inclusive se 

han recibido consultas de otras provincias. 

Desde el Equipo Profesional permanentemente se trabaja para poder 

delimitar la demanda específicamente a problemáticas de niñez y adolescencia, sin 

embargo, como se expresó anteriormente, y ante la necesidad planteada por 

ciudadanos que carecen de herramientas para abordar determinadas situaciones, 

desde el Área se da respuesta a cada una de ellas interviniendo por medio del 

asesoramiento, brindando información adecuada o derivando a aquellas 

instituciones o entidades acorde a lo requerido. 

El incremento de este tipo de consultas puede atribuirse a dos fuentes 

principales: Por un lado, el posicionamiento que la Defensoría ha ido ganando en la 

comunidad y la posicionan como un organismo de consulta y respuesta, las acciones 

e intervenciones impulsadas desde el Área de Participación y Promoción de 

Derechos, las actividades de capacitación, publicidad, presencia de la institución en 

el territorio, etc. Por otro lado, y vinculado a lo anterior, el aumento en este tipo de 

consultas refleja también la dificultad que tiene el ciudadano y/o las familias al 

momento de buscar soluciones a sus demandas no encontrando respuestas en las 

instituciones a las que se dirigen. 

 

 

Consulta Ciudadana 

Mayores de edad 59 84.3% 

Niño, Niña y Adolescente 11 15.7% 

Total: 70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

f. Derecho a la Seguridad Social 
En este derecho vinculado a la cobertura de necesidades socialmente 

reconocidas, se receptaron diversas demandas de las que surgieron dificultades 

reiteradas en algunos programas sociales: 
• Falta de respuesta de provisión de módulos alimentarios, anomalías en el 

plan “Comer Juntos” para pacientes oncopediátricos. 

• Solicitudes de inclusión al Programa de Asistencia Integral Córdoba 

(P.A.I.C.O.R.) fuera del período de inscripción, así como pedidos de viandas 

saludables para Niños, Niñas y Adolescentes (NNA) con problemas de 
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obesidad y celiaquía. También hubo planteos por bajas incausadas en estos 

planes. 

• Cambio de titularidad para las Asignaciones Universales por Hijo (AUH): se 

atendieron consultas sobre el cambio de titularidad en situaciones donde los 

progenitores tienen suspendidos los cuidados parentales de los NNyA. 

• Inclusión en el Programa "Más Vida Digna": ante dificultades reportadas por 

posibles beneficiarios cuyos expedientes fueron archivados, se colaboró en 

la reapertura de trámites para su inclusión en el Programa. 

 

Derecho a la Seguridad Social 

Programas sociales 25 36.2% 

Vivienda 15 21.7% 

AUH 11 15.9% 

Otro Derecho a la 

Seguridad Social 

9 13.0% 

Asignación Universal por 

Hijo 

8 11.6% 

AUH con Discapacidad 1 1.4% 

Total: 69 

  

 

 

 

g. Restricción a la Capacidad 

A partir de las demandas recibidas en el Área, se pudo tomar conocimiento 

de las diversas vulneraciones de derechos hacia las NNyA con discapacidad.  Se 

pudo visibilizar y constatar la peregrinación que deben hacer las familias, a fin de 

procurar una adecuada atención (prestaciones básicas) de los Centros Educativos 

Terapéuticos y de Rehabilitación. 

En líneas generales, las dificultades presentes en los casos receptados están 

constituidas mayoritariamente por afectaciones que limitan o hasta impiden el 

acceso de NNyA a las prestaciones; comprendiendo prestaciones educativas, 

asistenciales, terapéuticas, de rehabilitación, etc. 

La mayoría de los reclamos recibidos están relacionados con el 

incumplimiento de las obras sociales en la prestación de servicios esenciales para 

NNyA; y en este sentido los que presentan mayor vulnerabilidad y desprotección 

son aquellos sin obra social, quedando excluidos de poder acceder a la cobertura 

de diferentes prestaciones. 

Se observó que las mayores dificultades se registraban en impedimentos 

para acceder a las prestaciones a través del Programa PROSAD (Programa de 

Servicios a las Personas con Discapacidad) en la provincia de Córdoba. 
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En las comunicaciones mantenidas en el devenir de las intervenciones del 

Equipo, varias instituciones prestadoras comentaron la falta de compromiso 

económico por parte del PROSAD para abonar las prestaciones correspondientes. 

Por tal motivo, estas instituciones o centros de rehabilitación se niegan a trabajar 

con el programa, quedando así excluidas y al desamparo de toda protección las 

NNyA con discapacidad. 

En algunos casos, mediante las gestiones del Área, se pudo facilitar el 

proceso de inclusión a algunos centros de rehabilitación, mientras que, en otros, el 

acceso se obstaculiza debido a las diferentes posturas de incluir NNyA con 

discapacidad que tienen dicha cobertura. 

También se observó que algunas de las obras sociales no tienen actualizada 

su cartilla de prestadores. Esto representa otra dificultad para las familias que 

deben buscar prestadores de manera autónoma sin la intervención de las obras 

sociales. 

En el caso de los problemas en las prestaciones de asistencia, 

específicamente las que tienen que ver con la accesibilidad a las diferentes ayudas 

técnicas que requieren las NNyA con discapacidad, se encontraron dificultades para 

obtener las autorizaciones de pedidos médicos a las obras sociales.  Siendo estos 

pedidos, necesarios para llevar a cabo las actividades de la vida diaria de las NNyA 

con discapacidad, mejorar la autonomía personal y la calidad de vida. En muchas 

ocasiones estas solicitudes tienen una extensa demora (incluso años) para ser 

respondidas. Se observaron demoras y dificultades en el seguimiento de los 

pedidos que impactan negativamente en la calidad de vida de los pacientes. 

A partir de las gestiones realizadas para el abordaje de los reclamos 

presentados en el Área, se puede inferir como preocupante la situación a la que se 

deben enfrentar muchas familias con NNyA con discapacidad, para poder acceder 

de forma rápida y efectiva a los tratamientos y prestaciones médicas e integrales, 

necesarias para favorecer al desarrollo y lograr una mejor calidad de vida de 

mismos. Constantemente, estas familias, se enfrentan a barreras que limitan el 

ejercicio de sus derechos y su inclusión social. Cabe aclarar, además, que estas 

dificultades para acceder a los requerimientos y tratamientos, se dan tanto en 

familias que cuentan con obras sociales como en aquellas que deben acudir al 

sistema público de salud. 

En lo relativo a prestaciones educativas, se vieron obstáculos en el acceso a 

Docentes de Apoyo o Acompañantes Terapéuticos. Debido a la falta de personal 

docente para cubrir cargos de cada zona hay situaciones en las que se encuentra a 

un solo docente de apoyo a cargo de varias escuelas. Por ello, se tuvo que interceder 

con las propias autoridades educativas, para satisfacer las necesidades de NNyA 

que requerían docentes de apoyo para su inclusión e integración en las aulas. 

Por último, también se llevaron a cabo gestiones para agilizar la obtención 

de turnos con el organismo correspondiente para gestionar el Certificado Médico 

Oficial Digital (CMO) requerido para iniciar trámites de la pensión no contributiva 

para NNyA con discapacidad. 
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Restricción de las Capacidades 

Incumplimiento de Obras 

Sociales 

9 23.7% 

Otro derecho relacionado a la 

Restricción de Capacidad 

6 15.8% 

Transporte 6 15.8% 

Rehabilitación 5 13.2% 

Certificado de Discapacidad 5 13.2% 

Falta de acompañante 

terapéutico 

3 7.9% 

Centro Educativo Terapéutico 2 5.3% 

Ayudas Técnicas 1 2.6% 

Accesibilidad 1 2.6% 

Total: 38 
 

 

B. Monitoreo Institucional 
La supervisión de entidades públicas y privadas que albergan a niñas, niños 

y adolescentes constituye una función esencial de la Defensoría, desempeñada de 

manera   sistemática y continua. Este proceso tiene como objetivo evaluar el 

cumplimiento de condiciones necesarias para garantizar el derecho de los NNyA a 

un trato digno, especialmente cuando deben ser apartados de su entorno familiar, 

comunitario o social por diversas circunstancias. Para ello, se llevan a cabo visitas 

planificadas y, en ocasiones, se atienden situaciones puntuales. 
Durante estas visitas, se analizan diversas dimensiones desde una 

perspectiva de derechos, como las condiciones edilicias e infraestructurales, la 

distribución de espacios para el desarrollo armónico de los residentes, el acceso a 

dispositivos y programas de salud, la disponibilidad de alimentos nutritivos, el 

contacto con equipos técnicos, el conocimiento de su situación legal, el 

mantenimiento de vínculos familiares y sociales, las actividades educativas y 

formativas, y las perspectivas de inserción social y laboral. Estas visitas se realizan 

de manera sorpresiva e incluyen entrevistas tanto con los NNyA como con el 

personal a cargo. 
La supervisión se centra en dos tipos de instituciones: aquellas que albergan 

a NNyA apartados de su entorno por medidas de protección y los Centros 

Socioeducativos de Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal. Durante el presente 

año se realizaron 32 visitas institucionales a las residencias y Ogas tanto en Capital 

como en el interior provincial y a los Centros Socioeducativos del Complejo 

Esperanza. 

Se monitorearon las siguientes residencias y Ogas: Felisa Soaje, Medio 

Camino, Santa Cruz, Eva Perón, Casa Sequía, Casa Trejo, Río Bamba, Baigorri, 

Madres Adolescentes, Primer Ingreso, todas en Córdoba Capital. En el interior se 

visitaron: REMAR (Guiñazú), Sierra Dorada (San Marcos Sierra), Che Guevara 

(Cosquín), Granja Siquem (Río Cuarto), Infanto Juvenil de varones (San Francisco), 

Residencia de Mujeres Alfonsina Storni (San Francisco), Residencia Bethel (Villa 
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Allende). Cabe aclarar que algunas de estas instituciones fueron visitadas en más de 

una oportunidad conforme la necesidad de realizar el seguimiento pertinente. 
De acuerdo a lo registrado en las visitas y control realizado a las residencias 

e instituciones se puede inferir que continúa la ya persistente falta de presencia de 

equipos técnicos en las instituciones y las demandas de mayor presencia por parte 

de los NNyA y el personal a cargo. 
Respecto a la población se registró un elevado número de NNyA alojados y 

algunos de ellos en esta situación de “resguardo institucional” que fue mencionada 

oportunamente. Las actividades son escasas y se observaron deficiencias edilicias 

en algunas residencias las que fueron puntualizadas en Observaciones presentadas 

al Organismo de aplicación. Se destacó la necesidad de establecer lineamientos 

específicos para cada residencia, considerando sus particularidades, pero se 

observó una dilución de la identidad de las mismas las que fueron adaptándose 

según las demandas cotidianas, produciéndose alojamientos y traslados de NNyA 

según la necesidad del momento. 
En relación al personal, se identificó la ausencia de capacitación específica 

para cada residencia, lo que se considera esencial para brindar una atención acorde 

a las características de la población atendida. Por sobre todo, se puso énfasis en 

cotejar el tipo de contratación del personal de las residencias, observándose que en 

su mayoría se trata personal precarizado, que difícilmente puedan darle 

continuidad a su trabajo bajo esas condiciones salariales y laborales en general; esto 

se traduce en un peregrinaje de trabajadores golondrina que no pueden hacer el 

seguimiento adecuado a los NNyA residentes. Se planteó también la necesidad de 

diseñar acciones y actividades específicas para las NNyA alojados, ya que las 

actividades actuales son mayormente generales y no tienen en cuenta las 

necesidades y habilidades de las y los chicos. 
En las residencias del interior se encuentran alojados NNyA provenientes de 

capital y de localidades lejanas a la residencia y en todos los casos las familias no 

cuentan con recursos económicos para visitarlos. En el tiempo van perdiendo el 

contacto con todo tipo de vínculos afectivos, sociales, culturales, etc. Esto dificulta 

la revinculación y construcción de autonomía. Sería conveniente que, al tomar una 

medida excepcional, los NNA sean alojados en instituciones que los mantengan 

cerca de su centro de vida; como un modo más adecuado de proteger sus 

derechos.   
En cuanto al Centro Socioeducativo "Complejo Esperanza", se destacó 

positivamente la disminución notable de jóvenes privados de libertad debido a la 

implementación de la Ley 10.637. Sin embargo, se identificaron deficiencias en las 

actividades ofrecidas y en el mantenimiento de instalaciones, lo que llevó a la 

emisión de Recomendaciones para abordar estas cuestiones. 
A partir de la información recabada en las visitas, la Defensora elevó las 

siguientes Observaciones: Nº 03/2023, 06/2023 y 07/2023, todas dirigidas a la 

Secretaría de SeNAF, con copia a la Ministra de Justicia, en las que se puso en 

conocimiento diferentes situaciones de vulneración de derechos a las NNyA y se 

recomendaron acciones puntuales para la restauración de los mismos. Dichas 

observaciones no son incorporadas al presente informe para preservar datos 
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personales de las NNyA alojados, pero se encuentran a disposición en el Protocolo 

de la Defensoría. 
En el mes de Diciembre del 2023, se presentó un exhaustivo informe a la Sra. 

Ministra de Desarrollo Humano, Lic. Liliana Montero, en el cual se incluyó, entre 

otros temas, el estado y situación de las Residencias, Ogas y Centro Socio 

educativo.   
En dicho documento, se la pone en conocimiento respecto de la detección 

por parte de esta Defensoría de situaciones de vulneración de derechos a Niñas, 

Niños y Adolescentes alojados en dependencias de SeNAF y las acciones 

desplegadas a través de las Observaciones y Recomendaciones, previstas por la ley 

Nº 9.396, presentadas a la Secretaría de Niñez, Adolescencia y Familia y a la Ministra 

de Justicia y Derechos Humanos.  
Se le hizo saber, además de lo relatado precedentemente respecto al estado 

edilicio y situación de las diferentes residencias y Ogas, cuestiones puntuales como 

que las NNyA entrevistados manifiestan no conocer los motivos que los separaron 

de su Centro de Vida y desconocen su situación legal, como así también el derecho 

que les asiste en tener un abogado del niño. Asimismo, se ha observado la 

necesidad de ajustar las alternativas para jóvenes alojadas/os que cumplen 18 años. 

Actualmente las/os mismos deben permanecer en las residencias ya que el 

programa de Autonomía es aplicado de manera escasa o nula. Otro aspecto 

observado es la habitualidad de retiros sin autorización; si bien es esperable este 

tipo de conductas (considerando la edad y situación), en muchos casos se trata de 

un indicador de la falta de contención convivencial con el consiguiente riesgo a su 

integridad física.  
En relación al Centro Socio educativo, Complejo Esperanza se puntualizó la 

baja participación en la actividad escolar de los jóvenes. Se le hizo saber que desde 

la Defensoría se observó la necesidad que dicha actividad sea de carácter 

obligatorio (ya que fuera del encierro también es obligatoria la educación primaria 

y media) y que exista una adecuación curricular adecuada y atractiva para que las y 

los adolescentes transiten el ciclo escolar mientras dure su estadía en el Complejo, 

más allá de la calendarización propia de la institución y el sistema educativo fuera 

de este.  Otro problema persistente es el traslado de las rivalidades de bandas y/o 

grupos desde el territorio al ámbito del Complejo, genera violencia entre pares y 

atenta contra las actividades que desarrollan los jóvenes fuera de los módulos. Los 

hechos de violencia individual y entre grupos se hicieron presente en las aulas de la 

escuela, talleres de capacitación afectando el régimen cotidiano. Ante la falta de 

solución de esta problemática se sugirió la implementación de una logística 

sostenida en el tiempo para la distribución de los jóvenes en los sectores, en los 

espacios comunes y en las diversas actividades fuera de los módulos. Se pudo 

observar que este tipo de violencia es una construcción, y representa un emergente 

de la confluencia de múltiples factores que conviven en la dinámica y cotidianeidad 

institucional y que, por lo tanto, requiere de una intervención acorde. 
La supervisión institucional, además de ser un instrumento de control, se 

presenta como una oportunidad para acercar la Defensoría a las NNyA 

institucionalizadas, permitiendo receptar sus demandas y contribuir a garantizar 

sus derechos humanos.
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V. PARTICIPACIÓN Y PROMOCIÓN DE DERECHOS 

El enfoque de Derechos Humanos constituye un marco conceptual 

fundamental que contempla aspectos normativos y operacionales, por lo cual, 

orienta tanto el quehacer cotidiano de la Defensoría como también del área de 

Participación y Promoción de Derechos. Además, dicho enfoque está orientado por 

instrumentos internacionales que establecen formas y mecanismos de exigibilidad 

ciudadana y tiene su base en el respeto, la protección, promoción y el cumplimiento 

de los Derechos Humanos de todas las personas, especialmente de aquellas que 

están en situación de vulnerabilidad o exclusión social. 
Es de suma relevancia recalcar que este enfoque reconoce que los Derechos 

Humanos son universales, inalienables e interdependientes, lo que significa que 

todos los derechos están relacionados y son igualmente importantes. En esta 

dirección es que la Convención sobre los Derechos del Niño obliga a los Estados y a 

todos los actores de la sociedad a garantizar los derechos de todas las niñas, niños 

y adolescentes (NNyA). 
Hablar de enfoque de derechos implica también la participación activa de 

NNyA en la identificación de sus necesidades y la elaboración de soluciones a sus 

problemas. Esto se logra mediante la promoción de espacios de participación y 

diálogo en los que niños y adolescentes puedan expresar sus opiniones, 

sugerencias y preocupaciones. 
Es competencia de la DDNA, como actor estatal e institución de derechos 

humanos, propiciar y defender el Interés Superior del niño y velar para que éste no 

se transforme en una proyección de la subjetividad de los adultos, sino en un 

instrumento eficaz para lograr el cumplimiento de los derechos. Es por ello que, a 

través del área de Participación y Promoción de Derechos de la Defensoría, se 

diseñan e implementan estrategias y acciones a fin de generar espacios adecuados 

que brinden recursos y herramientas a NNyA para construir un rol activo y 

brindarles la oportunidad de ser agentes activos de cambio en sus comunidades y 

en la sociedad en general. Es decir, el área tiene como objetivo principal generar 

espacios de escucha activa, poniendo foco en la voz de niñas, niños y adolescentes, 

y también propiciar espacios de participación real para ellas y ellos. La participación 

como fin en sí mismo y como proceso de formación y construcción de ciudadanos 

comprometidos. 
Durante el 2023 se buscó evolucionar en las formas de participación 

invitando al intercambio de información y diálogos entre niñas, niños, adolescentes 

y adultos sobre la base del respeto mutuo, donde todas las partes son tenidas en 

cuenta y enriquecen el resultado de los diferentes procesos. 
“El concepto de participación pone de relieve que incluir a los niños no debe ser 

solamente un acto momentáneo, sino el punto de partida para un intenso intercambio 

de pareceres entre niños y adultos sobre la elaboración de políticas, programas y 

medidas en todos los contextos pertinentes de la vida de los niños.” 1 

 
1  ONU: Comité de Derechos Humanos (CCPR), Observación general N° 36 sobre el Artículo 6 

(derecho a la vida) CCPR/C/GC/36, 3 septiembre 2019, disponible en esta dirección: 
https://www.refworld.org.es/docid/5e61813b4.html [Accesado el 27 diciembre 2023] 
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Desde el área de participación y promoción de derechos se articula con 

diversas instituciones, organizaciones y espacios sociales como herramienta 

primordial para lograr anclaje territorial y mayor extensión de las diferentes 

acciones. Además, el trabajo conjunto con otros actores resulta fundamental para 

educar en derechos, con el objetivo de poder instalar esta perspectiva en la sociedad 

posibilitando que NNyA sean escuchados y respetados. 
Si bien debido a las particularidades del trabajo del área resulta difícil 

cuantificar el alcance de las actividades que se realizan se puede establecer que 

durante el año 2023 la labor del área de participación y promoción de derechos 

pudo alcanzar de manera directa alrededor de 9950 NNyA y 7400 adultos. 

 

A. Articulación y trabajo conjunto con organizaciones e instituciones 

a. Encuentro Suprarregional de mujeres 
El jueves 9 y viernes 10 de febrero se 

llevó a cabo la jornada “Mujeres y juventudes 

construyendo democracias igualitarias en clave 

regional” Organizada por Región Centro en 

alianza con el Gobierno de Córdoba y el 

Ministerio de la mujer, reunió a las Altas 

Autoridades de las áreas de género y 

funcionarias de gobiernos locales; así como 

representantes de organismos internacionales, 

diplomáticas, empresarias, comerciantes, 

emprendedoras, mujeres rurales y  del campo 

productivo, migrantes, especialistas y expertas 

en género, mujeres en tecnología, deportistas y 

jóvenes lideresas. 
 La DDNA estuvo presente junto a otras instituciones con un stand 

institucional, brindando material informativo, evacuando dudas y dando 

asesoramiento. 

Resultados 
Durante las dos jornadas, más de 4.500 personas participaron del encuentro, 

por lo cual pudimos compartir las experiencias, herramientas y acciones de la DDNA 

con diferentes referentes, profesionales, y asistentes en general. Recibimos 

diferentes consultas respectos a distintas temáticas referidas a niñeces y 

adolescencias. 

 

b. III Foro de Mundial de Derechos Humanos Argentina 

En el mes de marzo la UNESCO (Organización de las Naciones Unidas para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura) junto a la Secretaría de Derechos Humanos del 

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nación, llevaron a cabo el Foro 

Mundial de Derechos Humanos. Este Foro representa un espacio de debate público 

sobre Derechos Humanos en el mundo y en esta edición, se enfocó en continuar 
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profundizando el diálogo y actualizando el estado de situación sobre avances y 

desafíos en materia de promoción y protección de los derechos humanos en el 

mundo. 
La particularidad de este Foro es que 

además de plenarios, conferencias magistrales 

con especialistas nacionales e internacionales, 

también contó con actividades llevadas a cabo 

en su totalidad por actores de la sociedad civil, 

organizaciones internacionales, de gobierno, 

académicas y a su vez, una agenda cultural con 

muestras de cine, teatro, literatura, música, etc. 
El día 22 de marzo, la Defensoría participó en una de las actividades 

culturales del Foro “Con voz propia: Presentación de Cortos audiovisuales sobre las 

principales temáticas que afectan los derechos de niñas, niños y adolescentes” en 

el Centro Cultural Kirchner de la ciudad de Buenos Aires, junto a la Defensora Marisa 

Graham de la Defensoría Nacional que también presentó las campañas que 

realizaron durante el año 2022 y 2023 y junto a Analía Colombo de UNICEF Argentina 

que expuso el trabajo desarrollado en torno al documento “Qué decimos cuando 

hablamos de violencia contra niñas, niños y adolescentes”. Este material contiene 

un análisis sobre las múltiples formas de violencia con anclaje en cuatro pilares 

fundamentales: el adultocentrismo, el patriarcado, la pobreza y los entornos donde 

nacen y viven NNyA. 

La Defensora Amelia López presentó el 

trabajo que viene realizando la Defensoría en 

torno a la campaña “Hay otra forma” en sus dos 

instancias. Por un lado, referido al maltrato en 

las infancias, cuyo objetivo es poner en debate las formas violentas de crianza que 

perduran hasta hoy. Por otro lado, la campaña centrada en el bullying para tratar el 

acoso entre pares. De esta forma, se explicó el motivo de la elección de la temática, 

y a su vez se presentó cómo fue el proceso de creación y desarrollo de la campaña. 

En este punto, resulta fundamental destacar que esta campaña fue pensada desde 

una mirada socioeducativa en donde el aprendizaje se concibe dialécticamente y no 

desde una mirada pasiva. Luego se proyectaron los materiales audiovisuales 

disponibles que la Defensoría posee para su libre uso y circulación.  
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c. Programa protección de la embarazada y su bebé 
El día miércoles 24 de mayo se llevó a cabo 

el encuentro del Programa “protección de la 

embarazada y su bebé” en el Centro Vecinal de 

Colonia Lola, es una iniciativa del gobierno 

provincial que busca acompañar la salud integral de 

las personas gestantes o puérperas sin obra social, 

y a sus bebés hasta los tres años de vida. 
En esta oportunidad la DDNA acompañó con 

el stand brindando juegos recreativos, material 

informativo, asesoramiento y evacuando dudas. 

 

d. Trabajo conjunto con la Asociación Civil CE.CO.P.AR 

El día 25 de agosto en el marco del festejo 

del día de las infancias, en la sede de CE.CO.P.AR 

ubicada en B° Las Flores la DDNA acompañó la 

jornada con una obra de títeres, a fin de acercar a 

niñas y niños que asisten a dichas asociación civil 

una propuesta artística. La obra de títeres busca 

trabajar sobre la empatía, los vínculos saludables, 

el respeto, etc., es una oportunidad para que 

grandes y chicos compartan un espacio recreativo. 

Por otro lado, el día 12 de octubre se realizó 

la 14° jornada de “juntos por el Buen Trato”, 

llevada a cabo por CE.CO.PAR conjuntamente con 

distintas instituciones gubernamentales y no 

gubernamentales. La actividad se desarrolló en las 

instalaciones de la Universidad Provincial de 

Córdoba donde hubo múltiples actividades para niñas y niños: obra de teatro, 

kermés de juegos, animación con zancos, danza etc. 

En esta oportunidad la DDNA participó con el stand brindando material 

informativo, asesoramiento y evacuando dudas, con el objetivo fundamental de 

promover el buen trato. 

Dichas actividades contaron con una gran convocatoria; en el festejo del mes 

de las infancias se hicieron presentes alrededor de 100 niñas y niños y sus familias. 

Por otro lado, a la jornada de “juntos por el buen trato” asistieron más de 250 

personas, entre ellas: niñas, niños, adolescentes, adultos de diferentes espacios 

comunitarios, docentes, etc.  
 

e. Jornada Congreso de la RAAC 

El día 31 de agosto y 1 de septiembre, la DDNA acompañó el 5° Congreso en 

Prevención y Asistencia de las Adicciones, la actividad fue organizada desde la 

Secretaría de Prevención y Asistencia de las Adicciones en conjunto con el Ministerio 

de Salud. Ambas jornadas se desarrollaron en el Centro de Convenciones Brigadier 

Gral. Juan Bautista Bustos en la Ciudad de Córdoba, y contaron con múltiples 

disertantes, conferencias plenarias, charlas en simultáneo, presentación de trabajos 
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libres y posters, mesas redondas, talleres y 

expo, dirigida al público en general, con el 

objetivo de brindar actividades de impacto 

comunitario. 

La Defensoría participó con el stand 

brindando el espacio de escucha “Va Con 

Vos”, material informativo y asesoramiento. 

Participaron del Congreso más de 

2500 personas, pasando por las diferentes 

salas y propuestas que se brindaron desde 

la organización durante las dos jornadas de 

trabajo. Al stand de la DDNA se acercaron 

muchos docentes, profesionales y adultos 

en general, a fin de recabar información 

sobre nuestras acciones y modos de 

intervención.  

 

 

f. Campeonato de Rugby Córdoba Athletic Club  

En el mes de octubre, se llevó adelante el 

campeonato de Rugby Infantil del Córdoba 

Athletic Club, donde la DDNA participó con el 

stand, entretenimientos y juegos para las niñas y 

niños presentes. El encuentro, además de la 

competencia, tuvo como objetivo principal 

transmitir desde el deporte valores como; 

respeto, tolerancia, empatía y también generar 

vínculos positivos entre los jugadores y 

entrenadores de los clubes de diferentes lugares 

del país, promoviendo el derecho al esparcimiento 

y acercando la DDNA a la comunidad. 

Participaron más de 500 niñas, niños y adolescentes de diferentes edades 

acompañados de sus familias, con esta acción la DDNA fue parte de un encuentro 

deportivo con objetivos más amplios en donde pudo dar a conocer sus acciones. 

g. Maratón solidaria de papel, tapitas y llaves 

         La Maratón Solidaria Papel, Tapitas y Llaves es un evento que se realiza desde 

el año 2003 para difundir la misión de la Asociación Civil Hospital Infantil Municipal 

(que es la organizadora del encuentro) y sostener los diferentes proyectos que 

llevan adelante enfocados en la promoción de derechos, la prevención en salud, la 

asistencia directa con medicamentos, alimentos o transporte y la compra de 

aparatología. En esta oportunidad se llevó adelante el día 2 de noviembre en el 

espacio brindado por el Hospital Infantil y en la jornada hubo diferentes propuestas 

para niñas, niños, adolescentes y público en general: grupos de música, obras de 
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teatro y propuestas de circo, talleres de promoción de derechos y talleres de 

cuidado del medioambiente. 

      La DDNA acompañó este encuentro con un stand informativo y además con 

una propuesta lúdica, recreativa y reflexiva para todos los presentes, tanto niñas, 

niños, adolescentes como así también adultos. 

La actividad contó con una participación de 500 niñas, niños y adolescentes 

a lo largo de todo el día. 

 

h. Programa Socioeducativo de Vaso de Leche “Kermess de talentos” 

La Asociación Civil Vaso de Leche desarrolla 

acciones comunitarias, solidarias y de voluntariado 

para combatir la desnutrición infantil y mejorar la 

calidad de vida de niñas, niños y adolescentes de la 

ciudad de Córdoba.  En el marco de uno de sus 

programas, el socioeducativo, en donde se llevan a 

cabo actividades para promover la defensa de los 

derechos y el desarrollo integral de niños entre 6 y 

12 años, la Defensoría acompañó la muestra de fin 

de año en donde chicas y chicos participaron 

activamente exponiendo sus talentos ante las 

familias  presentes. A su vez, se realizó un recorrido 

por las instalaciones de la asociación, localizada en 

el Centro Socioeducativo del Club Fiat, para conocer 

cómo trabajan y así comenzar una alianza para 

acciones conjuntas en el futuro. 

El día 6 de noviembre desde el área de 

Promoción se acompañó la muestra de fin de año en 

donde 40 niñas y niños participaron presentando 

sus talentos frente a sus familias. Esta jornada 

representó un momento de intercambio entre pares 

como así también con los adultos presentes y a su 

vez, fue dirigido y llevado a cabo en su totalidad por 

los chicos y chicas que forman parte de la asociación. 

Para la Defensoría acompañar este tipo de 

actividades es fundamental para constituir y afianzar 

un trabajo territorial estratégico.  

 

i. VIII Marcha de los derechos 

El día jueves 30 de noviembre la DDNA acompañó la VIII Marcha por los 

Derechos de Niños, Niñas y Adolescentes de Alta Gracia. A su vez, la DDNA participa 

anualmente en forma activa en el Consejo Municipal de la Niñez y Adolescencia, 

organismo intersectorial organizador de la marcha cada año en torno a la fecha 

aniversario de la Convención Internacional de los Derechos del Niño. 
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En la misma participaron alrededor de 300 chicos y chicas de todas las 

escuelas primarias y algunos centros de estudiantes secundarios de la ciudad. Los 

mismos prepararon carteles con sus derechos y compartieron consignas, a partir de 

un trabajo previo realizado en sus escuelas. 

 

j. Jornada de Visibilización de los Derechos de NNyA 

El 1 de diciembre se realizó la jornada 

de “Visibilización de Derechos de NNyA”, esta 

iniciativa fue organizada por la maternidad 

Nacional junto a otras instituciones y se llevó 

a cabo en la Plaza Colón, de la ciudad de 

Córdoba con el objetivo de conmemorar la 

Convención sobre los derechos del niños (20 

de noviembre) haciendo foco en la crianza 

respetuosa y libre de violencia. 

 En esta jornada hubo múltiples 

propuestas lúdicas y la DDNA acompañó la 

actividad con el stand institucional brindando 

material informativo y evacuando dudas. 

La actividad contó con una participación de 70 niñas, niños y adolescentes 

junto a sus familias, quienes conocieron las acciones de la institución y la campaña 

desarrollada desde la DDNA en torno a las formas de crianzas libres de violencias. 

 

k. Red de instituciones y de personas por la PAZ (REDIPAZ) 

         La Defensoría desde hace varios años, a través del área de participación y 

promoción de derechos, participa de la red de instituciones y de personas por la 

paz: REDIPAZ. La institución forma parte de esta red ya que considera de suma 

importancia fomentar vínculos saludables, tanto entre pares como 

intergeneracionalmente, y promover una ciudadanía responsable en donde todos 

puedan convivir pacíficamente. 
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Acciones llevadas a cabo durante los meses de marzo a diciembre de 2023 

A principio de año se planificó de manera conjunta, con todos los actores que 

conforman la red, diversas propuestas orientadas a la construcción de una 

convivencia favorable. 

• En el mes de marzo se llevó adelante el 

primer encuentro donde se trabajó como 

disparadora la pregunta “¿qué es la paz?”. 

Las actividades estuvieron orientadas a 

compartir ideas, propuestas y proyectos 

para la construcción de paz, para entrelazar 

la paz de modo colectivo. 

• En los siguientes meses se lanzó la “Diplomatura Buen (Con)Vivir 

construyendo paz”: competencias para la acción, que estuvo organizada por 

la Cátedra Abierta Derecho a la Paz y Convivencia en la Diversidad de la 

Universidad Provincial de Córdoba, donde todas las instituciones miembros 

de la REDIPAZ colaboraron con su gestión, convocatoria y desarrollo.  

• Durante los meses de agosto y septiembre, siendo el mes de las niñeces y de 

las adolescencias respectivamente, se llevó adelante la campaña “Cambiá el 

juego, elegí la paz”. Dicha campaña se propuso los siguientes objetivos: 

 

o Concientizar y cuestionar sobre qué juguetes se escogen para los 

niños. 

o Reducir el uso y compra de los juegos con una finalidad violenta. 

o Promover el desarme y valoración de la vida desde la niñez. 

  

Todas las instituciones que forman 

parte de la REDIPAZ, realizaron aportes para la 

programación de diferentes actividades en 

torno a los objetivos planteados. 

La DDNA fue parte de esta campaña 

con diferentes acciones, dirigidas tanto a 

niñas, niños y adolescentes como así también 

a adultos. El día 12 de agosto se realizó un gran 

encuentro en el C.P.C de Barrio Jardín donde 

asistieron más de 120 niñas y niños de diferentes edades que pudieron expresarse 

a través de juegos como “el dado de la paz”, y el arte pintando dibujos referidos a 

valores constructores de paz. Por otro lado los adultos dejaron su mensaje 

respondiendo a la consigna: ¿qué es la paz para vos?. Todos los presentes fueron 

invitados a pintar su mano en una bandera y así, de manera simbólica, asumir su 

compromiso con la paz. Cabe destacar que la actividad resultó de gran impacto y 

efectividad en el canje de juguetes bélicos por otros juguetes que promuevan 

valores, orientados a la creatividad, a la compasión, a la cooperación, y al trabajo en 

equipo, cumpliendo el objetivo principal de dicha campaña. 

Por otro lado, en el marco de la campaña, la DDNA también realizó durante 

el mes de agosto una charla por la plataforma zoom, dirigida al público adulto en 
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general, sobre juegos en línea, sus peligros y cómo hacer un uso seguro y 

responsable de los mismos. 

Septiembre se distingue como el mes de la 

paz ya que cada 21 de septiembre se celebra el Día 

Internacional de la Paz, decretado por la 

Organización de las Naciones Unidas (ONU). Es por 

ello que desde el día martes 19 de septiembre, se 

iniciaron una serie de actividades convocadas por 

la “Cátedra abierta derecho a la paz y convivencia 

en la diversidad” de la Universidad Provincial de 

Córdoba y por REDIPAZ.  

Luego, el día 26 de septiembre se realizó el encuentro “Jóvenes 

Constructores de Convivencia” en la Sala Mayor del Teatro Ciudad de las Artes, 

organizado de manera conjunta con diferentes 

instituciones públicas y privadas. Esta actividad tuvo 

como objetivo generar un espacio de intercambio de 

experiencias, a cargo de jóvenes, relacionadas con la 

construcción de convivencia pacífica, inclusiva, 

democrática, segura y resiliente. Durante el mes de 

octubre además de dar continuidad a las acciones que 

se fueron desarrollando en los meses anteriores, en el 

marco de la mesa de trabajo, se firmó un nuevo 

convenio para la incorporación de la Universidad 

Católica de Córdoba a Redipaz.  

 

l. Prevención del embarazo no intencional en las adolescencias 

El área de Promoción y Participación de la DDNA participó de las reuniones 

de trabajo en el marco del plan ENIA (Prevención del embarazo no intencional de 

las adolescencias) cuyo objetivo es garantizar los derechos de los y las 

adolescentes a la educación sexual integral y asesorías en las escuelas, la 

consejería en salud sexual y reproductiva y actividades de promoción 

comunitarias. 

Dichas reuniones estuvieron coordinadas desde el Ministerio de Salud, a 

través de la Dirección de Adolescencias, Juventudes y Adultez (DAJA) y participaron 

referentes de distintos organismos como SeNAF, Ministerio de Educación, 

Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de la Mujer, entre otros. 

Asimismo, el día viernes 29 de septiembre se asistió al encuentro provincial 

de capacitación sobre “prevención del embarazo no intencional en las 

adolescencias”, organizado por la DAJA en el marco del día mundial del embarazo 

no intencional en las adolescencias y tuvo como objetivo sensibilizar y promover 

el diálogo sobre esta problemática visibilizando el modelo de atención integral en 

embarazo de adolescentes menores de 15 años. 

En esta jornada se disertó sobre la situación actual del embarazo no 

intencional en adolescentes y además, se realizó un diálogo con integrantes de la 

Daja del Ministerio de Salud de Nación, la Dirección Nacional de Salud Sexual, 
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representantes de salud sexual de Chaco y 

Salta y referentes del área de delitos contra la 

integridad sexual del Ministerio de la Mujer. 

Por último, el día 19 de octubre la DDNA 

participó de una mesa interinstitucional de 

trabajo en donde estuvieron referentes del 

Ministerio de Salud, Educación, Desarrollo 

Social, SeNAF, el Polo de la Mujer entre otros. 

Allí se planteó la necesidad de la realización de capacitaciones continuas a equipos 

que trabajen con jóvenes sobre esta temática. 

Asimismo, se dialogó sobre la posibilidad de creación de una herramienta 

de registro de casos compartida entre los diferentes equipos que permita la 

asistencia, orientación y acompañamiento a adolescentes que estén transitando 

esta compleja situación, promoviendo de esta forma el desarrollo de abordajes 

integrales. 

m. Trabajo de Colaboración Interministerial 

En el marco del proyecto de trabajo interministerial, planteado por la 

Secretaría de Seguridad y Prevención del Gobierno de Córdoba, el área de 

Participación y Promoción de Derechos durante el 

mes de noviembre participó en los encuentros 

llevados a cabo en barrio Cabildo y en el centro 

deportivo “Los Filtros” en barrio Villa Martínez, 

donde se realizaron muraleadas en el marco de la 

campaña “Tranki con el Trato”. Durante las dos 

jornadas, más de 250 niños y sus familias 

participaron del encuentro. 

La DDNA acompañó la actividad con el 

stand institucional brindando material informativo 

y asesoramiento. 

  



  

59 
 

B. Intervenciones culturales 

a. Actividades recreativas con títeres 

Los títeres representan una 

propuesta creativa y participativa que 

resulta accesible para que niñas, niños y 

adolescentes se expresen, dialoguen con 

los demás, canalicen sus emociones, 

asuman roles e incluso enriquezcan su 

vocabulario. Constituyen un medio de 

expresión, comunicación y creación que 

resulta fundamental para promover 

expresiones artísticas dirigidas hacia las 

infancias. 

En el marco del desarrollo del programa de recreación e inclusión social 

“Derecho al verano 2023” del gobierno de la provincia de Córdoba, se llevaron a 

cabo tres funciones de una obra de títeres denominada “Sabor a Coco”. El objetivo 

principal de este programa, que se viene desarrollando hace varios años, es 

garantizar el acceso a todo tipo de actividades gratuitas y libres tanto para adultos 

como para niñas, niños y adolescentes. Es por ello que, desde el área de 

Participación y Promoción de derechos en coordinación con la Dirección de Parques 

Educativos de la Secretaría de Educación junto a la Subsecretaría de Deportes y 

Recreación se realizaron las siguientes actividades: 

a. El día sábado 14 de enero en el polideportivo del barrio el Chaparral se 

llevó a cabo una función de títeres destinada a niñas y niños. 

b. El día sábado 21 de enero en el polideportivo del barrio Cooperativa 16 

de noviembre se llevó a cabo una función de títeres.  

En el mes de octubre acompañamos una jornada de actividades en el Parque 

Educativo Noroeste con la realización de una obra de títeres destinada a los 

alumnos del Jardín Maternal Municipal “Capullitos”. 
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b. Musical “Luz y Benja” 

En el marco del mencionado programa 

“Derecho al Verano”, el día 29 de enero se realizó 

una función del musical “Luz y Benja”. La obra tiene 

una hora de duración; sus protagonistas (Luz, Benja 

y sus amigos) presentan una historia de amistad en 

la que los vínculos se desarrollan basándose en el 

acompañamiento, la escucha, la comprensión y en 

general los tratos saludables. 

La obra musical se realizó en el Polideportivo del barrio Marco Sastre y 

participaron más de 50 niñas, niños y adolescentes de la zona, que junto a sus 

familias, disfrutaron una tarde de entretenimiento.  

 

c. Del Derecho y Del Revés 

En el presente año la Defensoría ha 

comenzado a trabajar conjuntamente con la 

asociación de gestoras culturales de 

colectivas artísticas de la región oeste de la 

provincia de Córdoba. Así, se llevó a cabo en 

la segunda mitad del año, un Festival 

Artístico Integral para las niñeces y 

adolescencias de la región. El objetivo 

principal de esta propuesta es que a través 

de expresiones artísticas las infancias 

puedan repensar sus derechos, para 

desnaturalizar, visibilizar y cuestionar la 

violencia y la vulneración de derechos adquiridos. De esta forma, se abordaron a 

través de distintas intervenciones culturales y artísticas los siguientes derechos: a 

un desarrollo y crecimiento protegido, a educación de calidad, y a una convivencia 

saludable sin violencias. Además, se trabajó con los derechos al juego y la 

recreación, a la libertad de expresión, a la salud y a un medio ambiente sano, a un 

sistema de justicia restaurativa y al libre acceso a la información y tecnologías, en 

contextos cuidados. 

Durante los meses de agosto, 

septiembre y octubre la Defensoría 

acompañó la realización de 9 jornadas 

de este festival, en los departamentos 

de Pocho, San Alberto y San Javier, en 

escuelas rurales, municipales y en 

centros comunitarios del oeste 

cordobés. En cada encuentro se 

abordó un derecho específico a través 

de una función y un posterior taller 

artístico cuya estética y temática 
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dependía de lo abordado en la obra. Se realizaron las siguientes fechas: 

• El día 29/8 en el departamento de San Alberto se realizó una jornada en la 

escuela secundaria “La cortadera”. Participaron alrededor de 50 

adolescentes entre 12 y 17 años, en una obra de “Cine a Mano” y 

posteriormente un taller de grabado. En esta jornada se abordaron los 

siguientes derechos: a que se respete la forma de ser de su lugar de origen, 

el derecho a que se respete su honor y se proteja su imagen, a tener su 

documento, su nombre, su nacionalidad y su propio idioma. 

• El día 7/9 en la escuela primaria “Los Quebrachitos” del departamento de 

Pocho, se llevó a cabo la obra “En burrito a la escuela” y un taller de murales. 

Participaron de esta jornada aproximadamente 30 niños y niñas entre 6 y 12 

años. Se trabajó con el derecho a que se proteja la vida y se respete la 

intimidad de NNyA, el derecho a no sufrir humillaciones ni abusos de ningún 

tipo, derecho a recibir educación pública y gratuita en todos los niveles. 

• El día 8/9 en el departamento de San Javier, en la escuela primaria “Guido 

Spano” se realizó una función de la obra “En burrito a la escuela” y 

posteriormente un taller de grabado.  La jornada duró aproximadamente 4 

horas y participaron 60 chicas y chicos entre 6 y 12 años.  

• El día 14/9 se llevó a cabo una jornada en la escuela primaria “Miguel Angel 

Oncativo” de la localidad de San Martín, departamento San Alberto. La 

función realizada fué “El circo más pequeño del mundo” y además se hizo un 

taller de construcción de títeres. Asistieron a este encuentro 120 niños y 

niñas entre 6 y 12 años de edad de 8 escuelas de la zona. 

• El día 15/9 en la escuela primaria San Isidro del departamento de San Javier 

se llevó a cabo el quinto encuentro de este festival, en donde participaron 50 

niñas y niños entre 4 y 13 años de las escuelas rurales de la zona. Se realizó 

una función de teatro “El Circo más pequeño del mundo” y luego se hizo el 

taller de grabado. 

• El día 19/9 en la escuela primaria “Las tapias” del departamento de San Javier 

se realizó una jornada de 4 horas de duración en donde 70 chicas y chicos 

entre 6 y 12 años disfrutaron de una función llamada “Animaladas” y luego, 

realizaron un mural colectivo entre todos/as. 

• El miércoles 20/9 por la tarde en la Plaza Blanca de Villa Dolores se llevó a 

cabo un taller de títeres para niñas y niños 

desde los 2 años hasta los 12 años. A su vez, 

también se desarrolló una función de “Otra 

de Don Juan”. En total participaron 

alrededor de 70 niñas y niños.  

• El día jueves 21/9 se desarrolló la octava 

jornada del festival en el salón comunal del 

Departamento de Pocho. Participaron 25 

niños y niñas de entre 2 y 14 años que 

disfrutaron de la función de títeres “Otra de 

don Juan” y posteriormente realizaron un 

mural colectivo. 
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• El día viernes 22/9 en el camping de los molles del departamento de San 

Javier se llevó a cabo una función “Cuentos del Chuncanito” y luego realizaron 

un taller de arcilla. Participaron 50 niñas y niños de entre 4 y 9 años de edad.  

• El día 10 de octubre se realizó el encuentro de cierre del festival en Cura 

Brochero. Este encuentro se llevó a cabo en articulación con la Subsede 

regional de dicha ciudad, lo cual formó parte de las acciones implementadas 

del área de Promoción. Participaron 80 chicos y chicas de la escuela primaria 

municipal. *para más detalle del encuentro referirse al apartado de 

subsedes* 

 

d. Festival memoria raíz: Refugio Libertad 

El día sábado 16 de diciembre se realizó 

el Festival Memoria Raíz en Conmemoración de 

los 40 años de Democracia y los 5 años desde la 

recuperación y puesta en valor del Refugio 

Libertad, señalizado también recientemente 

como sitio de Memoria. En esta organización 

funcionan emprendimientos productivos para 

familias de la zona y un espacio para las 

infancias llamado “Semillero”, sostenido de 

manera autogestiva por trabajadores del 

Refugio. La DDNA acompañó el festival con una 

obra de títeres con temática relacionada a los 

derechos de niños y niñas, y un espacio de arte 

con dibujos para colorear sobre la misma 

temática. 

Del festival participaron 30 niñas, niños y 

sus familias que trabajan día a día por y para 

este espacio de pertenencia colectiva. La 

propuesta permitió un momento de disfrute de 

todas y todos los presentes. 

e. “Improcuentos” 

Durante el transcurso del año 2023, el área de Participación y Promoción de 

derechos trabajó con Educamas, una asociación civil social, una institución no 

formal que viene trabajando desde hace seis años a fin de promover una 

transformación educativa y social. 

Al proponer un trabajo conjunto con la DDNA, se proyectó promover 

actividades artístico pedagógicas que 

ayuden a vincular a las infancias con los 

derechos, fue así que surgió el proyecto 

denominado “Improcuentos” por la 

capacidad de éste de vincular a los 

niños/as con la literatura y los derechos a 

través de la narración oral y el teatro, 

priorizando el acceso al arte y a la cultura, 
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así como su conexión con la literatura y la imaginación en un marco de disfrute a 

través de los cuentos. 

Al haberse desarrollado esta actividad con niñas y niños de 4 a 9 años, se 

tuvo en cuenta que sus aprendizajes son a través de actividades lúdicas, de juego, 

expresión, imaginación y libertad.  

Se seleccionaron los siguientes cuentos para tales fines: “Los músicos de 

Brema” y “¿cómo consiguió su caparazón el Tatú?”. 

Los contenidos que se desarrollaron a través de los mismos fueron: la 

construcción de la personalidad, la autonomía personal, el derecho a la 

participación, las dificultades de la convivencia en distintos ámbitos, sentido de 

justicia, promoción de una vida saludable, la diversidad, la solidaridad entre pares, 

el trabajo con el otro, en conjunto y comunitario para enfrentar adversidades, la 

autoestima, autonomía, empatía, la unidad y el compartir.  

Se realizaron en el transcurso del año quince presentaciones en diferentes 

zonas de la ciudad y localidades del interior de la provincia de Córdoba: 

• Cura Brochero, con motivo de la apertura de la subsede (18 de abril). 

• Las Varillas, con motivo del festejo del día de los jardines de infantes (30 de 

mayo). 

• Córdoba Capital, en el Centro Cultural Córdoba como parte de la grilla de 

actividades de la “Noche de las lecturas", organizada por la Agencia Córdoba 

Cultura. (08 de junio). 

• Cosquín, con motivo del festejo del día de los Jardines de Infantes (23 de 

junio). 

• Córdoba Capital, en el Parque Educativo Norte con parte de las propuestas 

de entretenimiento en las vacaciones de julio (19 de julio). 

• Río Tercero con motivo del cierre de las actividades programadas en las 

vacaciones de julio (21 de julio). 

• Alta Gracia, con motivo del mes de las Infancias (16 de agosto). 

• Córdoba Capital, en el Parque educativo Este como parte de una jornada de 

entretenimiento organizada por el mes de las niñeces (18 de agosto). 

• Montecristo, en articulación con la subsede de Malvinas argentinas, el mismo 

se desarrolló en el merendero “Rayito de Sol” con motivo del festejo del mes 

de las infancias (26 de agosto). 
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• Córdoba Capital en Barrio Estación Flores, con motivo del Festejo del mes de 

las infancias (01 de septiembre) 

• San Francisco en articulación con la Subsede 

de dicha localidad (26 de septiembre). 

•  Laguna Larga en articulación con la Subsede 

de dicha localidad (19 octubre). 

• Cruz del Eje en articulación con la Subsede de 

dicha localidad (14 de noviembre) 

 

Participaron aproximadamente 2.000 niñas y niños de las diferentes 

funciones, tanto de la ciudad de Córdoba como en distintas localidades del interior 

donde la DDNA se acercó con esta propuesta. Además, los adultos presentes 

pudieron ser parte activa y conocer la experiencia de utilizar el arte como medio 

para educar en derechos. 

 

C. Programa “Va con Vos”: participación y acompañamiento a las 

adolescencias 

Dentro del área de Promoción y Participación de Derechos, contamos con 

el programa “Va con Vos”, destinado exclusivamente a atender las necesidades de 

los adolescentes de la provincia de Córdoba. 

A lo largo del corriente año, se continuó trabajando en los ejes planteados 

desde el comienzo del programa en el año 2017: 

➔   Espacio Va con Vos. 

➔   Talleres interactivos. 

➔ Generación de actividades y acompañamiento en espacios de participación 

adolescente. 

a. Espacio Va con Vos 

Con motivo de la necesidad de contar con un servicio de atención 

especializada para adolescentes que pueda dar respuesta de manera integral, 

rápida en un contexto cercano y de contención para las y los jóvenes, es que la 

DDNA creó este espacio de escucha. 

En dicho espacio se brinda asesoramiento y orientación a adolescentes, 

donde pueden consultar de manera segura y confidencial como así también 

compartir proyectos y propuestas personales. Además, se brinda respuesta 

pertinente, eficaz y concreta a las demandas recibidas y en el caso de ser 

necesario, se realiza una derivación segura a través del trabajo articulado con otras 

instituciones o con las diferentes áreas de la DDNA, tanto de la sede central como 

así también de las subsedes ubicadas en distintos puntos de la provincia. 

Los canales de accesos son múltiples, contando con un teléfono fijo, redes 

sociales (Facebook e Instagram) propios de la DDNA y un número de celular 

exclusivo del espacio. 

Cabe destacar que, de cada caso en particular, de ser necesario, se realiza 

un seguimiento a lo largo del tiempo para garantizar que los jóvenes puedan 
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acceder a una respuesta o tratamiento pertinente dentro de las necesidades 

planteadas. 

Objetivos 

• Asesorar de manera confidencial y, en el caso de que el o la adolescente 

haya cumplido trece años, puede hacerlo sin la necesidad de la autorización 

de un adulto para la consulta sobre temas de preocupación o interés para 

las y los adolescentes. 

• Brindar información precisa y despejar dudas. 

• Ofrecer un servicio de escucha activa, orientación y asesoramiento 

personalizado. 

Para dichos objetivos, se dispone de una guía de recursos construida y 

actualizada conjuntamente con los diferentes profesionales del área de asistencia 

de la Defensoría sobre los diferentes organismos tanto públicos como privados 

con los cuales se pueda generar una red de instituciones de salud, educación, 

judiciales, ONGs con el fin de brindar una respuesta a las diferentes problemáticas 

que atraviesan las adolescencias. 

Resultados 

En el año 2023, se brindó asistencia a un total de treinta adolescentes que 

a lo largo de una serie de encuentros, realizaron consultas relacionadas a temas 

de salud, convivencia e inclusión educativa, problemáticas derivadas de la violencia 

y vulneración de derechos. Dichas consultas se realizaron tanto de manera 

presencial en la sede central de la DDNA como así también de manera virtual a 

través del número de celular perteneciente al programa (videollamada, llamada, 

WhatsApp) 

A partir de las diferentes consultas realizadas por los propios adolescentes 

es que se pudo detectar la necesidad de este tipo de espacios, en donde se les 

pueda brindar una escucha activa y puedan expresar sus opiniones, ideas, contar 

sus inquietudes. Este año las consultas que más han realizado las y los 

adolescentes han sido sobre violencia entre pares (problemas en la convivencia 

escolar, dificultades en el reconocimiento y regulación de las emociones, bullying 

y ciberbullying, etc.)  

 

b. Talleres del espacio Va Con Vos de la DDNA 

A partir del año 2018, desde la Defensoría de Niñas, Niños y Adolescentes 

se proponen talleres para concientizar sobre diferentes temáticas que los 

involucran.  

El taller es “un lugar donde se elabora, transforma y trabaja, se trata de una 

forma de aprender y enseñar, mediante la realización de “algo”, que se lleva a cabo 

conjuntamente. Es aprender haciendo en grupo” (Ander Egg; 1991). Estas 

dinámicas suponen una metodología participativa que tiende al trabajo 

interdisciplinario, la tarea en común es llevada a cabo por todas y todos los 

participantes del mismo (directivos, docentes, alumnos, talleristas). 



  

66 
 

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente es que en el año 2023 

se continuó con la propuesta de talleres brindados desde la DDNA. Los talleres 

están planteados para visibilizar, concientizar y debatir junto con los alumnos 

sobre la problemática y empoderarlos con herramientas para poder aplicarlas en 

la práctica diaria. 

Asimismo, el dispositivo se construye dentro de un proceso que implique 

un trabajo previo y posterior al taller. Para tal fin, como etapa previa, se solicita un 

formulario y se realiza una comunicación con la/el referente de la institución para 

que puedan notificar el motivo por el que solicitaron determinado taller, y cuáles 

son sus observaciones y preocupaciones acerca de la temática. Por esta razón, se 

propone una dinámica para que la institución recoja las dudas más frecuentes y 

realicen un sondeo y visibilización sobre el conocimiento de las y los alumnos 

sobre el tema a trabajar. 

En segundo lugar, se realiza el taller teniendo en cuenta lo trabajado 

previamente y para finalizar, se hace un cierre con conclusiones y compromisos 

por parte de la institución y los estudiantes para continuar trabajando. 

Cabe destacar, que cada taller se adapta al rango etario de las niñas, niños 

o adolescentes a los que va dirigido. 

Los talleres con los que contamos son: 

• Taller “Mitos y creencias sobre el consumo de alcohol y otras sustancias”. 

• Taller sobre prevención del Bullying. 

• Taller sobre manejo y regulación de las emociones. 

• Taller sobre Sexualidad Responsable. 

Las temáticas de los talleres fueron seleccionadas de acuerdo a las 

problemáticas que se reciben en la DDNA, tanto desde el programa “Va con Vos” a 

través de la escucha activa a niñas, niños y adolescentes, como así también de los 

casos recibidos desde el área de Asistencia de la DDNA. 

 

b.1. Taller “Mitos y creencias sobre el consumo de alcohol y otras sustancias” 
Para hablar sobre el consumo problemático 

de sustancias, debe abordarse como un fenómeno 

multicausal y complejo en los adolescentes, 

siempre teniendo en cuenta las características 

personales de cada sujeto, el contexto al que 

pertenecen y las sustancias a las cuales tienen 

acceso. 

Objetivos 
• Sensibilizar acerca de los riesgos del consumo de alcohol y otras sustancias 

en adolescentes y adultos responsables. 

• Brindar información sobre las consecuencias para la salud, derivadas del 

consumo de alcohol y otras sustancias (marihuana, cocaína, etc.) 

• Desmitificar creencias erróneas relacionadas al consumo de alcohol y otras 

sustancias. 
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• Promover una actitud de autocuidado y de 

compromiso con la salud. 

• Generar un espacio de reflexión tanto 

para alumnos como docentes, en donde 

se puedan compartir experiencias, a partir 

de algunos conocimientos sobre 

diferentes contextos de consumo de 

sustancias y derribar mitos. 

Resultados 
A lo largo del año 2023 se realizaron ediciones del presente taller en 

distintos puntos de la provincia de Córdoba. 
• Localidad de Laguna Larga. 28 de junio. Se realizó el taller para un total de 

90 alumnos de cuarto año de diferentes instituciones educativas de la zona. 

• Córdoba Capital. 9 de agosto. Se llevó a cabo el taller en la sede de “Scholas 

Ocurrentes” de barrio Estación Flores, al que asistieron 20 adolescentes de 

distintas edades acompañados por referentes de la institución. 

• Localidad de Río Segundo. 24 de agosto. Se brindó el taller en el colegio 

“San Luis Gonzaga”, para un total de 90 adolescentes de cuarto y quinto año 

del secundario 

• Córdoba Capital. 27 de Octubre. Se realizó el taller en el colegio IPET 383, 

para un total de 120 adolescentes de todos los niveles del secundario. 

• Localidad de Jovita. 3 de noviembre. Se llevó a cabo el taller en el Instituto 

de Enseñanza Media de Jovita para 90 alumnos de primero a sexto año del 

secundario de la institución. 

• Localización de Buchardo. 3 de noviembre. El taller se realizó para 120 

adolescentes de primero a sexto año del secundario, de diferentes escuelas 

de localidades cercanas a Buchardo. 

• Localidad de Montecristo. 8 de noviembre. Se brindó el taller en el IPEM 

174, Anexo “Medialuna Sud” para 25 alumnos de tercer año del secundario. 

 

b.2. Taller sobre prevención del Bullying 
A partir de diferentes consultas que recibidas en relación al bullying y 

ciberbullying, se pudo comprobar que NNyA que lo han sufrido, desarrollan 

diferentes secuelas emocionales como depresión, autoagresión y en casos 

extremos los lleva al intento de suicidio. Es así que surge la importancia de crear un 

taller, para sensibilizar sobre este tema y construir de manera conjunta con 

diferentes comunidades educativas, protocolos de intervención temprana que 

ayuden a desactivar o al menos transitar los conflictos de hostigamiento o acoso 

entre pares. 
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Objetivos 

• Diferenciar si las situaciones que se plantean desde las instituciones hacen 

referencia al bullying o a otra problemática de convivencia escolar 

generalizada 

• Concientizar acerca de la problemática del acoso y las burlas. 

• Promover la construcción de vínculos sanos, respetuosos y conductas de 

autocuidado y cuidado entre pares. 

• Socializar estrategias que nos permitan ser más amigables y poner freno a 

escenas de acoso. 

• Propiciar el desarrollo de la empatía como habilidad social. 

  
Resultados 

Córdoba Capital. 19 de abril. Se llevó a cabo el taller en el colegio Adolfo 

Bioy Casares, para 80 alumnos de quinto y sexto grado. 
• Localidad de Oncativo. 4 de mayo. Se brindó el taller en el Instituto 

Oncativo, para 40 alumnos de cuarto año. 

• Localidad de Villa Nueva. 30 de mayo. Se realizó el taller en el IPET 322 

Manuel Belgrano, para 60 alumnos de primero y segundo año. 

• Córdoba Capital. 8 de junio. Se dictó el taller en la escuela parroquial 

Nuestra Señora del Carmen, para 120 alumnos de tercero, cuarto y quinto 

grado. 

• Córdoba Capital. 21 de junio. Se realizó el taller en el Instituto Inmaculada, 

para 100 alumnos de segundo año. 

• Córdoba Capital. 24 de junio. Se llevó a cabo el taller en el colegio Gerónimo 

Gragera, para 60 alumnos de cuarto y quinto grado. 

• Localidad de Villa del Dique. 14 de septiembre. En esta oportunidad se 

brindaron dos talleres en la escuela Almirante Guillermo Brown, el primero 

fue para 69 alumnos de quinto grado del turno mañana y el segundo para 

90 alumnos de sexto grado del turno tarde. 

• Córdoba capital. 10 de octubre. Se llevó a cabo el taller en el IPEM 12 “Anexo 

Socavones”, para 90 alumnos de primero, segundo y tercer año del 

secundario. 

• Localidad de Laborde. 1 de noviembre. Se brindó el taller para un total de 

90 alumnos de sexto grado de distintas escuelas. 

• Localidad de Marcos Juárez. 17 de noviembre. Se realizó el taller en la 

escuela Normal Superior Gral. Manuel Belgrano, para 68 alumnos de cuarto 

y quinto año del secundario. 
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Es importante destacar que se sugieren algunas dinámicas para que se siga 

trabajando con la temática desde el colegio, como por ejemplo poner un buzón de 

consultas para los adolescentes o que se realice una breve encuesta sobre la 

temática abordada. 
 

b.3. Taller sobre manejo y regulación de las emociones 
La regulación emocional es el 

proceso a través del cual los individuos 

modulan sus emociones y modifican su 

comportamiento para alcanzar metas, 

adaptarse al contexto o promover el 

bienestar tanto individual como social 

(Eisenberg & Spinrad, 2004; Gross, 1998; 

Robinson, 2014; Thompson, 1994.) 
Se asocia con el bienestar, la salud, el desarrollo psicológico y el desempeño 

académico de los individuos. 
Teniendo en cuenta el contexto social que se vive, donde las situaciones de 

violencia son cada vez más frecuentes, es que se hace imprescindible contar con 

dicho taller para poder otorgarles herramientas a niñas, niños y adolescentes en el 

manejo, reconocimiento y regulación de sus emociones. 

Objetivos 
• Promover estrategias de reconocimiento de las emociones propias y de los 

demás. 

• Favorecer herramientas de regulación emocional que permitan vincularnos 

de una manera positiva con los demás y la comunidad. 

• Brindar un espacio de reflexión sobre los pensamientos y la acción ante la 

emoción. 

Resultados 
• Córdoba Capital. 18 de abril. Se 

llevaron a cabo dos talleres en el 

colegio Miguel Rodríguez de la 

Torre, para 180 alumnos de primer y 

segundo ciclo del primario. 

• Córdoba Capital. 10 de mayo. Se realizó el taller para 60 alumnos de primero 

y segundo año del colegio IPEM 134: Regino Maders. 

• Córdoba Capital. 16 de mayo. Se brindó el taller para 100 alumnos de 

segundo, cuarto y quinto año del colegio Dr. Alejandro Carbó. 

• Córdoba Capital. 23 de mayo. Se dictó el taller para 50 alumnos de quinto y 

sexto año. del colegio Dr. Alejandro Carbó. 

• Los Reartes. 24 de mayo. Se realizó el taller para 90 alumnos de cuarto, 

quinto y sexto grado, del colegio Pedro Bonifacio Palacios. 

• Villa Nueva. 30 de mayo. Se llevó a cabo el taller para 50 alumnos de segundo, 

quinto y sexto año, del colegio IPET 322: Manuel Belgrano. 
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• Córdoba Capital. 6 de junio. Se llevó a cabo el taller para 100 adolescentes 

de distintas localidades que se reúnen en el Foro de Jóvenes Cooperativistas 

(FeCesCor). 

• Los Cocos. 30 de junio. Se brindó el taller para 80 adolescentes de diferentes 

escuelas de la localidad. 

• Cosquín. 31 de Julio. En esta oportunidad se brindaron dos talleres, uno por 

la mañana y otro por la tarde, para un total de 180 alumnos de cuarto, quinto 

y sexto grado, de diferentes escuelas de la localidad. 

• Río Segundo. 11 de agosto. Se llevó a cabo el taller para 75 alumnos de cuarto 

y quinto grado, de la Escuela Parroquial San Luis Gonzaga. 

• Villa del Totoral. 15 de agosto. Se realizó el taller para 60 alumnos de primaria 

y secundaria de la escuela especial Arnaldo Solsona. 

• Córdoba Capital. 22 de agosto. Se brindó el taller para 50 alumnos de 

primero, segundo y tercer grado del Instituto San José Obrero. 

• Río Segundo. 24 de agosto. Se realizó el taller para 90 alumnos de primero y 

segundo año, de la Escuela Parroquial San Luis Gonzaga. 

• Córdoba Capital. 7 de septiembre. Se llevó a cabo el taller para 60 alumnos 

de segundo y tercer año del secundario del colegio Ceferino Namuncurá. 

• Río Cuarto. 13 de septiembre. En esta oportunidad se brindaron dos talleres. 

El primero por la mañana para 100 alumnos de segundo año y otro por la 

tarde, también para 100 alumnos de tercer año del secundario del Instituto 

Lanteriano Nuestra Señora de la Merced. 

• La Francia. 15 de septiembre. Se llevaron a cabo dos talleres. El primero por 

la mañana para 90 alumnos de primero, segundo y tercer año y el segundo 

para 80 alumnos del turno tarde, de cuarto y quinto año del Instituto de Nivel 

Medio La Francia. 

• Cruz del Eje. 28 de septiembre. Se realizó el taller para 60 alumnos de primer 

año del IPET 253 Presidente Perón. 

• Alta Gracia. 11 de octubre. Se llevó a cabo el taller para 50 alumnos de cuarto 

y quinto año del secundario de la Escuela PROA de Alta Gracia. 

• Hernando. 19 de octubre. Se realizó el taller para 90 alumnos de sexto grado 

de diferentes escuelas de la localidad. 

• Gral. Deheza. 20 de octubre. Se 

brindaron dos talleres, uno para 90 

alumnos del turno mañana de quinto 

grado de diferentes escuelas de la 

localidad, y otro para 90 alumnos de 

quinto grado del turno tarde, también 

de diferentes escuelas.  

 

b.4. Taller sobre sexualidad responsable 
Teniendo en cuenta que la sexualidad es un tema fundamental en las 

diferentes etapas de la vida, desde la DDNA se considera necesario generar un 

espacio que propicie el diálogo y la reflexión en relación a la salud integral, pero 

sobre todo a la sexual, fomentando la libre expresión de las y los niñas, niños y 
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adolescentes como sujetos de derechos. 

Asimismo, el taller se encuadra desde una 

perspectiva preventiva. 
Es necesario poder hablar, pensar y 

debatir acerca de qué es la sexualidad, 

preguntar si es lo mismo sexualidad, sexo y 

género y poder así, en conjunto con los adolescentes, generar un acercamiento 

hacia la complejidad de la temática. 

Objetivos 
• Promover una educación en valores 

y actitudes relacionados con el 

amor, el respeto a la intimidad 

propia y ajena, el respeto por la vida 

y la integridad rechazando cualquier 

forma de discriminación. 

• Visibilizar el lugar de la educación sexual integral como proceso de 

transformación personal e institucional. 

• Conocer acerca de qué saben los jóvenes sobre la sexualidad y cuáles son 

sus dudas, inquietudes, temores y/o cuestionamientos. 

Resultados 
• Localidad de Los Cóndores. 3 de mayo. Se dictó el taller en el Instituto Dr. 

Abraham Molina, para 75 alumnos de tercero y sexto año del secundario. 

• Córdoba Capital. 29 de mayo. Se realizó el taller en el colegio San Antonio de 

Padua, para 70 alumnos de sexto año del secundario. 

• Córdoba Capital. 29 de junio. Se llevó a cabo el taller para 40 adolescentes 

de 12 a 16 años del plantel Inferiores del Club Talleres. 

• Córdoba Capital. 17 de agosto. Se brindó el taller en el colegio San José, para 

100 alumnos de quinto y sexto año del secundario. 

• Justiniano Posse. 29 de agosto. En esta oportunidad se brindaron dos talleres 

de la temática en el Instituto Privado Dalmasio Vélez Sarsfield. El primero fue 

a la mañana para 60 alumnos de quinto y sexto año del secundario y el 

segundo fue para 80 alumnos de tercero y cuarto año. 

• Cosquín. 24 de octubre. Se llevó a cabo el taller para 90 alumnos de cuarto y 

sexto año de diferentes instituciones. 

• Las Varillas. 25 de octubre. El taller se realizó para 60 adolescentes de 

diferentes clubes de la localidad. 

• Montecristo. 8 de noviembre. Se llevó a cabo el taller en el IPEM 174 Anexo 

Media Luna Sud, para 30 alumnos de primero y segundo año del secundario. 

• Laguna Larga. 28 de noviembre. El taller se brindó para 90 alumnos de 

diferentes escuelas de cuarto año del secundario. 

 

b.5. Talleres destinados a adultos 
Garantizar el cumplimiento de los derechos de las niñas, niños y 

adolescentes también implica que los adultos puedan identificar los signos de 
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alarma y adquieran las herramientas 

necesarias para actuar de manera acorde, 

es así que a lo largo del año también se 

han brindado talleres de las temáticas 

antes mencionadas para adultos, padres 

y educadores, siempre desde el enfoque 

del respeto, la protección y promoción de 

los derechos. 

 

Resultados 
• Los Cocos. 30 de junio. Se realizó el taller sobre Manejo y Regulación de las 

Emociones, para un total de 40 adultos educadores de diferentes 

instituciones de la localidad. 

• Las Varillas. 25 de agosto. Se llevó a cabo el taller sobre Manejo y Regulación 

de las Emociones en el marco del V Congreso de Educación, para 40 

docentes de diferentes localidades. 

• Córdoba Capital. 28 de agosto. Taller sobre Prevención del Bullying 

destinado a padres integrantes de la fundación “Down Is Up” y público en 

general. 

 

c. Generación y fortalecimiento de espacios de participación adolescente 

• Adolescentes Facilitadores de Derechos. 

• Rap-Olimpiadas. 

• Consejo Provincial de Adolescentes. 

 

Adolescentes Facilitadores de Derechos 

Desde el espacio “Va con Vos” se acompañó en la formación de 

adolescentes facilitadores de derechos. Esta formación apunta a promover los 

derechos y el desarrollo integral de las y los adolescentes haciendo hincapié en el 

derecho a la participación. A lo largo del año se realizaron diferentes actividades 

orientadas a la generación de espacios de participación, desde los cuales se busca 

brindar apoyo, acompañamiento y fortalecimiento a los adolescentes. 

Rap-Olimpiadas 

En el marco del mes adolescente, se realizó el día 6 de octubre el evento 

“Rap-Olimpiadas”, una jornada orientada a la expresión de pensamientos y 

emociones a través del arte para adolescentes de diferentes instituciones de la 

ciudad. 

El impacto del rap, el Freestyle y la 

cultura hip-hop en las niñas, niños y 

adolescentes ha crecido en los últimos 

tiempos. No sólo es una herramienta 

artística, transformadora de mentes, que 

permite la expresión de realidades, deseos 

e intereses, sino que, también ha sabido 

generar asombro despertando tanto la 
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creatividad como la reflexión. Esta oportunidad se pensó como un espacio para 

compartir de manera segura y convertirnos en un apoyo para aquellos que les 

genere curiosidad la expresión a través de la música. 

Este evento se enmarcó dentro de la 

campaña “Hay otra forma” que la Defensoría 

lleva adelante desde el año 2022 y cuyo 

objetivo es poner en debate las formas 

violentas de crianza y vincularse, que 

perduran hasta el día de hoy con la certeza de 

que hay otras formas de relacionarnos desde 

el respeto, cariño y ternura. Dicha campaña se basa en concientizar y brindar 

herramientas para la defensa de los derechos de las infancias y adolescencias es 

un trabajo cotidiano y colectivo. 

Resultados 

Se convocaron a diferentes instituciones educativas con las cuales se ha 

trabajado desde la Defensoría a lo largo del año y asistieron un total de 500 

adolescentes. 

A través de este evento se pudo generar un espacio de expresión artística 

para las y los adolescentes, en donde pudieron poner en palabras aquello que 

sienten, piensan y compartirlo con pares de diversas instituciones, como así 

también con los referentes que los acompañaron. 

A lo largo de las diferentes dinámicas planteadas por los presentadores del 

evento, se pudo generar un clima de colaboración y empatía entre las y los 

adolescentes que se animaron a subir al escenario y el público en general que 

demostraba su apoyo a las distintas formas de expresión. 

 

Consejo Provincial de Adolescentes 

En estos últimos años la DDNA avanzó en la articulación entre los espacios 

de participación propios de la institución y los pertenecientes a SeNAF, en especial 

el Consejo Provincial Adolescente. 

Específicamente desde el espacio “Va con Vos”, se continuó acompañando 

a las y los jóvenes en las diferentes sesiones del Consejo Provincial de 

Adolescentes que se llevaron a cabo a lo largo de todo el año 2023. 

El presente consejo se trata de un 

órgano deliberativo y de formulación de 

propuestas y recomendaciones, creado en el 

año 2019 por la Secretaría de Niñez, 

Adolescencia y Familia (SeNAF), en el que los 

jóvenes de diferentes organizaciones y grupos, 

intercambian ideas, debaten y construyen 

proyectos que proponen soluciones a problemáticas que los atraviesan. 

Por otro lado, cabe destacar que en conjunto con el Consejo Provincial 

Adolescente la DDNA ha ido construyendo múltiples y mejores formas de 

participación y escucha activa de las voces de todas y todos los adolescentes. Es 

por ello que es sumamente necesario continuar con la labor y la articulación que 

se realiza en materia de construcción de ciudadanía y participación adolescente. 
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El consejo se compuso de cinco comisiones que postularon sobre diversas 

temáticas que atraviesan las y los jóvenes: salud, ambiente, educación, deporte, 

comunicación y desarrollo personal. 

El día 17 de noviembre se participó en la última sesión del consejo, en la 

cual las y los representantes adolescentes de las diferentes comisiones 

anteriormente mencionadas, postularon conclusiones de lo trabajado en el año a 

los demás participantes en conjunto con recomendaciones y propuestas. 

Asimismo, asistieron organizaciones, ministros, funcionarios públicos de 

diferentes instituciones para que las y los jóvenes sean escuchados y se tenga en 

cuenta lo expuesto para pensar en políticas públicas.  

  

D. EXPERIENCIAS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA ADOLESCENTE 

a. Encuentro suprarregional de mujeres 
Los días 9 y 10 de febrero se 

desarrolló el Encuentro Suprarregional de 

Mujeres en el Complejo Ferial de la Ciudad 

de Córdoba. El encuentro fue organizado 

por el Ministerio de la Mujer de la Provincia 

de Córdoba La DDNA, en colaboración con 

el colectivo de profesionales del Método 

C.H.E. (Comunidades Hilando Estrategias), 

coordinó una mesa de experiencias y un 

Laboratorio de Innovación y Participación Ciudadana en el Eje Temático “Mujeres y 

Juventudes”, bajo el nombre JUVENTUDES Y ADOLESCENCIAS PROTAGONISTAS 

“Acortando brechas generacionales y de género: acciones y compromisos". 
La mesa de experiencias estuvo conformada por Sofia Sanucci (Ministra de 

Niñez, Adolescencia, Juventud y Ciudadanía de la Provincia de Neuquén), Camila 

Freytas (Referente de género del Consejo Provincial de Adolescentes), Brenda 

Ulman (Subsecretaria de la Juventud de la Provincia de Entre Ríos), Naya Theo Ren 

Moreno (Referente del Programa Provincial de DDHH de niñeces, juventudes trans, 

no binarias y sus familiares y referentes 

significativos de la Secretaría de Derechos 

Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos 

Humanos de la provincia de Córdoba) y 

Milagros Monserrat (Coordinadora de la 

Agencia ATR Juventudes de la Provincia de 

Santa Fe). Las personas invitadas fueron 

pensadas especialmente para este espacio 

por ser mujeres o representantes del colectivo 

LGBTIQ+, jóvenes, personas que tienen un 

compromiso con las agendas de género, de las juventudes y de la diversidad sexual 

y de géneros, desde su trabajo en la función pública y/o militancias. En esta instancia 

se expusieron visiones personales y políticas de cada uno, respecto a los desafíos 
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de estas agendas y las brechas que 

tienen que superar las mujeres, 

juventudes y diversidades en la sociedad 

actual. 
En el Laboratorio de Innovación y 

Participación Ciudadana participaron 

100 jóvenes y adultos acompañantes, 

donde se trabajaron problemáticas y 

propuestas en relación a 4 tipos de brechas que se presentan en relación al género 

y lo generacional: 
1. económico-laborales; 

2. de acceso a la salud; 

3. educativas y de capacitación; 

4. en la participación y el liderazgo social y político. 

Del trabajo colectivo de este encuentro, se destacan algunas propuestas y 

conclusiones finales, tales como: 
• Superar los estereotipos adulto céntricos y patriarcales que invisibilizan 

doblemente por género y por edad a niñas, niños, adolescentes, jóvenes y 

diversidades; a fin de mejorar la calidad de las democracias haciéndolas 

igualitarias. 

• Promover políticas públicas innovadoras desde los territorios que incluyan 

todas las voces. 

• Propiciar espacios de encuentro y de involucramiento en la agenda de 

adolescencias y juventudes de manera integral y entendiéndose en toda su 

complejidad. 

• Fortalecer la implementación de la ESI desde una perspectiva plural y no 

binaria. 

• Mejorar las condiciones laborales de los jóvenes. 

• Fomentar programas de contención a madres jóvenes y adolescentes. 

• Incorporar equipos de salud mental que acompañen a jóvenes y 

adolescentes en sus territorios e instituciones de manera constante y 

cercana. 

b. Congreso internacional de participación ciudadana y descentralización 
Los días 25, 26 y 27 de abril se llevó a cabo en la Ciudad de Córdoba el II 

Congreso Internacional de Participación Ciudadana y Descentralización: “Nuevos 

desafíos de las democracias locales”, 

organizado por la Municipalidad de 

Córdoba en conjunto con la Universidad 

Nacional de Córdoba, la Universidad 

Católica de Córdoba y la Universidad Blas 

Pascal. El objetivo principal del Congreso 

era poner en común, experiencias y 

prácticas a nivel nacional e internacional 

ejecutadas por diferentes ciudades, 

municipalidades y actores sociales que 
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trabajan colaborativamente para mejorar sus realidades, aplicando procesos de 

participación ciudadana y descentralización. 
La DDNA fue invitada a compartir las experiencias de participación 

desarrolladas con adolescentes en diferentes localidades de la Provincia de 

Córdoba, como la Escuela de Facilitadores de Participación Ciudadana y el Foro de 

Adolescentes del IX Congreso Mundial por los Derechos de Infancias y 

Adolescencias, en noviembre de 2022. En la mesa en cuestión, realizada el día 26 en 

el Aula Magna de la Facultad de Ciencias Exactas de la UNC, participaron también 

otros expositores, referentes de Laboratorios de Participación Ciudadana en 

Neuquén, Rosario, Salta, Catamarca y el Laboratorio de Innovación Pública y Social 

de Córdoba. 
Se destacó entre las exposiciones, el aporte que la DDNA viene haciendo en 

relación a la participación protagónica y el dar voz a los y las adolescentes para 

poder expresarse, hacer lecturas sobre su realidad cercana y los temas que les 

preocupan, e involucrarse en la búsqueda de soluciones a los problemas que los 

atraviesan. 

c. Laboratorio de participación ciudadana en el centro cultural Córdoba 
El día 15 de junio se desarrolló en el 

Centro Cultural Córdoba un Laboratorio de 

Participación Ciudadana con Adolescentes 

bajo el título “40 años de democracia: 

¿Qué proponemos los y las adolescentes 

para Córdoba?”, organizado por la DDNA 

en colaboración con el Colectivo Método 

C.H.E. En el mismo participaron alrededor 

de 200 adolescentes de la ciudad de Córdoba y diferentes localidades del interior: 

Cosquín, Alta Gracia, Justiniano Posse y Las Varillas. Este Laboratorio tuvo como 

objetivo principal que las y los adolescentes pudieran realizar un diagnóstico de las 

problemáticas que los atraviesan, a partir de 4 ejes temáticos: salud, educación, 

ambiente y convivencia, para luego generar, ellas y ellos mismos, posibles 

soluciones y propuestas, a través de metodologías dinámicas que promueven la 

participación y la inteligencia colectiva. 
Entre las propuestas de los chicos y chicas presentes se destacan: 

a. En el eje SALUD: 

1. Que los colegios enseñen primeros auxilios. 

2. Generar espacios de rehabilitación y contención para 

adolescentes con problemas de adicción y salud mental. 

3. Acompañamiento emocional y terapéutico. 

b. En el eje EDUCACIÓN: 

1. Enseñanza humanizada. 

2. Educación emocional. 

3. Programa de acceso a mejoras de recursos materiales e 

infraestructura. 
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c. En el eje CONVIVENCIA: 

1. Mejorar la comunicación. 

2. Fortalecer la educación en valores, que aportan y son 

fundamentales para la convivencia social. 

d. En el eje AMBIENTE: 

1. Regulación de los desechos para reducir el impacto climático. 

2. Visibilización, debate y difusión de las 3R: recicla, reutiliza, 

reduce. 

3. Encuentros sobre el medio ambiente, difusión de la temática 

y problemáticas ambientales en redes sociales. 

 

A su vez, mientras se desarrollaba la 

dinámica grupal, se designó en cada grupo a 

un veedor o veedora adolescente, que debía 

ir observando y registrando cómo se 

desarrollaba el clima de trabajo, el ejercicio 

de diálogo, el respeto mutuo, la participación 

de todos sus integrantes. El objetivo de esto 

era poder dar cuenta no sólo de qué salía 

como resultado de la producción grupal, 

sino también la importancia de observar y reflexionar sobre cómo construimos 

consensos, gestionamos disensos, y habitamos los espacios de participación y 

construcción colaborativa con otros/as. 
         En el cierre de la jornada, los voceros y voceras adolescentes designados por 

cada grupo compartieron en plenario sus propuestas, y se generó un momento de 

intercambio intergeneracional con algunas autoridades invitadas para este 

momento. (Ver sistematización completa en el siguiente link: 

https://drive.google.com/file/d/1XzeZiQUUmEPHWgMzGJz8u0JsvadicLNb/view?usp

=sharing)  

 

d. Escuela de Facilitadores de Participación Ciudadana 
La Escuela de Facilitadores de Participación Ciudadana es una propuesta de 

formación y participación para adolescentes. Esta Escuela es un proceso que se 

viene desarrollando hace dos años: en 2022 se realizó su 1° edición, que culminó 

con la participación de 60 adolescentes como facilitadores y facilitadoras del Foro 

de Adolescentes del IX Congreso Mundial por los Derechos de Infancias y 

Adolescencias, del 16 al 18 de noviembre en el Complejo Ferial Córdoba, con más 

de 500 adolescentes de todo el país. 
En el 2023, la DDNA redobló la apuesta y apuntó al desarrollo local de 

propuestas, de participación y construcción de ciudadanía, generadas por y para los 

adolescentes. 
La Escuela de Facilitadores de Participación Ciudadana edición 2023 

contó con dos etapas, una etapa virtual y una etapa territorial 

https://drive.google.com/file/d/1XzeZiQUUmEPHWgMzGJz8u0JsvadicLNb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XzeZiQUUmEPHWgMzGJz8u0JsvadicLNb/view?usp=sharing


  

78 
 

• Etapa virtual: Desde el mes de mayo hasta octubre inclusive, se llevaron a 

cabo seis encuentros mensuales de formación virtual, en los que 

participaron alrededor de 60 adolescentes de diferentes localidades de la 

Provincia de Córdoba. 

o 1° encuentro (mayo): Se desarrollaron 

los conceptos de democracia y sus 4 

variantes: representativa, delegativa, 

por sorteo, convidativa. Luego se 

trabajó en salas por grupo, sobre cada 

uno de estos conceptos. 

o 2° encuentro (junio): se trabajó en función a un conversatorio con 

invitados especiales por parte del Movimiento Políticos por la Unidad. 

La instancia se desarrolló realizando preguntas a los entrevistados, 

según las 4 dimensiones que trabaja el Método CHE: el SER, donde se 

les pedía compartir quiénes son, su familia, sus pasiones; el PENSAR, 

donde se les preguntó qué es para ellos la democracia; el HACER, 

donde debían compartir qué intentan hacer a diario para 

democratizarse más. Se compartieron las experiencias de 

participación política y social de cada uno de los participantes. Por 

último, en el COMPARTIR, debían reflexionar y responder sobre: 

¿cuáles son las pautas básicas para consensuar la construcción 

fraterna de consensos? Entendiendo el conflicto como parte de la 

vida, de la política y del diálogo, ¿cómo transitamos la gestión del 

disenso? 

Luego, se generó un intercambio respetuoso y dinámico entre 

expositores y participantes del encuentro. 
o 3° encuentro (julio): En este encuentro se trabajó sobre el concepto e 

introducción a la participación ciudadana:  

o 4° encuentro (agosto): En esta oportunidad se trabajó el rol del 

facilitador/a en los procesos participativos. Características del 

facilitador/a. Se explicó las dinámicas y objetivos del 1° encuentro en 

territorios: VISUALIZACIÓN ANALÓGICA DE DATOS Y DIAGNÓSTICO 

PARTICIPATIVO: paso a paso, roles y funciones de las adolescencias 

en cada localidad. 

o 5° encuentro (septiembre): Se explicó lo que se haría en el 2° 

encuentro en territorio: PROYECTOS Y PROTOTIPOS, a partir de las 

propuestas que surgieron del 1° encuentro territorial en cada 

localidad. Se dividió a los participantes en salas virtuales y cada grupo 

tuvo que completar y ampliar esa propuesta siguiendo diferentes 

consignas que responden a las preguntas centrales que debemos 

hacernos en el desarrollo de un proyecto. 

o 6° encuentro (octubre): Instancia de ENRIQUECIMIENTO 

COMUNITARIO: en base a cada proyecto local, se avanzó en la 

instancia de retroalimentación. En cada sala, cada grupo de 

facilitadores aportó, comentó, sugirió cambios, etc. a los proyectos 

devenidos del trabajo territorial en cada una de las localidades. 
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• Etapa presencial: Entre los meses de agosto 

y octubre se llevaron a cabo Laboratorios 

territoriales de participación adolescente, 

en las localidades de Justiniano Posse, Las 

Varillas, Alta Gracia y Córdoba. En cada 

Laboratorio, los participantes de esta 

formación convocaron a otros adolescentes 

de sus ciudades, provenientes en general de 

los Centros de Estudiantes Secundarios, con los que se trabajó un 

diagnóstico local de problemáticas que los atraviesan en relación a 4 ejes: 

salud, educación, convivencia y ambiente. Estos ejes 

temáticos ya habían sido trabajados anteriormente 

en el Laboratorio Provincial de adolescentes que se 

desarrolló en el mes de junio, donde se elaboraron 

propuestas para intentar solucionar o abordar esos 

problemas. En esta instancia, el desafío era 

seleccionar de esos ejes y propuestas, los que 

consideraban más urgentes 

y necesarios para trabajar 

en su contexto local. Luego, 

en un segundo encuentro, 

debieron convertir esas propuestas en prototipos de 

proyectos de acción local, analizando todos los pasos 

y articulaciones necesarias para poder concretar 

estas iniciativas. En esta etapa territorial participaron 

en total alrededor de 150 adolescentes de las 

localidades arriba mencionadas. 

Los proyectos priorizados en cada localidad fueron: 
o Proyecto de Córdoba Capital: “EDUCACIÓN E INFRAESTRUCTURA: 

ARMAR UN BOTIQUÍN Y CAJA CON ELEMENTOS DE HIGIENE EN LA 

ESCUELA" 

o Proyecto de Las Varillas: "GRUPO DE JÓVENES ACTIVISTAS QUE 

ABORDEN TEMÁTICAS COMO AMBIENTE, SALUD, VALORES". 

o Proyecto de Justiniano Posse: "FEEDBACK POSITIVO EN LAS ESCUELAS 

ENTRE DOCENTES Y ALUMNOS". 

o Proyecto de Alta Gracia: "NOS AYUDAMOS: PRIMEROS AUXILIOS EN 

SALUD MENTAL". 
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e. Foro de participación de niñas y niños en el Instituto Dante Alighieri 
El día 10 de agosto la DDNA organizó un Foro de Participación con 120 niños 

y niñas de 5to grado del Instituto Primario “Dante Alighieri” de la ciudad de Córdoba. 

El objetivo de la actividad era desarrollar una experiencia de participación 

democrática y desarrollo de propuestas en el 

marco del proyecto institucional de la Feria de 

Ciencias: “Elecciones 2023: participación 

democrática en la Escuela”. 
Entre las temáticas que más aparecen 

en las propuestas de los y las chicas, están las 

que buscan mejorar las relaciones 

interpersonales y la convivencia en la escuela 

(entre estudiantes, en espacios comunes 

como aulas y baños, entre estudiantes y 

docentes, etc); y las temáticas ambientales y 

de espíritu solidario: reciclado, separación 

diferenciada de residuos, cuidado de 

materiales, mobiliario y espacios comunes en 

la escuela, colectas solidarias de ropa, 

alimentos y elementos de higiene para 

familias de la comunidad educativa que 

pudieran necesitarlos.  

 

f. Laboratorio de participación ciudadana con adolescentes en Cosquín 

El día lunes 18 de septiembre, la DDNA organizó junto a la Municipalidad de 

Cosquín un Laboratorio de Participación 

Ciudadana bajo el lema “¿Qué proponemos 

las y los adolescentes para Cosquín?”. El 

mismo se realizó en el marco de la semana 

de la Estudiantina, donde se organizan 

distintas actividades culturales, deportivas, 

artísticas en las que participan todas las 

escuelas secundarias de la ciudad. 
En el Laboratorio participaron alrededor de 

100 adolescentes de 13 a 18 años. Se trabajó sobre 4 

ejes temáticos: “Consumos problemáticos”, “ESI”, 

“Violencias” y “Participación”, que surgieron del 

diagnóstico realizado en la localidad por la mesa 

intersectorial MUNA (Municipios Unidos por la Niñez 

y Adolescencia). Sobre estos 4 ejes los chicos y chicas 

plantearon problemáticas que ellos encuentran en su 

comunidad y propusieron acciones para abordarlas.  
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g. Encuentro de cierre y colación de la escuela de facilitadores de participación 

ciudadana 
El día 24 de noviembre en la 

Legislatura de la Provincia de Córdoba, se 

llevó adelante un último encuentro presencial 

de la escuela de Facilitadores 2023, que tuvo 

dos instancias: 
1. Por la mañana, un acto protocolar de 

colación donde las y los adolescentes 

presentaron el informe del trabajo realizado y recibieron su certificación, al 

que fueron convocados legisladores departamentales y autoridades locales 

de los territorios donde se llevaron adelante las experiencias de 

participación, 

2. Por la tarde, un taller de participación intergeneracional con académicos y 

profesionales de diferentes universidades y áreas de gestión pública, donde 

se enriquecieron los proyectos resultantes de la etapa territorial de la 

Escuela de facilitadores. 

Los objetivos para este segundo momento de la jornada fueron: 
o Reflexionar y diseñar una estrategia participativa que permita definir con 

claridad el problema, el diseño, implementación y evaluación de los 

proyectos trabajados en los territorios. 
o Compartir herramientas sobre el diseño e implementación de estrategias 

participativas para la elaboración de proyectos. 
o Desarrollar un espacio de visualización 

analógica de datos de la comunidad de 

trabajo, que permitan delinear futuras 

acciones. 
o Detectar patrones, tendencias y valores 

potenciadores para los desafíos que 

tendrá por delante la comunidad de 

trabajo. 
Esta jornada fue muy significativa tanto para los 50 adolescentes que 

participaron y concluyeron su proceso de formación, como para todo el equipo de 

la DDNA y el Método CHE que organizó y coordinó la Escuela de Facilitadores 

durante todo el año. También para los profesionales convocados al taller fue una 

grata sorpresa encontrarse con el trabajo y los proyectos elaborados por los jóvenes 

y defendidos con tanto compromiso y deseo de mejorarlos para poder concretarlos. 
A su vez, se convocó a estos jóvenes a 

seguir construyendo, con el apoyo de la 

DDNA, un espacio permanente de generación 

de propuestas para convocar a otros 

adolescentes, niños y niñas a la participación 

ciudadana y el ejercicio activo de sus 

derechos.
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VI. COORDINACIÓN DE COOPERACIÓN INTERINSTITUCIONAL 

E INTERNACIONAL 

La Defensoría, como órgano de garantía y control, requiere en su ámbito de 

competencia de instrumentos que le permitan monitorear la situación de la niñez 

en la Provincia de Córdoba. Esto es no sólo para alertar sobre las situaciones de 

vulneración de derechos, sino para promover políticas y programas que refuercen 

el efectivo cumplimiento de los derechos de NNyA en consonancia con los tratados 

internacionales. Es de este modo que trabajamos en el proyecto central “Con mirada 

de chicos”, el cual contempla la construcción y actualización constante de un 

Sistema Integral de Monitoreo de Derechos. Se trata de una herramienta que se 

nutre de datos primarios, cuantitativos y cualitativos, recolectados por la propia 

Defensoría; y datos secundarios provenientes de distintos organismos nacionales, 

provinciales o locales, como así también desarrollados en alianza con instituciones 

académicas. El sistema permite la elaboración de evidencias para el seguimiento de 

políticas públicas y la elaboración de recomendaciones en torno a programas o 

acciones que promuevan la efectivización de derechos a través de mesas 

intersectoriales de trabajo, tanto provinciales como locales. 
En esta línea, la DDNA viene trabajando en cooperación con UNICEF 

Argentina desde el año 2017, ejecutando proyectos y promoviendo acciones en este 

sentido. Es por esto que el reciente plan de trabajo firmado, se focalizó en la 

implementación del programa MUNA (Municipio Unido por la Niñez y la 

Adolescencia) como plan de fortalecimiento de las capacidades de gestión pública 

local; en la medición, seguimiento y análisis del gasto público social dirigido a la 

niñez y la adolescencia a nivel provincial y local. Además, en el fortalecimiento de 

la Primera Infancia a través de la promoción del desarrollo integral de la niñez de 

0 a 6 años a nivel provincial. También se trabajó en el “Proyecto parto de oro: por 

una bienvenida a la vida en perspectiva de derechos” centrada en el 

relevamiento “Experiencia de parto en servicios de atención obstétrica en 

instituciones públicas de la Ciudad de Córdoba” para un proceso de mejora de las 

prácticas con perspectiva de derechos. 
Por otra parte, la Defensoría trabajó en la actualización del Sistema de 

Monitoreo de Derechos, enfocándonos en educación, salud, protección e 

integridad, en las series del año 2018 hasta la fecha. 
Se trabajó en la mejora continua de herramientas para el desarrollo integral 

de la Primera Infancia, promoviendo así la respuesta adecuada y oportuna en la 

estimulación temprana y desarrollo de niñas y niños en cada localidad. 
Los resultados en números: 
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Resultado 

6 Municipios certificados MUNA 

7 Localidades con firma de compromiso e iniciación de autodiagnóstico de 

MUNA 

4 Capacitaciones temáticas para localidades 

6 Planes de acción integrales en proceso de implementación 

3 Ordenanzas locales (2 aprobadas y 1 presentada al HCD) 

+90 Encuentros de acompañamiento local MUNA 

4 Documentos de análisis de la inversión social destinada a NNyA (3 de 

jurisdicción local y una provincial)  

3 Proyectos de desarrollo integral en Primera Infancia 

28 Entrevistas a madres puérperas sobre Parto de Oro 

60 Centros de salud alcanzados por el proyecto Parto de Oro 

 

Asimismo, y en el marco del componente del Proyecto de Primera Infancia 

llevada adelante por el área, se realizaron 3 encuentros de trabajo con la Red 

Provincial de Primera Infancia y numerosos encuentros con grupos sectoriales de la 

misma que concluyeron en un documento que contiene los logros y desafíos de la 

Primera Infancia de la Provincia de Córdoba.  
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A. MUNA: Municipios unidos por la niñez y la adolescencia 

En el marco del convenio con la provincia 

celebrado en 2022, la Defensoría se ubica como 

socio implementador del programa MUNA en los 

municipios. Dicho programa está enfocado en el 

fortalecimiento de las políticas públicas locales 

centradas en la niñez. 

Durante el año 2023, se certificaron como 

Municipio MUNA candidato, a los municipios de la 

primera cohorte: Córdoba Capital, Malvinas 

Argentinas, Villa María, Río Cuarto, Río Tercero y 

Cosquín. Estos municipios obtuvieron la mención de 

“Municipio candidato" y están en el proceso de implementación de los planes de 

acciones construidos el año anterior. 

Por otra parte, se firmó la adhesión de 7 

nuevos municipios para comenzar el proceso de 

autodiagnóstico y construcción de plan de acción. El 

lanzamiento se realizó en la Legislatura de Córdoba 

el 19 de agosto. 

La Defensoría, como socio implementador, 

cumple el rol de facilitar y acompañar a los 

municipios para el cumplimiento de los objetivos del 

programa, manteniendo una comunicación fluida, 

asistiendo y acompañando el proceso, diagramando 

actividades, talleres, capacitaciones y otras acciones 

que colaboren con la concreción de las metas previstas. Cada consultor facilitador, 

además, está encargado de realizar reportes mensuales y semestrales con el fin de 

realizar un seguimiento pormenorizado del proyecto. Adicionalmente, se acompañó 

a los municipios a los talleres y encuentros realizados por UNICEF, en los cuales 

participaron municipios de toda la Argentina, 

y a los encuentros de desarrollo con 

ejecutores de políticas públicas provinciales a 

fin de presentar los desafíos en la 

coordinación de acciones. 

A continuación, se presenta una breve 

descripción de las actividades y resultados de 

cada municipio integrante del programa. 

 

Acciones llevadas a cabo de los municipios de la primera cohorte (2021-2025) 

a. Córdoba 

Entre febrero y marzo de 2023, UNICEF Argentina aprobó los planes 

estratégicos de las siete líneas de trabajo construidas por el municipio con apoyo 

técnico de la DDNA. En abril, la Municipalidad de Córdoba terminó la primera etapa 

del programa y recibió la distinción de “Municipio Candidato” por parte de UNICEF 
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Argentina. Córdoba Capital certificó como “Municipio Candidato MUNA” por el 

trabajo de un año y se comprometió a trabajar por 3 años más junto a UNICEF y la 

DDNA en las siguientes líneas estratégicas: Promoción y cuidado de la salud sexual 

y reproductiva en adolescentes; Participación adolescente; Articulación y 

generación de alianzas en el sector privado; Inclusión educativa de adolescentes 

fuera de la escuela; Promoción de entornos libres de violencia; Estrategias integrales 

para la primera infancia; y Mejora de la gestión fiscal y presupuestaria municipal 

para la garantía de derechos. Con el acompañamiento de la DDNA, la Municipalidad 

de Córdoba puso en marcha la Mesa Intersectorial por la Niñez y la Adolescencia 

prevista en la Ordenanza Nro. N° 11.817 en la que articuló 12 áreas municipales y 

más de 25 programas (ver abajo). 

Resultados 

La DDNA acompañó a la Municipalidad de Córdoba en la articulación de más 

de 25 programas locales de promoción y protección de derechos de NNyA, entre los 

que se destacan los programas: Educación ALAS, Volver a la Escuela y Parque 

Educativos. Estas iniciativas están vinculadas a la salud pública, a la recuperación de 

60 centros de salud, epidemiología, acompañamiento al embarazo, nutrición y 

adicciones. También, el Programa Nacimientos del registro civil, la propuesta 

Derecho al Verano, los programas de promoción de derechos como participación 

juvenil, deportes, cultura y discapacidad, entre otros, y los programas de protección 

de los derechos vulnerados que se llevan adelante en 14 oficinas descentralizadas 

de SPD (Servicio de Protección de Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes). Estas 

propuestas alcanzan de modo directo a aproximadamente a 30.000 chicas y chicos. 

A su vez, el presupuesto 2024 de la Municipalidad de Córdoba es el primero que 

tiene discriminada de modo específico la pauta de inversión en promoción y 

protección de derechos de NNyA que asciende a $153.770 millones de pesos (26% 

del presupuesto total y 42% de la inversión social). 

b. Villa María 

Durante el 2023 se llevó a cabo la 

implementación de 5 planes estratégicos de acción 

en la localidad, resultado del autodiagnóstico y 

planificación realizada de manera colaborativa 

entre el municipio, la DDNA y Unicef Argentina. Las 

líneas de trabajo priorizadas fueron: terminalidad 

educativa de adolescentes, entornos libres de 

violencia, participación adolescente, asignación de 

recursos públicos a NNyA y primera infancia. 

Desde la línea de terminalidad educativa de 

adolescentes, el trabajo se enfocó en generar 

estrategias sólidas para promover y sostener el 

regreso de chicas y chicos a instituciones de 

educación formal. Eso fue posible gracias a la 

consolidación de un programa específico de revinculación a nivel territorial, 

acompañado de la recolección de datos e información y el fortalecimiento del 
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trabajo en red y articulación intersectorial entre niveles de gobierno, actores locales 

y provinciales. 

Además, con la línea de trabajo de entornos libres de violencia, se hizo 

hincapié en el fortalecimiento de la labor del servicio de Protección de Niñas, Niños 

y Adolescentes del municipio. Para eso, se desarrollaron instancias de promoción y 

prevención de derechos de NNyA con espacios de capacitación y sensibilización en 

instituciones educativas y organizaciones territoriales. Además, se trabajó en los 

protocolos y mecanismos de coordinación intersectorial e intergubernamental que 

dan respuesta en el municipio ante la vulneración de derechos de NNyA, como así 

también en la capacitación de competencias de los operadores que operan a nivel 

local. 

En sumatoria, desde la línea de participación adolescente se puso énfasis en 

fortalecer la misma, a través de mejoras en las propuestas de los dispositivos de 

participación que ya existen en el municipio, con el foco puesto en la presencia 

territorial y por medio de la articulación mancomunada con otros actores y 

diferentes sectores de gestión del gobierno. Finalmente, se realizó un relevamiento 

de información sobre intereses de las y los adolescentes, de cara a diseñar 

propuestas acordes en 2024. 

En adhesión, mediante la línea de trabajo de asignación de recursos públicos 

a NNyA, se priorizó comprender las necesidades de financiamiento para 

implementar las iniciativas de política pública para la niñez y la adolescencia en el 

municipio mediante la planificación estratégica y costeo de políticas locales dirigidas 

a ellas y ellos. Por otro lado, se busca identificar el esfuerzo financiero orientado a 

chicas y chicos realizado por el municipio a través la medición, seguimiento y análisis 

del gasto público municipal dirigido a la niñez y la adolescencia (GPdN). 

Finalmente, en la línea de primera infancia nos focalizamos en llevar adelante 

acciones para recopilar y organizar de manera exhaustiva la información sobre 

todos los actores y servicios involucrados en el cuidado y desarrollo de niñas y niños 

en el ámbito municipal. Asimismo, mejorar las habilidades y competencias del 

personal que trabaja en los servicios relacionados con la primera infancia y diseñar 

e implementar estrategias efectivas destinadas a las familias para transmitirles 

habilidades y competencias que fomenten una crianza adecuada. Estas estrategias 

integrarán enfoques de derechos, género y equidad en la primera infancia, con el 

propósito de empoderar a las familias y crear entornos enriquecedores que 

contribuyan al desarrollo integral de niñas y niños en sus primeros años de vida. 

En ese contexto, la DDNA acompañó el cierre de las planificaciones hasta el 

mes de abril de 2023, brindando asesoramiento técnico en la construcción de los 

planes de acción de cada línea temática seleccionada. Luego, para el 

acompañamiento específico en la implementación, se coordinaron 10 reuniones de 

la Mesa Ejecutiva Local en formato virtual y presencial, con el objetivo de llevar 

adelante un seguimiento exhaustivo de cada plan de acción, brindando sugerencias 

y acercando herramientas que agilicen la labor de los equipos municipales. Además, 

se realizaron reuniones individuales con equipos específicos (Coordinación de Red 

de Aprendizaje, Coordinación de juventudes, Equipo de Primera Infancia, Equipo de 

Finanzas y Área local de protección integral de derechos de niñas, niños y 

adolescentes) para el monitoreo de planes de acción de sus áreas de trabajo. Por 
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último, se colaboró con la elaboración de los 5 informes de medio término y facilitó 

el vínculo con las organizaciones tutoras que acompañaron la implementación de 

planes de acción durante el segundo semestre del año. 

 

Resultados 

La colaboración entre la DDNA y la Municipalidad de Villa María ha generado 

resultados tangibles en la promoción y protección de los derechos de NNyA, a través 

del fortalecimiento de los programas locales que ya se encontraban en ejecución a 

nivel local, previo al trabajo con MUNA. Mediante el trabajo exhaustivo de las 5 

líneas seleccionadas con el programa MUNA, se acompañó y mejoró las propuestas 

implementadas en el marco de diferentes políticas locales, entre ellas la Red de 

Aprendizaje que incluye al Programa de gabinete psicopedagógico, al Programa de 

Apoyo escolar primario y secundario y a los Equipos Móviles Interdisciplinares 

(EMIs). Además, se fortaleció la propuesta de los Centros de Promoción Familiar que 

asisten a muchísimas familias del municipio, y el trabajo del Concejo Deliberante 

Estudiantil impactando en la vida cívica de la juventud. 

Entre otros programas, se mejoró la labor 

realizada desde el programa Gabinete de los 

niños, barrio y ciudad y Con la mirada en chicos. 

De igual manera, durante el mes de noviembre 

de 2023, el municipio participó de la iniciativa del 

Día de las Infancias de UNICEF Argentina a través 

de acciones de comunicación y difusión 

correspondientes a la fecha, aportando a la 

sensibilización en su sociedad sobre la temática. 

Todo esto, hizo que el impacto directo alcanzado 

en niños, niñas y adolescentes sea significativo a 

nivel local, como así también en sus familias y 

comunidades. 

c. Malvinas Argentinas 

Durante el 2023 se llevó a cabo la implementación de 3 planes estratégicos 

de acción en la localidad, resultado del autodiagnóstico y planificación realizada de 

manera colaborativa entre el municipio, la DDNA y UNICEF Argentina. Las líneas de 

trabajo priorizadas fueron: salud sexual y reproductiva, entornos libres de violencia 

y participación adolescente. 

Desde la línea salud sexual y reproductiva se trabajó en la planificación e 

implementación de un dispositivo de testeos de ITS para adolescentes y jóvenes del 

municipio, un consultorio itinerante de asesoría de salud sexual integral en Malvinas 

Argentinas, además de la capacitación de referentes locales como promotores 

comunitarios de la salud en temáticas de ESI, y acciones de sensibilización a la 

comunidad en la temática. Además, se tiene previsto diseñar y llevar adelante 

campañas de comunicación digital sobre derechos sexuales y reproductivos y no 

reproductivos de adolescentes, fortalecer alianzas con socios estratégicos, realizar 

talleres sobre salud sexual y ESI. Finalmente, diseñar e implementar un instrumento 
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de registro de embarazos adolescentes del municipio para contabilizar la cantidad 

de embarazos adolescentes que hay en el municipio Malvinas Argentinas. 

En cuanto a la línea de entornos libres de violencia, se hizo foco en intentar 

oficializar mediante una ordenanza municipal el trabajo del servicio local de 

protección de derechos y atención de NNyA, orientado a atender las demandas 

locales y articular estratégicamente con otras áreas. Además, se hizo hincapié en la 

importancia de la creación de un dispositivo para generar iniciativas de promoción 

de derechos de chicas y chicos en el servicio local y a través del mismo, diseñar y 

ejecutar propuestas participativas y recreativas de promoción de derechos, 

sensibilización y capacitación. Asimismo, se logró hacer énfasis en co-diseñar con 

adolescentes jornadas de sensibilización en espacios públicos, abordando 

integralmente diferentes temáticas, acompañando con material gráfico para la 

sensibilización. Finalmente, desde esta línea se prevé elaborar y oficializar un 

protocolo de acción y actuación en casos de vulneración de derechos de NNyA y 

generar capacitaciones e instancias de socialización del protocolo. 

Por último, en la línea de participación adolescente se trabajó en el 

posicionamiento y creación de un Concejo Adolescente Municipal para dar voz a 

chicas y chicos del municipio, fortalecer programas y proyectos ya existentes para 

así promover campañas de participación adolescente, acciones culturales-históricas 

para la sensibilización, promoción y visibilización de la participación de los mismos. 

En sumatoria, se llevó adelante un relevamiento para conocer el estado de situación 

de jóvenes (intereses, necesidades, inquietudes), construyendo un mapeo con las 

intenciones de chicas y chicos de la localidad. 

En ese contexto, la DDNA acompañó el cierre de las planificaciones hasta el 

mes de abril de 2023, brindando asesoramiento técnico en la construcción de los 

planes de acción de cada línea temática seleccionada. Luego, para el 

acompañamiento específico en la implementación, se coordinaron 8 reuniones con 

el equipo local del municipio, responsable de la implementación de los planes de 

acción. Las mismas fueron con formato virtual y presencial, con el objetivo de 

realizar un acompañamiento integral a la ejecución del plan de acción. 

Paralelamente, se colaboró con la elaboración de los 3 informes de medio término 

y facilitó el vínculo con las organizaciones tutoras que acompañaron la 

implementación de planes de acción durante el segundo semestre del año.  

Resultados 

La colaboración entre la DDNA y la Municipalidad de Malvinas Argentinas ha 

generado resultados tangibles en la promoción y protección de los derechos de 

niñas, niños y adolescentes a través del posicionamiento de la temática, 

reorganización de la información relativa a niñez y adolescencia, mejoramiento del 

trabajo intersectorial a nivel local entre las diferentes áreas de gestión y 

fortalecimiento de los programas locales que ya se encontraban en ejecución a nivel 

local, previo al trabajo con MUNA. Mediante el trabajo exhaustivo de las 3 líneas 

seleccionadas con el programa MUNA, se diseñaron nuevas propuestas 

implementadas en el marco de diferentes políticas locales, como así mismo se 

fortalecieron muchas que ya se encontraban en ejecución. 
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Todo esto, hizo que el impacto directo alcanzado en NNyA sea significativo a 

nivel local, como así también en sus familias y comunidades. El trabajo realizado en 

2023, representa un progreso significativo, materializando las acciones realizadas al 

impulso del bienestar integral de las infancias y juventudes en el municipio, 

reafirmando el compromiso con la protección y el desarrollo de esta valiosa 

comunidad. 

d. Río Cuarto 

Durante el 2023 se llevó a cabo la implementación de 4 planes estratégicos 

de acción en la localidad, resultado del autodiagnóstico y planificación realizada de 

manera colaborativa entre el municipio, la DDNA y UNICEF Argentina. Las líneas de 

trabajo priorizadas fueron Entornos libres de violencia, Participación adolescente, 

Primera infancia y Salud sexual y reproductiva. 

Desde la línea de Entornos libres de violencia, se trabajó en fortalecer la labor 

del servicio de protección de NNyA de Río Cuarto, a través de instancias de 

promoción y prevención de derechos de chicas y chicos con iniciativas de 

capacitación y sensibilización en instituciones educativas y organizaciones 

territoriales. Además, se trabajó en los protocolos y mecanismos de coordinación 

intersectorial e intergubernamental que dan respuesta en el municipio ante la 

vulneración de derechos de NNyA, como así también en la capacitación de 

competencias de las y los operadores que operan a nivel local. Además, con la línea 

de Participación adolescente se hizo foco en fortalecer la participación adolescente 

a través de mejorar las propuestas de los dispositivos de participación que ya 

existen en el municipio, como son el consejo estudiantil y la escuela de carpintería: 

espacios asociativos en donde las y los adolescentes potencian sus capacidades y 

aprenden a formular planes de trabajo y proyectos de políticas públicas en 

conjunto. A su vez, se realizó un relevamiento de información sobre sus intereses, 

de cara a diseñar propuestas acordes en 2024 y se realizaron talleres participativos 

en escuelas sobre Bullying y Grooming. 

En la línea de primera infancia, se buscó fortalecer el abordaje integral a 

través de campañas de concientización en jardines municipales y privados sobre la 

salud integral de niñas y niños, y fortalecer las herramientas de los cuidadores. Por 

otra parte, se realizaron jornadas de capacitación en RCP y discapacidad, 

accesibilidad y comunicación inclusiva. También, se realizaron mesas de diálogo 

para fortalecer el trabajo territorial entre la Subsecretaría de Niñez, Educación y 

Salud, pudiendo así sistematizar en un documento información necesaria sobre la 

totalidad de actores y servicios de primera infancia a nivel municipal. Por último, 
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con la línea de salud sexual y reproductiva se buscó implementar acciones 

intersectoriales de comunicación para promover el acceso a la información en 

materia de salud sexual y de promoción de derechos sexuales y reproductivos en la 

comunidad para adolescentes. Se realizó un registro de sus temáticas de interés y 

preocupación (ESI, violencia intrafamiliar, violencia en el noviazgo, etc.) y se 

efectuaron campañas de concientización al respecto. Se dictaron talleres de ESI, 

bullying, grooming, y se realizaron testeos de VIH-sífilis en distintos lugares públicos 

de la ciudad y centros comunitarios. 

A lo largo del 2023 se llevaron adelante 8 reuniones de la Mesa Ejecutiva 

Local, con el objetivo de realizar un acompañamiento integral a la ejecución del plan 

de acción de la misma y a la preparación de informes de seguimiento. Para agilizar 

la carga de información sobre las actividades ejecutadas, desde la DDNA se 

acompañó con el diseño y la implementación de una app de registro y visualización 

de datos. Se generó un tablero de indicadores con el objetivo de observar el avance 

y, a futuro, implementar la medición del impacto alcanzado. 

Resultados 

La colaboración entre la DDNA y la Municipalidad de Río Cuarto ha generado 

resultados tangibles en la promoción y protección de los derechos de NNyA a través 

del fortalecimiento de los programas locales que ya se encontraban en ejecución a 

nivel local, previo al trabajo con MUNA. Se acompañó y mejoró las propuestas 

implementadas en el marco de diferentes políticas locales, entre ellas la 

conformación de una Mesa Ejecutora MUNA que trabaje por la niñez y adolescencia 

de manera transversal en todo el municipio. Uno de los mayores aportes de MUNA 

para la municipalidad es la puesta en funcionamiento de un espacio multidisciplinar 

que dirija las políticas públicas en favor de la niñez y adolescencia de manera 

integral. 

Otro resultado es la apuesta por la participación adolescente en el municipio. 

Se buscó reforzar el trabajo del Concejo Deliberante Estudiantil y de la Escuela de 

Carpintería, dos espacios que impactaron en la vida cívica de la juventud, generando 

propuestas concretas acorde a las necesidades de las chicas y chicos del municipio. 

Durante el año 2023, 19 concejales estudiantes de distintas instituciones educativas 

presentaron y defendieron cada uno 3 proyectos sobre diferentes temáticas, las 

cuales en su totalidad fueron elevadas al Concejo Deliberante de Río Cuarto para 

aplicarlas en la ciudad. 

Desde la Escuela de Carpintería se desarrollaron diferentes instancias en 

donde chicas y chicos aprendieron el concepto de cooperativismo, permitiendo así 

internalizar los beneficios que supone el trabajo en equipo. Además, les enseña la 

gestión de los procesos para pasar de las ideas a la acción.  

Además, durante el mes de noviembre de 2023, el municipio participó de la 

iniciativa del Día de las Infancias de UNICEF Argentina a través de acciones de 

comunicación y difusión correspondientes a la fecha, aportando a la sensibilización 

en su sociedad sobre la temática. El municipio se adhirió a la iniciativa MUNA del Día 

Mundial de las Infancias iluminando de azul los edificios emblemáticos de la ciudad 

y por medio de una actividad llamada "Feria mis derechos en colores". Niñas y niños 

de escuelas, centros comunitarios e instituciones de toda la ciudad protagonizaron 
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una feria organizada por la Subsecretaría de Niñez, Adolescencia y Familia del 

gobierno de Río Cuarto en el marco del Mes de la Infancia. En dicha oportunidad, se 

expusieron los trabajos elaborados por las chicas y los chicos y se desarrollaron 

diferentes intervenciones artísticas con la temática de los derechos de NNyA. 

Asimismo, se vieron involucradas las escuelas primarias y secundarias, comedores 

e instituciones que trabajan por los derechos de la niñez y adolescencia. 

Por otro lado, en el Municipio se llevaron adelante fuertes campañas en favor 

de la salud integral en la niñez y en la primera infancia. Se realizaron talleres sobre 

alimentación saludable, la importancia de la actividad física y esparcimiento, la 

alimentación, la salud sexual integral, bullying y grooming en las escuelas, entre 

otros. A su vez, se ejecutó el programa Vuelven las Escuelas Deportivas Gratuitas, 

14 disciplinas en 15 espacios polideportivos de la ciudad para brindar contención y 

valores a través del deporte a niñas y niños de 4 a 14 años. 

Se buscó acompañar a familias y cuidadores mediante talleres de formación 

y se coordinaron mesas de diálogo para fortalecer el trabajo territorial entre la 

Subsecretaría de Niñez, Educación y Salud. También, se realizaron 4 capacitaciones 

a educadores para la detección temprana de situaciones de discapacidad y violencia 

en un 65% con jardines municipales y en un 70% con jardines privados. 

Las distintas acciones buscaron impactar en la primera infancia, la niñez y la 

adolescencia de manera integral, involucrando a todas las instituciones y a la 

comunidad en la prevención y detección temprana, en el fortalecimiento de sus 

capacidades y en su salud integral, haciendo parte a los diversos actores que los 

rodean. Esto genera que el impacto directo alcanzado en NNyA sea significativo a 

nivel local, como así también en sus familias y comunidades. 

e. Río Tercero 

En febrero y marzo del 2023, UNICEF Argentina aprobó los planes 

estratégicos de las cuatro líneas de trabajo definidas y formuladas por el municipio 

con el apoyo de la DDNA. En abril la Municipalidad de Río Tercero terminó la primera 

etapa del programa y recibió la distinción de “Municipio Candidato”. De esta forma, 

se comprometió a un plan de trabajo por 3 años más junto a UNICEF y la DDNA en 

las siguientes líneas estratégicas: entornos saludables, promoción y cuidado de la 

salud sexual y reproductiva en adolescentes; participación adolescente y entornos 

libres de violencia. En el resto de los meses se terminó de definir y actualizar el 

cronograma de implementación y se dio inicio a la misma. 

 

Resultados  

Los principales resultados de este año de trabajo fueron la consolidación de 

una Mesa Ejecutiva Local en funcionamiento en el Municipio de Río Tercero, la 

realización de 4 reuniones de monitoreo con la Mesa Ejecutiva Local y la 

implementación activa de 4 líneas del Programa MUNA, todas enfocadas en los 

derechos de NNyA en esta localidad. El funcionamiento de la mesa se pudo ver 

también en la definición de responsables por temática, donde se logró realizar un 

monitoreo y seguimiento de las acciones definidas en el plan. En ese sentido, se 

realizaron reuniones mensuales por temática para colaborar en el cumplimiento de 
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acciones y redefinición de las mismas según necesidades identificadas en territorio 

y áreas de gestión. 

Asimismo, se logró la elaboración y presentación de 4 informes de medio 

término por parte de los equipos técnicos, abarcando entornos saludables, 

promoción y cuidado de la salud sexual y reproductiva en adolescentes; 

participación adolescente y entornos libres de violencia, representando hitos 

significativos en la labor realizada en los primeros seis meses de ejecución del 

programa en el municipio. 

 

f. Cosquín 

En febrero y marzo del 2023, UNICEF Argentina aprobó los planes 

estratégicos de las tres líneas de trabajo definidas y formuladas por el municipio 

con el apoyo de la DDNA: Promoción y cuidado de la salud sexual y reproductiva en 

adolescentes; Participación adolescente; y Entornos libres de violencia. En el resto 

de los meses se terminó de definir y actualizar el cronograma de implementación y 

se dio inicio a la misma. 

Resultados 

Durante la implementación de los planes de acción de la línea Entornos libres 

de violencia, se pudo llevar adelante una concientización a niñas y niños sobre 

diversas formas de violencia, incluyendo una jornada de sensibilización y manejo de 

emociones dirigida a 220 estudiantes de 5to y 6to grado de escuelas primarias de la 

ciudad de Cosquín. Esto fue llevado a cabo por profesionales del equipo de 

promoción de la Defensoría. 

En adhesión, se desarrolló el Seminario de Formación "Una Mirada distinta 

de la violencia hacia las NNyA" en conjunto con el Área de Promoción de la DDNA 

con el objetivo de fortalecer el Eje "Capacitación a operadores locales del Sistema 

Integral de Protección de Derechos (de salud, cuidado, educación) para la 

transferencia de saberes básicos orientados a la prevención y abordaje de la 

violencia". Esto permitió realizar aportes para la prevención y el abordaje de las 

violencias hacia NNyA y plantear la discusión sobre los desafíos en la complejidad 

actual para la intervención. 

Finalmente, desde esta línea se hizo foco en la reconstrucción participativa y 

articulada de la hoja de ruta para situaciones de violencia contra NNyA de la ciudad 

de Cosquín, lo que permitió integrar falencias y sobre todo identificar un proceso 

integral de abordaje. 

Además, en el marco de la línea de 

participación adolescente, el pasado 16 de 

agosto se realizó la 1° sesión del 

Parlamento Juvenil de acuerdo a lo 

establecido según la Ordenanza Municipal 

3681/2018 y su modificatoria 4051/2022 

bajo la órbita del Concejo Deliberante. En 

dicha instancia, participaron 31 

representantes de 7 escuelas y un club. 

Sumado a eso, se desarrolló el 
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Laboratorio de Formación y Participación Adolescente, en el marco de la 

Estudiantina 2023 en el que se trabajó con la metodología de participación 

sociocomunitaria que la DDNA propone, donde participaron más de 150 

adolescentes de diversos colegios y barrios. En este mismo espacio se llevó adelante 

un relevamiento para conocer diversos datos socio-demográficos, socio-culturales 

y de intereses, urgencias y necesidades adolescentes de las y los chicos de Cosquín 

en el 2023. 

Por otro lado, en el marco de la línea Salud Sexual y Reproductiva, se capacitó 

a más de 300 alumnos de 4to año de las escuelas públicas locales en promoción de 

derechos sobre salud sexual reproductiva, violencias y violencia sexual, sus formas 

y prevención. 

Fruto de un trabajo colaborativo y mancomunado entre la DDNA y el 

municipio se logró formular y posteriormente aprobar la Ordenanza N°4161 de la 

ciudad de Cosquín que promueve a MUNA como política pública local de niñez y 

adolescencia permitiendo de esta forma continuidad y sostenibilidad de MUNA 

como Programa y de las acciones definidas y por definir, como políticas públicas a 

garantizar, se prevé en la ordenanza su existencia programática y la asignación 

presupuestaria de la misma lo que le permitirá implementación efectiva.  

Segunda Cohorte 2022-2027 

g. Laguna Larga 

Durante el primer semestre de 2023 la DDNA y la Municipalidad de Laguna 

Larga prepararon los equipos y los acuerdos preliminares que llevaron a la firma del 

convenio en septiembre del año en cuestión. De este modo, quedó conformada la 

Mesa local de MUNA con representantes de Desarrollo Local, Salud, Educación, 

Deportes, Cultura y la delegación local de la DDNA. 

 

Resultados 

La localidad de Laguna Larga cuenta con 2.287 niñas, niños y adolescentes 

menores de 18 años y se espera que el programa MUNA llegue a todos ellos, ya sea 

en actividades de promoción como de protección de derechos. Se avanzó también 

durante el 2023 en la implementación de más de 200 fichas PREPRUNAPE que 

trabajan en el diagnóstico y la detección temprana de condiciones de discapacidad. 

En el último trimestre de 2023, la DDNA y la Mesa local MUNA avanzaron en 

las primeras actividades conjuntas referidas al autodiagnóstico: se relevaron 

fuentes y bases de datos existentes, se elaboraron y aplicaron herramientas de 

recolección de datos complementarias, se realizaron jornadas de trabajo en 

formato taller aplicando herramientas de mapeo de actores. 

 

h. Las Varillas 

Durante el primer semestre de 2023, la DDNA y la Municipalidad de Las 

Varillas prepararon los equipos y los acuerdos preliminares que llevaron a la firma 

del convenio en septiembre de 2023. De este modo quedó conformada la Mesa local 

MUNA con representantes las siguientes áreas del gobierno local: Secretaría de 

Gobierno, Dirección de Acción Social, Departamento de Capacitación y Orientación 
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Laboral, Registro Civil, Gabinete Psicopedagógico Municipal - Equipo 

Interdisciplinario para la Primera Infancia, Servicio local de protección y promoción 

de NNyA Sala Cuna, Equipo Técnico Interdisciplinario Municipal para la Escolaridad 

Primaria, Hospital Municipal Dr. Diego Montoya, Centro de Asistencia Integral 

Municipal, Equipo de Violencia Familiar, Dirección de Deporte, Oficina de Empleo, 

Subsede Defensoría de los Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes de la Provincia 

de Córdoba. 

En el último trimestre de 2023, la DDNA y la Mesa local MUNA avanzaron en 

las primeras actividades conjuntas referidas al autodiagnóstico: se relevaron 

fuentes y bases de datos existentes, se elaboraron y aplicaron herramientas de 

recolección de datos complementarias, se realizaron jornadas de trabajo en 

formato taller aplicando herramientas de mapeo de actores. 

 

Resultados 

La localidad de Las Varillas cuenta con una población de 20.700 personas, de 

las cuales 5.123 son NNyA menores de 15 años (resta corroborar los datos de entre 

15-18 años) y se espera que el programa MUNA alcance a todos ellos, ya sea en 

actividades de promoción como de protección de derechos. 

La localidad de Las Varillas, logró alcanzar los siguientes objetivos: se 

conformó el Equipo de la Mesa Ejecutiva MUNA, se trabajó en la reconstrucción de 

información diagnóstica sobre niñez y adolescencia y se realizaron 3 reuniones 

(virtuales y presenciales) con la Mesa Ejecutiva destinadas a trabajar en la 

presentación de programa y plan de trabajo, como así también con el objetivo de 

trabajar las fases A y B del autodiagnóstico. Finalmente, los equipos participaron en 

la capacitación sobre prevención de violencia, en la formación acerca del uso de 

información y difusión, y sobre las líneas temáticas para trabajar a nivel local desde 

el Programa MUNA, todas estas brindadas desde UNICEF Argentina. 

i. San Francisco 

Durante el primer semestre de 2023, la DDNA y la Municipalidad de San 

Francisco prepararon los equipos y los acuerdos preliminares que llevaron a la firma 

del convenio en septiembre de dicho año. De este modo, quedó conformada la 

Mesa local MUNA con representantes de las siguientes áreas del gobierno local: 

Secretaría de políticas sociales, Dirección de desarrollo económico y social, 

Dirección de deportes, Dirección de políticas sociales, y la Subsede de la Defensoría 

de los Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes de la Provincia de Córdoba. 

En el último trimestre de 2023, la DDNA y la Mesa local MUNA avanzaron en 

las primeras actividades conjuntas referidas al autodiagnóstico: se relevaron 

fuentes y bases de datos existentes, se elaboraron y aplicaron herramientas de 

recolección de datos complementarias, y se realizaron jornadas de trabajo en 

formato taller aplicando herramientas de mapeo de actores. 

Resultados 

La localidad de San Francisco cuenta con 75.000 habitantes, de los cuales 

19.000 son NNyA menores de 18 años, y se espera que el programa MUNA alcance 
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a todos ellos/as, ya sea en actividades de promoción como de protección de 

derechos. 

La localidad de San Francisco, logró alcanzar los siguientes objetivos: se 

conformó el Equipo de la Mesa Ejecutiva MUNA, se trabajó en la reconstrucción de 

información diagnóstica sobre niñez y adolescencia y se realizaron 3 reuniones 

(virtuales y presenciales) con la Mesa Ejecutiva destinadas a trabajar en la 

presentación de programa y plan de trabajo, como también con el objetivo de 

trabajar las fases A y B del autodiagnóstico. Finalmente, los equipos participaron en 

la capacitación sobre prevención de violencia, en la formación acerca del uso de 

información y difusión, y sobre las líneas temáticas para trabajar a nivel local desde 

el Programa MUNA, todas estas brindadas desde UNICEF Argentina. 

 

 j. Estación Juárez Celman 

Durante el primer semestre de 2023 la DDNA y la Municipalidad de Estación 

Juárez Celman prepararon los equipos y los acuerdos preliminares que llevaron a la 

firma del convenio en el mes de septiembre. De este modo, quedó conformada la 

Mesa local MUNA con representantes del equipo de la Secretaría de Salud local. 

En el último trimestre de 2023, se firmó el convenio que le dió marco al 

trabajo entre el municipio, UNICEF Argentina y la Defensoría. A partir de eso, se 

avanzó en acciones correspondientes al autodiagnóstico: se relevaron fuentes y 

bases de datos existentes, se elaboraron y aplicaron herramientas de recolección 

de datos complementarias, y se realizaron 3 reuniones con la mesa local MUNA, las 

dos primeras para presentación del trabajo a realizar y la última con el objetivo de 

construir información colaborativamente para el autodiagnóstico. 

Resultados 

La localidad de Estación Juárez Celman, logró alcanzar los siguientes 

objetivos: se conformó el Equipo de la Mesa Ejecutiva MUNA, se trabajó en la 

reconstrucción de información diagnóstica sobre niñez y adolescencia y se 

realizaron 3 reuniones (virtuales y presenciales) con la Mesa Ejecutiva destinadas a 

trabajar en la presentación de programa y plan de trabajo, con el objetivo de 

trabajar las fases A y B del autodiagnóstico. Finalmente, los equipos también 

participaron en la capacitación sobre prevención de violencia, en la formación 

acerca del uso de información y difusión, y sobre las líneas temáticas para trabajar 

a nivel local desde el Programa MUNA, todas estas brindadas desde UNICEF 

Argentina. 

 

k. Cura Brochero 

Durante el primer semestre del año, la DDNA y el municipio de Villa Cura 

Brochero desarrollaron todas las instancias de trabajo político y técnico necesarios 

para lograr el acuerdo que permitiera que en el mes de septiembre se firmase el 

Convenio de Mutua Cooperación entre UNICEF Argentina, la Defensoría y dicho 
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municipio, permitiendo de esta forma la consecuente conformación de la Mesa 

Ejecutiva MUNA. 

Resultados 

Fruto del trabajo conjunto entre la DDNA y el municipio, se logró la 

conformación del Equipo de la Mesa Ejecutiva MUNA, posteriormente completar el 

proceso de Inscripción el cual supone la reconstrucción de información de base local 

sobre la temática específica de niñez y adolescencia. Se realizó un trabajo alineado 

a darle voz y a escuchar la opinión de la niñez en el Día de las Infancias, en este caso 

mediante la construcción de un video donde las niñas y niños realizan una encuesta 

a personas adultas sobre propia realidad. 

También se realizaron reuniones mensuales con la Mesa Ejecutiva, se avanzó 

con la formulación de las fases A y B del Autodiagnóstico Institucional y también la 

Mesa Ejecutiva MUNA participó en la capacitación sobre prevención de violencia, en 

la formación acerca del uso de información y difusión, y sobre las líneas temáticas 

para trabajar a nivel local desde el Programa MUNA, todas estas brindadas desde 

UNICEF Argentina. 

l. Despeñaderos 

Durante el primer semestre de 2023 la Defensoría y la Municipalidad de 

Despeñaderos prepararon los equipos y los acuerdos preliminares que llevaron a la 

firma del convenio en el mes de septiembre. De este modo, quedó conformada la 

Mesa local MUNA con representantes de Desarrollo Social, Salud, Educación y 

Cultura. 

En el último trimestre de 2023, la DDNA y la Mesa local MUNA avanzaron en 

las primeras actividades conjuntas referidas al autodiagnóstico: se relevaron 

fuentes y bases de datos existentes, se elaboraron y aplicaron herramientas de 

recolección de datos complementarias, se realizaron jornadas de trabajo en 

formato taller aplicando herramientas de mapeo de actores y lugares estratégicos. 

 

Resultados 

Se avanzó con reuniones de los referentes de la mesa para recopilar y 

sistematizar la información requerida en el autodiagnóstico. A su vez, se avanzó con 

un relevamiento de la actual oferta programática en niñez y adolescencia, para 

generar insumos que permitan planificar un proyecto integral y unificado que 

aporte en la mejora de la calidad de vida de NNyA. 

m. La Carlota 

Durante el primer semestre de 2023, la Defensoría y la Municipalidad de La 

Carlota prepararon los equipos y los acuerdos preliminares que llevaron a la firma 

del convenio en septiembre. De este modo, quedó conformada la Mesa local MUNA 

con representantes de Desarrollo Social, Infraestructura, Servicios y Desarrollo 

Urbano, Relaciones Institucionales, Finanzas, Agua y Saneamiento y el Hospital San 

Antonio. 

En el último trimestre de 2023, la DDNA y la Mesa local MUNA avanzaron en 

las primeras actividades conjuntas referidas al autodiagnóstico: se relevaron 
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fuentes y bases de datos existentes, se elaboraron y aplicaron herramientas de 

recolección de datos complementarias, se realizaron jornadas de trabajo en 

formato taller aplicando herramientas de mapeo de actores. 

 

Resultados 

La localidad de La Carlota se encuentra elaborando el autodiagnóstico para 

poder alcanzar a la población de NNyA por medio de la elección de los planes 

estratégicos de acción propuestos por MUNA. En esta etapa se espera poder 

conocer mejor el territorio y las necesidades y brechas existentes en relación a la 

garantía de derechos de NNyA para poder brindarles una respuesta acorde, desde 

una mirada de promoción y protección de derechos.  

 

B. Primera Infancia 

A lo largo del año 2023, la línea de trabajo de primera infancia continuó con 

el fortalecimiento de los vínculos con los agentes y ministerios encargados de 

desarrollar programas y políticas públicas destinados a los primeros años de vida. 

En este contexto, se le dio prioridad a la implementación de acciones que 

enriquecieran la perspectiva de derechos en las actividades desarrolladas y las 

metas establecidas por los ejecutores de la política pública. 

Como parte de una continuidad 

respecto a dos años anteriores, donde se 

trabajó en el diagnóstico y propuestas de 

política pública de diferentes ministerios, la 

mesa ejecutiva continuó su proceso de 

consolidación y se propuso como objetivo de 

largo plazo; desarrollar un Plan Integral 

interinstitucional e intersectorial que articule 

las acciones específicas de cada área abocada a la Primera Infancia. La mesa 

ejecutiva, en continuo proceso de consolidación, que busca establecerse como una 

herramienta sólida y efectiva de trabajo transversal e intersectorial, se propuso 

como objetivo de largo plazo desarrollar un Plan Integral interinstitucional e 

intersectorial que articule las acciones específicas de cada área abocada a la Primera 

Infancia. La primera reunión se llevó a cabo en el mes de abril, la cual contó con la 

participación de representantes de diversos ministerios y organismos, como el 

Ministerio de Educación, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, el Ministerio 

de Desarrollo Social, el Ministerio de Salud, la Defensoría de Niñas, Niños y 

Adolescentes de la Provincia de Córdoba, y UNICEF Argentina. 

En este encuentro de trabajo se establecieron los lineamientos a seguir 

durante el año 2023, destacándose la decisión de generar una guía de política 

pública en primera infancia para la provincia de Córdoba. Esta guía no sólo traza el 

recorrido de la provincia y de la Defensoría en este ámbito, sino que también aborda 

el análisis de la situación actual de los programas y servicios disponibles para la 

primera infancia desde una perspectiva de derechos. 

Adicionalmente, se propuso la realización de intercambios con otras 

provincias que estuviesen transitando recorridos similares con mesas 
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interministeriales.  En el mes de junio, en la ciudad de Concepción del Uruguay, tuvo 

lugar el “Encuentro Interprovincial y Regional de Primera Infancia”, bajo el título "Las 

políticas públicas en clave local". Este evento proporcionó un espacio de gran valor 

para la puesta en común e intercambio de experiencias en primera infancia con 

otras provincias que han transitado procesos similares de planificación en políticas 

públicas interjurisdiccionales e interministeriales. 

Para la construcción de la guía en política pública en primera infancia, se 

llevaron a cabo reuniones con directores y secretarios de diferentes ministerios. 

Estos encuentros se realizaron de manera individual y grupal. En este proceso, 

UNICEF Argentina desempeñó un papel esencial, brindando asesoramiento técnico 

y orientación hasta alcanzar el resultado final: la publicación del documento "La 

primera infancia en perspectiva de derechos: Logros y desafíos desde las políticas 

públicas en la provincia de Córdoba". Este documento pone en evidencia el 

recorrido llevado a cabo por la provincia para la implementación efectiva de 

políticas públicas en pos de su bienestar y desarrollo pleno, aportando una mirada 

en clave de derechos y resaltando los logros y desafíos futuros a tener en cuenta. 

La guía "La primera infancia en perspectiva de derechos: Logros y desafíos 

desde las políticas públicas en la provincia de Córdoba", se encuentra a disposición 

en documentos anexos. 

 

Desarrollo Infantil 

En el marco de trabajo que se venía llevando adelante desde el año 2022 con 

los Municipios de Despeñadero, Laguna Larga y San Francisco del Chañar (y sus 

comunas de referencia), sobre desarrollo infantil; se continuó con el proyecto que 

tiene como objetivo principal: “Fortalecer en los municipios y comunas 

intervinientes,  acciones  para la mejora continua de herramientas 

y  estrategias  que evalúan  el desarrollo integral de niñas y niños en la primera 

infancia; articular los recursos y los programas  que den respuesta adecuada  y 

oportuna para que cada niña y niño pueda alcanzar su  máximo desarrollo.” 

En el 2023 se realizaron las siguientes actividades: 

a. Municipio de Despeñaderos 

En el año 2022, la mesa de trabajo de 

“Desarrollo Integral en Primera Infancia” inició 

la implementación del proyecto: "EL 

DESARROLLO EN LA PRIMERA INFANCIA DESDE 

UNA MIRADA INTEGRAL". Como parte de esta 

iniciativa, durante el 2023 se continuó con el 

fortalecimiento y  la capacitación en Conceptos 

de Desarrollo Integral en Primera Infancia e 

Instrumentos de Observación del Desarrollo 

Infantil, focalizando en las pruebas PRE 

PRUNAPE (Prueba Nacional de Pesquisa). 

En este proceso, se brindó capacitación 

al equipo de la Municipalidad encargado de 

evaluar los formularios de la Pesquisa PRE 
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PRUNAPE. Además, se extendió la capacitación a las instituciones participantes en 

la pesquisa a niños y niñas menores de 5 años, incluyendo a los Responsables 

Maternales, Coordinadores de Salas Cuna, y Responsables de Jardines Municipales. 

La etapa de pesquisa se llevó a cabo durante un período de tres semanas, 

culminando con el envío de los cuestionarios PRE PRUNAPE al Equipo Municipal. 

Durante este proceso, se brindó apoyo al equipo municipal en la evaluación de los 

cuestionarios de las cuatro instituciones participantes. 

En cuanto a los resultados obtenidos, se pesquisaron 75 niños y niñas, de los 

cuales el 48% no pasó la pesquisa PRE PRUNAPE. Las dificultades más comunes 

encontradas fueron la "imposibilidad de poder decir su nombre completo" (24%) en 

el área del desarrollo del lenguaje y la "imposibilidad de poder ponerse alguna 

prenda sin ayuda" (17%) en el área del desarrollo personal y social. 

Ante estos resultados, se llevó a cabo una segunda evaluación de los niños y 

niñas que no habían pasado la primera, utilizando nuevamente el Cuestionario PRE 

PRUNAPE. En esta segunda evaluación, el 64% 

de los 36 niños y niñas evaluados no superaron 

la prueba. 

Para aquellos que no pasaron ambas 

evaluaciones previas, se aplicó la prueba 

PRUNAPE, supervisada por la DDNA. De los 23 

niños y niñas evaluados, el 76% superó la 

evaluación, mientras que el 18% no lo logró y el 

6% debe repetirla por falta de colaboración del 

niño en el momento de evaluarlo. Aquellos con 

dificultades en el área del lenguaje iniciarán evaluaciones específicas para abordar 

esta problemática del desarrollo. 

Finalmente, es relevante destacar que el Municipio sancionó la ordenanza 

correspondiente en consonancia con los resultados obtenidos, reafirmando su 

compromiso con el desarrollo integral en la primera infancia. 

 



  

101 
 

b. Municipio de Laguna Larga 

En el año 2022, la mesa de trabajo 

de Desarrollo Integral en Primera Infancia 

dio inicio a la implementación del 

proyecto: "PRIMERA INFANCIA EN 

AGENDA". Durante el 2023, se continuó 

con el trabajo de acompañamiento y 

fortalecimiento de los equipos locales para 

mejorar e impulsar la implementación del 

proyecto antes mencionado. A 

continuación, se detallan las actividades 

realizadas y los resultados obtenidos: 

Se reforzó la capacitación de la 

mesa de trabajo en conceptos de 

Desarrollo Integral en Primera Infancia e 

Instrumentos de Observación del 

Desarrollo Infantil, con enfoque en las 

pruebas PRE PRUNAPE y PRUNAPE (Prueba 

Nacional de Pesquisa).  

Se capacitó al equipo de la 

Municipalidad encargado de evaluar los 

formularios de las Pesquisa PRE PRUNAPE. 

Esta capacitación se extendió también a las instituciones que llevarían a cabo la 

pesquisa a niños y niñas menores de 5 años. Participaron en esta capacitación los 

Responsables de Jardín Catalina Rodríguez, Bernardino Rivadavia, N. Laprida, Sala 

Cuna y Maternal Patito Feo, así como los Referentes del equipo Municipal. 

La pesquisa se desarrolló durante tres semanas, culminando con el envío de 

los cuestionarios PRE PRUNAPE al Equipo Municipal. Durante este proceso, se 

brindó apoyo al equipo municipal en la evaluación de los cuestionarios de las cuatro 

instituciones participantes. 

 

Resultados 

Se pesquisaron 273 niñas y niños de las cuatro instituciones participantes, 

de los cuales el 16% no pasó la pesquisa Pre Prunape. 

Actualmente, se está llevando a cabo la segunda evaluación del desarrollo 

para aquellas niñas y niños que no pasaron la primera evaluación. 

Adicionalmente, el Ejecutivo Municipal presentó al Concejo Deliberante el 

Proyecto de ordenanza para la creación de la Unidad de Desarrollo Infantil 

Municipal (UDIM), con el objetivo de implementar acciones estratégicas para captar 

y asistir, de manera temprana, a niñas/os de primera infancia con diversos 

trastornos en desarrollo psicomotriz. 
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La ordenanza propone facultar al Departamento Ejecutivo Municipal para 

convenios con organismos públicos o privados, destinados a asistir de manera 

interdisciplinaria en las distintas patologías 

relacionadas con el desarrollo psicomotriz en la 

primera infancia. Además, se autoriza al Ejecutivo 

Municipal a dictar las normativas necesarias para 

la aplicación de esta ordenanza. 

En una medida significativa, el Municipio 

incorporó la pesquisa Pre Prunape como 

instrumento de evaluación del desarrollo infantil 

en la Libreta de Salud. 

 

c. Municipio San Francisco del Chañar y comunas cercanas del Departamento 

Sobremonte 

Durante el año 2023, se llevó a cabo una serie de iniciativas clave en el marco 

de la Propuesta de Trabajo sobre el abordaje del Desarrollo Integral en la Primera 

Infancia. A continuación, se detallan las actividades realizadas y los resultados 

obtenidos: 

Presentación de la Propuesta 

En marzo de 2023, se presentó la Propuesta de Trabajo sobre el abordaje del 

Desarrollo Integral en la Primera Infancia. Este evento contó con la participación de 

representantes de Salud, Educación, Desarrollo Social y Salas Cunas de la localidad 

de San Francisco del Chañar, así como representantes de las comunas de Pozo 

Nuevo y Chuña Huasi. Esta presentación sentó las bases para un enfoque 

colaborativo y multisectorial en el desarrollo infantil. 

Realización de Talleres 

Entre los meses de mayo y septiembre de 2023, se llevaron a cabo talleres 

fundamentales para el abordaje integral del desarrollo infantil. Estos talleres 

abarcaron conceptos sobre Desarrollo Infantil, Instrumentos de Evaluación del 

Desarrollo Infantil, Políticas Públicas y la Elaboración de Proyectos. La participación 

activa de los diversos sectores involucrados contribuyó a la construcción de 

conocimiento y estrategias compartidas. 

 

Conformación de la Mesa de Trabajo 

En octubre de 2023, se logró un hito 

importante con la conformación de la mesa de 

trabajo para la elaboración del Proyecto de 

Desarrollo Infantil en la Primera Infancia del 

departamento Sobremonte. Esta instancia de 

trabajo conjunto refleja el compromiso continuo 

de las partes interesadas en abordar los desafíos y 

oportunidades en el desarrollo infantil. 
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Acompañamiento del Proceso 

A lo largo del año, se brindó apoyo constante al proceso de elaboración del 

proyecto. Es relevante destacar que, aunque la continuidad de las actividades de la 

mesa de trabajo se verá interrumpida con el cambio de autoridades, se espera que 

la nueva administración y los equipos designados asuman la responsabilidad de dar 

seguimiento a esta importante iniciativa a partir de diciembre de 2023. 

Estas acciones conjuntas reflejan un esfuerzo sostenido y coordinado para 

abordar integralmente el desarrollo infantil en la primera infancia, destacando la 

importancia de la colaboración intersectorial y la continuidad en las políticas y 

proyectos en beneficio de la comunidad. 

 

C. Inversión social en NNyA 

Durante el año 2023 se continuó con las mediciones de la inversión social en 

NNyA, variable que conforman el Sistema Integral de Monitoreo de Derechos SIMD. 

En el año 2019, se decidió retomar la medición de la inversión social 

destinada a la niñez y adolescencia para la Provincia de Córdoba, la cual había sido 

discontinuada en el año 2010. Como resultado, se logró la medición sistemática del 

gasto social de la provincia, tanto con destino directo o indirecto en la protección de 

los derechos de NNyA, permitiendo pensar los presupuestos públicos y sus 

ejecuciones desde una perspectiva de derechos. 

Luego, en el año 2022 se dio un paso más en las mediciones de inversión 

social en NNyA, y se dirigieron hacia los municipios que participaron del Programa 

MUNA 2022. En esta oportunidad, se midieron los esfuerzos realizados en los 

municipios de Córdoba, Villa María, Río Cuarto y Río Tercero. Dichas mediciones 

culminaron con informes elevados a cada municipalidad en el año 2023 y con planes 

de acción llevados a cabo por los municipios para implementar mediciones 

sistemáticas de estas variables para su gestión. 

En el año 2023, se continuó con el programa MUNA en la segunda cohorte 

de municipios. En esta ocasión, fueron siete los municipios participantes y se avanzó 

en la búsqueda de información presupuestaria, sociodemográfica de forma tal de 

lograr las primeras aproximaciones a las variables objeto de estudio. 

 Todas estas acciones tienen por objetivo dar cumplimiento a lo dispuesto en 

la Convención de los Derechos del Niño (CDN), que en su artículo 4to, deja explícita 

la obligación de que los Estados que adhieran deben adoptar las medidas 

necesarias, con el máximo de los recursos que dispongan, para dar efectividad a 

todos los derechos proclamados en la CDN. Entre ellas se destacan, la garantía por 

parte de los Estados de garantizar los derechos de NNyA independientemente del 

grado de descentralización o federalización de las competencias gubernamentales, 

la reunión de datos, análisis y elaboración de indicadores y visibilidad de los niños 

en los presupuestos de gobierno (cualquiera sea su nivel). 

a. Elaboración de indicadores de Inversión social en NNyA para la Provincia de 

Córdoba 

Siguiendo las Observaciones Generales del Comité de los Derechos del Niño, 

los esfuerzos de la Defensoría en medir la inversión social en niñez sentaron las 
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bases para que en el presupuesto provincial y municipal se considere de interés 

superior del niño, y para que los mismos estén protegidos contra los efectos 

negativos que puedan llegar a tener las decisiones de política económica 

establecida en cada presupuesto, ya sea a nivel nacional, provincial o municipal. 

De esta manera, en el año 2023 se dio continuidad a las mediciones de 

inversión social en NNyA, tanto a nivel de ejecución del año 2022, como para las 

etapas de presupuesto del ejercicio 2023 y 2024. 

Se midieron las variables a fin de poder ofrecer a las autoridades un estado 

de situación de la inversión social presupuestada por la Provincia. 

 

Resultados 

• Medición de Inversión en NNyA para el ejercicio devengado al primer 

semestre 2023. 

• Medición de Inversión en NNyA para el Presupuesto 2023. 

• Medición de Inversión en NNyA para el Presupuesto 2024. 

• Medición de inversión en NNyA por grupos etarios. 

• Elaboración de informe final para el periodo 2010-Presupuesto 2023. 

• Elaboración de resumen ejecutivos a autoridades vigentes y nuevas 

autoridades de gobierno provinciales. 

• Validación de resultados provinciales en mesa de Inversión en Adolescencia 

convocada por el Gobierno Nacional. 

Los indicadores se encuentran a disposición en documentos Anexos. 

b. Elaboración de informes de inversión en NNyA de Municipios MUNA 2022 

primera cohorte 

Los Estados, cualquiera sea el nivel de gobierno, deben tomar medidas 

basadas en la consideración del interés superior del niño y garantizar la 

movilización de recursos hacia la niñez y adolescencia. Bajo esta premisa, en el 

marco del Programa MUNA 2022 “Municipios unidos por la Niñez y Adolescencia”, 

se puso en evidencia la importancia que tienen los gobiernos locales al momento 

de garantizar los derechos de niños, niñas y adolescentes. La proximidad de los 

municipios a las problemáticas cotidianas de los vecinos ha derivado, por cuestiones 

prácticas y de eficiencia, que sean los encargados de asignar recursos para resolver 

problemas locales, entre los que podemos destacar asistencia primaria en salud, 

educación, seguridad alimentaria, consumos problemáticos, campañas de 

prevención o de contención a vecinos, recolección de residuos, barrido y limpieza, 

iluminación y mantenimientos de espacios públicos, entre muchos otros.  No 

obstante, la eficiencia en la asignación de los recursos públicos se ve entorpecida 

por superposiciones en la prestación de servicios entre distintos niveles de 

gobierno. 

De esta manera, en el año 2022 se inició el proceso de medición de la 

inversión social en NNyA en las municipalidades de Córdoba, Villa Maria, Rio Cuarto 

y Río Tercero, logrando en el año 2023 finalizar los informes correspondientes a 

cada ciudad y elevarlos a las mesas conformadas en cada localidad. 
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Resultados 

• Informe de inversión social en NNyA de la Municipalidad de Córdoba etapa 

presupuesto 2019 a 2022. 

• Informe de inversión social en NNyA de la Municipalidad de Villa Maria etapa 

presupuesto 2019 a 2022. 

• Informe de inversión social en NNyA de la Municipalidad de Río Cuarto etapa 

presupuesto 2021 al 2022. 

• Informe de inversión social en NNyA de la Municipalidad de Río Tercero etapa 

presupuesto 2021 al 2022. 

 

c. Transferencia de metodología de medición de inversión social en NNyA a 

responsables técnicos de los Municipios desarrollando MUNA: Córdoba y Villa 

María. 

Uno de los objetivos del Programa MUNA es que los municipios elijan 

trabajar sobre un conjunto de líneas temáticas para las cuales deben elaborar un 

plan de acción. Dicha elección surge a partir de un autodiagnóstico elaborado por 

una mesa conformada por distintas áreas de gobierno de la municipalidad. 

Dos de los municipios de la primera cohorte seleccionaron como línea de 

trabajo “Mejora en la gestión fiscal y presupuestaria” y establecieron un plan de 

acción a desarrollarse en los próximos 4 años. 

 

Resultados 

A continuación, se detalla las acciones seleccionadas por cada Municipio. 

• Municipalidad de Villa María 

1. Planificación estratégica y costeo de políticas locales dirigidas a la 

Niñez y Adolescencia. 

2. Medición, seguimiento y análisis del gasto público municipal dirigido 

a la Niñez y Adolescencia. 

• Municipalidad de Córdoba 

1. Fortalecimiento del presupuesto municipal incorporando la 

perspectiva de los derechos de la niñez en todas las etapas del ciclo 

presupuestario. 

2. Medición, seguimiento y análisis del gasto público municipal dirigido 

a la Niñez y Adolescencia. 

• El Municipio de Córdoba logró hacer su primera medición de inversión social 

en NNyA para el presupuesto 2024. 

 

d. Elaboración de indicadores de inversión social en NNyA municipios MUNA 2023 

segunda cohorte 

Durante el año 2023 se dio inicio a la segunda cohorte del Programa MUNA, 

en donde los seis municipios participantes se comprometieron a avanzar con el 

programa a partir de la firma de la Carta Compromiso. 
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A las autoridades se les presentó la importancia de las mediciones de la 

Inversión social destinada a NNyA, y se comprometieron a colaborar para poder 

llevar a cabo las mediciones y análisis correspondientes. 

 

Resultados 

• Relevamiento de información fiscal desde fuentes primarias de las 

Municipalidades que participan de MUNA 2023. 

• Obtención de datos de presupuesto y ejecución de la Municipalidad de Las 

Varillas. 

• Cálculo de indicador preliminar de inversión social en NNyA de la 

Municipalidad de Las Varillas. 

• Cálculo de indicador preliminar de inversión social en NNyA desagregado por 

categoría de la Municipalidad de Las Varillas. 

• Elaboración de informe preliminar de inversión social en NNyA de la 

Municipalidad de Las Varillas. 

• Confección del indicador de inversión social en NNyA de las Varillas en 

proceso. 
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D.  Parir y Nacer basado en derecho y en evidencia 

Se desarrolló, junto a UNICEF y el Ministerio de Salud de Córdoba, el 

“Proyecto parto de un oro: por una bienvenida a la vida en perspectiva de 

derechos”. Éste es un programa de capacitación en calidad de atención para una 

Maternidad Segura, centrada en la comunidad y basada en evidencia que apunta a 

favorecer la calidad de atención, a fomentar la cultura organizacional basada en la 

seguridad de los pacientes y a trabajar la disminución de la violencia obstétrica. El 

mismo preveía un proceso de revisión de los procedimientos médicos en las 

maternidades, por lo cual la Defensoría fue convocada para la generación y 

aplicación de un relevamiento cualitativo desde la perspectiva de las usuarias que 

pueda, también, ser tenida en cuenta para dicho proceso de mejora. 

En este proceso se trabajó en la 

elección de la metodología: se optó por una 

investigación de tipo semiestructurada, 

cualitativa, exploratoria, no probabilística, 

de carácter descriptivo con muestra de tipo 

incidental que buscó describir las 

experiencias y percepciones de usuarias del 

servicio de atención obstétrica de cuatro 

instituciones públicas de la Ciudad de 

Córdoba en torno a la experiencia de parto en los términos sugeridos por las 

recomendaciones de la OMS (2019) en relación a la experiencia positiva de parto, 

en consonancia con la Ley 25929 de Derechos del parto y nacimiento. En este 

sentido, se buscaba relevar la implementación de dichas normas, en dirección a que 

nutran las capacitaciones a servicios vinculantes, identificando barreras y 

oportunidades en ellos para la plena implementación de dichas recomendaciones. 

Se diseñó en relevamiento y se aplicó a la muestra. 

El relevamiento se realizó a mujeres en estado de puerperio que acudían al 

control post parto de la institución en donde este ha tenido lugar, se indagaba sobre 

características sociodemográficas; datos contextuales (a fin de caracterizar la 

situación de parto); acceso a la información; acompañamiento; atención en clave de 

Derechos Humanos; trato digno; valoración general de la experiencia de parto entre 

otras variables, siempre teniendo en cuenta las Recomendaciones de la OMS: 

atención intraparto para una experiencia positiva del parto (2019), Ley 25929 y la 

Reglamentación de la ley de parto respetado (ejes en acompañamiento, 

información, trato digno). 

Se aplicaron 28 entrevistas en cuatro instituciones de la Ciudad de Córdoba 

y alrededores. Luego, se analizó la información en matrices por dimensiones de 

indagación y se presentó a la totalidad de maternidades que participaban de este 

proyecto para que sea tenido en cuenta como la voz de las usuarias en el proceso 

de mejora de sus prácticas.
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VII. COMUNICACIÓN, REDES Y PRENSA 

A. Comunicación Digital 

El Área de Comunicación y Redes de la Defensoría se ocupa de la 

comunicación externa de la Defensoría, a la vez que trabaja internamente de 

manera transversal y mancomunada con las otras áreas de la institución. Se realizan 

coberturas de actividades, actos y eventos que la DDNA organiza y participa; se 

relaciona con los medios de comunicación locales y provinciales para una mayor 

difusión; se encarga del diseño gráfico, informativo y audiovisual de piezas 

institucionales para redes sociales y la página web; y de manejar el aula virtual 

donde se realizan cursos de diferentes temáticas de infancia y adolescencia 

destinados a la comunidad. 

Todas estas acciones se realizan siempre con una perspectiva de derechos, 

es decir, desde el respeto y la garantía de los derechos fundamentales de todas las 

niñas, niños y adolescentes como base para una sociedad más justa y equitativa; 

asegurándose de poner en el centro el protagonismo y la voz de chicas y chicos. 

Asimismo, el área maneja las redes sociales oficiales de la Defensoría y otras 

plataformas digitales para la difusión de anuncios, actividades, campañas, 

capacitaciones, etc.  También, se comparten contenidos de otros organismos 

asociados y afines a la DDNA, de otras dependencias del Estado, UNICEF Argentina 

y ONGs.  Tales medios digitales son:  

Instagram (@defensoriacba), Facebook (Defensoría de las niñas, niños y 

adolescentes de la Provincia de Córdoba), X (@DefensoriaCba), YouTube (Defensoría 

de niñas, niños y adolescentes Córdoba), páginas web (https://ddna.cba.gov.ar/ ; 

http://hayotraforma.com.ar/ ; https://www.ddnaprotecciondigital.com/).  

Por medio de las RRSS se receptan casos y consultas de la sociedad que, 

dependiendo de la naturaleza de cada mensaje, se derivan a los correspondientes 

equipos interdisciplinarios de trabajo de la Defensoría para que puedan asistir a la 

persona en cuestión.  

Desde el área de comunicación se trabaja continuamente en la 

implementación de nuevos conceptos para el armado de campañas, guías y 

capacitaciones de sensibilización y prevención con perspectiva de derechos, a la vez 

que se encarga de la coordinación y efectiva ejecución de estas acciones. 

a. Interacción con la comunidad  

Objetivos 

• Renovar la imagen institucional y digital de la Defensoría en redes sociales. 

• Posicionar la imagen de la Defensoría en medios digitales. 

• Promover, concientizar y difundir campañas sobre los derechos de la niñez y 

adolescencia. 

• Promover y difundir las acciones y actividades propias de la DDNA. 

• Generar interacción con la comunidad. 

• Establecer un espacio de consulta y diálogo donde la sociedad pueda acudir. 

 

https://www.instagram.com/defensoriacba/
https://www.facebook.com/DefensoriaCba
https://www.facebook.com/DefensoriaCba
https://twitter.com/DefensoriaCba
https://www.youtube.com/channel/UCCRurTRIrLsj2a0CprR4kWQ
https://www.youtube.com/channel/UCCRurTRIrLsj2a0CprR4kWQ
https://ddna.cba.gov.ar/
http://hayotraforma.com.ar/
https://www.ddnaprotecciondigital.com/
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Resultados  

Durante el transcurso del año 2023, se utilizaron principalmente las redes 

sociales Instagram, Facebook y X (anteriormente llamada Twitter) para difundir 

distintos posteos sobre la Defensoría. En estas redes se publicaron campañas 

propias sobre temáticas que afectan a NNyA y campañas realizadas con otros 

ministerios; y se realizaron publicaciones específicas de efemérides relacionadas a 

los derechos de la niñez y adolescencia. Además, se promovieron y difundieron 

acciones y actividades, tanto virtuales como presenciales, llevadas a cabo por la 

institución o por los funcionarios que desempeñan su trabajo en la misma. 

Desde la Defensoría se busca generar en las redes sociales un espacio de 

consulta y diálogo abierto con la sociedad, por eso los usuarios pueden dejar sus 

consultas los 365 días del año en cualquier horario con un índice de respuesta del 

100% de las conversaciones iniciadas.  

Durante el año 2023 la presencia virtual de la Defensoría se incrementó, lo 

que generó un crecimiento de la interacción con los usuarios. En este año, se 

sumaron 390 nuevos usuarios a la FanPage de Facebook y 1308 en Instagram, 

alcanzando un total de 17 mil seguidores en Facebook y 6448 en Instagram al 

finalizar el año 2023. 

 

Si bien muchas consultas, solicitudes de acompañamiento y asesoramiento 

por casos particulares siguen ingresando de manera presencial, también se reciben 

de manera virtual.  En este período se respondieron todos los mensajes y 

comentarios, se brindó por este medio la información solicitada y en casos 

específicos, se derivaron las consultas al área de Asistencia de la Defensoría para su 

asesoramiento y seguimiento. 

En cuanto al número de personas alcanzadas con las publicaciones en redes 

sociales, es decir, aquellos usuarios que han visto el contenido al menos una vez, se 

obtiene que desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre del mismo año 

se alcanzó a un total de 1.531.215 usuarios en Facebook y 540.339 de cuentas en 

Instagram. 
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b. Comunidades digitales: Web, Facebook, X, Instagram y Youtube 
A continuación, se desarrollará una breve descripción de cada una de las vías 

de comunicación digital con las que cuenta la Defensoría de los Derechos de Niñas, 

Niños y Adolescentes de la Provincia de Córdoba.  

1. Página Web 

El organismo cuenta con un sitio web oficial al que se puede acceder a través 

de: https://ddna.cba.gov.ar/. 

En esta plataforma se encuentra la información institucional de la DDNA, 

novedades, información de servicio, datos de contacto de la Defensoría y de sus 

Subsedes Regionales, los Informes Anuales elaborados por la institución, normativa 

y legislación disponible en materia de protección y defensa de niñas, niños y 

adolescentes en la Provincia y en el país.  
Desde esta plataforma se pueden acceder a los micrositios del organismo en 

donde se desarrollan distintas temáticas específicas como: el micrositio del 

Programa de Protección Digital, la web del Sistema Integral de Monitoreo de 

Derechos “Con Mirada de Chic@s”, a la página oficial de la campaña “Hay Otra 

Forma” sobre bullying y maltrato hacia las infancias y adolescencias. Además, desde 

allí se puede ingresar al Aula Virtual de la DDNA donde se desarrollan las 

capacitaciones virtuales que brinda la institución. 
También, se puede acceder a folletería digital, archivos con conclusiones de 

encuestas y estudios realizados sobre niñez y adolescencia y a las guías de 

prevención elaboradas por la Defensoría como: Guía de Navegación Segura, Guía 

de Juegos en Línea, Guía sobre Abuso Sexual hacia NNyA y una Guía sobre Bullying.  
 

2. FanPage de Facebook 

La Defensoría cuenta con una página en Facebook a la que se puede acceder 

desde https://www.facebook.com/DefensoriaCba/. En la misma se publican 

campañas institucionales y de temáticas relacionadas a la niñez y adolescencia; 

actividades y eventos realizados por la Defensoría como también eventos en los que 

la institución participa. 
En esta red social, se brinda información relevante y certera sobre NNyA 

previamente chequeada. Además, se publican efemérides, acciones realizadas junto 

a otros organismos, notas y entrevistas de medios de comunicación en donde la 

https://ddna.cba.gov.ar/
https://www.facebook.com/DefensoriaCba/
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institución fue consultada como fuente autorizada para abordar noticias que 

involucran a niñas, niños y/o adolescentes, 
En el periodo 2023 el alcance obtenido en esta red, es decir la cantidad de 

usuarios que vieron el contenido publicado al menos una vez, en las publicaciones 

realizadas fue de 1.531.215 

3. X 

Desde el año 2015 la DDNA tiene su cuenta de Twitter, actualmente 

denominada X, a la que se puede acceder desde: 

https://twitter.com/DefensoriaCba.  
En el año 2023, la DDNA alcanzó 2117 seguidores en esta red social. Durante 

el periodo analizado, se realizaron un total de 5.262 posteos. Este valor refleja la 

cantidad total de publicaciones, respuestas y reposteos. 
Por las características particulares y el dinamismo de este medio, los 

contenidos se emiten y viralizan con una mayor rapidez. Esto permite que las 

publicaciones realizadas por la institución lleguen con gran velocidad a la sociedad, 

periodistas, medios de comunicación, organismos provinciales, nacionales e 

internacionales. Es por esta razón que desde la DDNA se utiliza X para compartir y 

difundir acciones y campañas realizadas por la institución. 
 

4. Instagram 

Desde el año 2017 la Defensoría está presente en la red social Instagram a 

través de su cuenta oficial @defensoriacba, a la misma se puede acceder 

desde  https://www.instagram.com/defensoriacba/.  
En esta red, durante el periodo analizado, se alcanzaron los 6.446 seguidores 

lo que significa un incremento de 1.025 cuentas nuevas en el último año.  
En este medio, se utilizan los distintos formatos ofrecidos para generar 

contenido de valor que, si bien van en consonancia con lo difundido en otras redes, 

se crean teniendo en cuenta las características específicas y el público al que se 

dirige en esta red.  
Particularmente en esta red, se utiliza en mayor medida el recurso de Historias 

de Instagram  para realizar coberturas en tiempo real de los eventos. Esto se debe a 

https://twitter.com/DefensoriaCba
https://www.instagram.com/defensoriacba/
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que este formato ofrece una mayor rapidez y alcance para este tipo de contenido a 

la vez que ofrece una mayor interacción con los usuarios. Por esta vía se comparten 

también efemérides, links de notas en medios de comunicación en donde se 

consultó a la institución como fuente autorizada, links de interés con contenido 

referido a la niñez y adolescencia y también se re postean publicaciones de otros 

organismos.  
En el feed de Instagram se comparten acciones realizadas por la DDNA, 

campañas institucionales y de temáticas referidas a la niñez y adolescencia, 

efemérides y eventos en los que el organismo participa. Este contenido se publica 

en posteos fijos, carruseles y reels, ya que la variación entre estos formatos le brinda 

a la cuenta un mayor dinamismo.  
Particularmente en el año 2023, se utilizó la herramienta reels para compartir 

campañas institucionales y sobre temáticas que abordan a NNyA. Esto se debe a 

que este formato permite compartir material audiovisual y llegar a un mayor 

número de cuentas, aún si estas no son seguidores de la página. Esta herramienta 

permite un mayor alcance del perfil que, consecuentemente, ayuda a difundir y 

promover aún más los eventos y campañas de la DDNA. 
De acuerdo a las estadísticas obtenidas correspondientes al último trimestre 

del corriente año, es decir, desde octubre a diciembre de 2023, el público 

alcanzado en Instagram se distribuyó de la siguiente manera:  

 

 

Esta información es importante estudiarla a la hora de crear contenido y 

planificar la estrategia en redes sociales del organismo, para tener en cuenta la 

audiencia a la que se está dirigiendo en cada publicación. De esta manera, al 

conocer al público se puede transmitir las novedades de una manera más efectiva 

y crear campañas referidas a temáticas del interés de la audiencia. Además, se 

pueden planificar contenidos que busquen llegar a nuevos seguidores. 
Con respecto al alcance de la cuenta, es decir a la cantidad de cuentas a las 

que llegó el contenido, desde el 1 de enero de 2023  hasta el momento se tuvo un 

alcance de 540.776. Por otro lado, el perfil de Instagram de la Defensoría tuvo un 

total de 11.142 visitas.  
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5. Youtube 

La DDNA cuenta también con un canal de YouTube propio, ya que por este 

medio se pueden difundir materiales audiovisuales de mejor calidad y mayor 

duración. Al mismo se puede acceder desde 

https://www.youtube.com/channel/UCCRurTRIrLsj2a0CprR4kWQ. 
 En la actualidad, el canal cuenta con 1560 suscriptores y 323 videos subidos. 

Respecto al 2022, este año se incorporaron 100 suscriptores nuevos en la 

plataforma.  
A través de este medio se comparte todo el material audiovisual producido 

por el equipo de comunicación de la DDNA, campañas institucionales, producciones 

elaboradas a partir de coberturas, entrevistas de interés, campañas de prevención 

y concientización. En esta plataforma se encuentra además la cobertura realizada 

durante el IX Congreso Mundial por los Derechos de las Infancias y Adolescencias 

2022, allí se pueden acceder a videos de mesas temáticas, diálogos magistrales y un 

resumen de los tres días 
Con el objetivo de que el material publicado sea de fácil acceso para padres, 

progenitores, público en general y NNyA, el contenido está organizado en distintas 

listas de reproducción. Entre estas listas se encuentran: “Seminarios - IX Congreso 

Mundial por los Derechos de la Infancia y Adolescencia”, “Mesas Temáticas - IX 

Congreso Mundial por los Derechos de la Infancia y Adolescencia”, “Hay Otra 

Forma”, “Prensa DDNA”, “Rumbo al IX Congreso Mundial”, “La Defensoría Podcast”, 

entre otras.  

 

 

https://www.youtube.com/channel/UCCRurTRIrLsj2a0CprR4kWQ
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6. Otras páginas web de DDNA  

El organismo cuenta con diferentes páginas webs en el que se presentan 

programas específicos sobre distintas temáticas. En cada sitio se desarrollan 

contenidos, actividades y materiales específicos, además cada uno posee una 

identidad gráfica propia que busca diferenciarlos. A cada micrositio se puede 

acceder desde la página web oficial de la Defensoría, a continuación, se detallan 

cada uno: 
• Web del Programa de Protección Digital: 

https://www.ddnaprotecciondigital.com/ 

• Web del Sistema Integral de Monitoreo de Derechos: monitoreoddna.com 

• Web del IX Congreso Mundial por los Derechos de la Infancia y la 

Adolescencia: https://ixcongresomundialdeinfancia.com  

• Web de la campaña “Hay Otra Forma”: http://hayotraforma.com.ar  

 

B. Comunicación, Difusión y Prensa a través de Medios Tradicionales 

(gráfica, radio y TV) y Medios Digitales  
Las redes sociales y plataformas web, gracias a su versatilidad, alcance y 

herramientas que brindan, han sido de suma importancia para la comunicación y 

difusión de los últimos años. En la Defensoría, estos medios digitales han seguido 

siendo parte de la estrategia de comunicación digital durante el 2023. Una estrategia 

basada en el desarrollo e implementación de campañas de concientización y 

promoción de derechos. En cuanto al gran alcance facilitado por las redes sociales, 

le ha permitido a la organización estar más cerca de toda la sociedad provincial, 

nacional e, incluso, participar de eventos de carácter internacional. Esto debido 

también a que con los medios digitales se traspasan las barreras físicas, geográficas 

y temporales para así brindar un asesoramiento continuo y permanente a las 

consultas por casos de vulneración de derechos de NNyA. 

En el transcurso del año en cuestión, la Defensoría desarrolló y llevó adelante 

campañas sobre temáticas que afectan a la infancia y adolescencia hoy en día, tales 

como la campaña Hay Otra Forma sobre bullying y maltrato hacia las infancias. Los 

medios digitales también fueron de utilidad a la hora de difundir nuevas 

oportunidades de participación y capacitación con perspectiva de derechos.     

En esta estrategia comunicacional, no dejan de ser importantes los medios 

tradicionales de comunicación ya que siguen teniendo un rol fundamental en la 

ciudad y en el país. Desde el área de Prensa y Comunicación se trabajó durante el 

2023 para continuar posicionando a niñas, niños y adolescentes en la agenda 

pública, apelando a un tratamiento mediático responsable y de calidad, en los 

medios de comunicación mencionados, de las problemáticas que les afectan. 

 

a. Comunicación y Difusión en Medios Digitales de la Defensoría  

Resultados 

A continuación, se presentan los resultados de algunas de las campañas 

llevadas a cabo, así como también las efemérides que obtuvieron mayor 

repercusión en 2023. Estas fueron publicadas en las cuestas oficiales de Facebook, 

https://www.ddnaprotecciondigital.com/
https://www.ddnaprotecciondigital.com/
http://monitoreoddna.com/
https://ixcongresomundialdeinfancia.org/
https://ixcongresomundialdeinfancia.com/
http://hayotraforma.com.ar/
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Instagram, X y, cuando se tratase de videos, también se compartieron en nuestro 

canal de YouTube: 

 

25/04/2023: Hay Otra Forma: Campaña 

contra el maltrato hacia las infancias y 

adolescencias 

Alcance: 68.759 / Interacciones: 110 

 

02/05/2023: Hay Otra Forma: Día 

Internacional contra el bullying 

Alcance: 3.927 / Interacciones: 259 

 

02/06/2023: Hay Otra Forma: Campaña 

contra el Bullying 

Alcance: 3.795/ Interacciones: 268  
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047/08/2023: Campaña Institucional 

Alcance: 315.092 / Interacciones: 115 

 

22/09/2023: Mes de la adolescencia 

Alcance: 2.937 / Interacciones: 178 

 

13/11/2023:  

Alcance: 3.720 / Interacciones: 150 
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26/10/23 al 24/11/23 “Tranki con el Trato” 

Campaña comunicacional interministerial 

por la buena convivencia entre adolescentes. 

Cantidad de publicaciones: 5 posteos en 

Instagram  

 

Alcance total: 2.143 / Interacciones: 84.  

 

 

Campaña Tranki con el Trato 

El área de Comunicación participó de la Mesa Interministerial de la Secretaría 

de Seguridad y Prevención del Gobierno de Córdoba para la campaña 

comunicacional “Tranki con el Trato”. En la misma, se trabajó en el contenido y se 

realizaron las piezas gráficas a publicar en redes sociales de todos los organismos 

participantes.  

Esta iniciativa, dirigida a adolescentes, tuvo como objetivo sensibilizar sobre 

la convivencia social y la promoción de entornos libres de violencia, ya sea en el 

hogar, el barrio o la escuela. Por tal motivo, la campaña se dividió en diferentes ejes 

temáticos que se publicaron en redes sociales una vez por semana en un período 

de 5 semanas: Tranki con el Trato - Tranki en Casa - Tranki en el Cole - Tranki en la 

Noche - Tranki en las Redes.  

 

b. Comunicación, Difusión y Prensa en Radio, TV, Medios Gráficos y Digitales 

Resultados 
A lo largo del año, los diferentes medios gráficos, radiales y televisivos de la 

ciudad de Córdoba, el interior de la provincia y el país, publicaron artículos 

difundiendo las campañas de concientización que llevó a cabo la Defensoría y las 

diferentes propuestas en las que participó. De la misma manera, la Defensora 

Amelia López fue consultada en entrevistas sobre las problemáticas que afectan la 

calidad de vida de chicas y chicos y no permiten que puedan acceder a la totalidad 

de sus derechos.  
Asimismo, desde el Área de Prensa y Comunicación, se realiza un clipping de 

medios diario basado en las apariciones de la DDNA en la prensa, las cuales gracias 

a las acciones de comunicación y difusión alcanzaron un alto nivel de impacto en las 

audiencias.   
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C. Diseño gráfico e imagen institucional  
Durante el 2023, se realizaron diseños de todos los contenidos gráficos 

necesarios para la comunicación y difusión de actividades, articulando con todas las 

áreas de la Defensoría y respondiendo ante sus necesidades específicas en materia 

de diseño gráfico. 

Acciones llevadas a cabo 
A lo largo del 2023, se han generado numerosas piezas gráficas desde el área 

de diseño gráfico, coordinadas por el equipo de comunicación como: 
• Tarjetas de invitación para todos los eventos organizados por la DDNA. 

• Tarjetas conmemorativas para efemérides locales, nacionales e 

internacionales y también para aquellas específicas de la niñez y 

adolescencia. 

• Flyers y folletería para programas de la Defensoría. 

• Folletería Institucional de la Defensoría para sede central y subsedes. 

• Campañas para redes sociales sobre diferentes temáticas. 

• Contenido multimedia: creación de loops, edición de videos 

• Diseño de logos para diferentes programas de la Defensoría. 

• Diseño para impresiones (banners institucionales, calcomanías, carpetas, 

entre otros). 

• Contenido gráfico para redes sociales. 

• Actualización de imagen institucional digital 

• Plantillas para presentaciones en Power Point. 

• Informes de investigación. 

• Revistas especializadas. 

• Certificados para los asistentes a los talleres dictados por la Defensoría. 

• Ploteos y cartelería para Subsedes del interior y sede central. 

• Banners para la página web de la Defensoría. 

 

D. Monitoreo de Medios  
Una de las tareas llevadas a cabo por el área de Prensa y Comunicación a lo 

largo del año es el Monitoreo de Medios. Se trata de una herramienta dedicada a la 

recopilación y procesamiento de datos del sector de noticias provenientes de 

medios digitales de la provincia de Córdoba sobre niñez y adolescencia, que forma 

parte del Sistema Integral de Monitoreo de Derechos (SIMD). 
El monitoreo es realizado poniendo foco en el respeto, o no, de los derechos de las 

infancias y adolescencias y pretende contribuir al desarrollo de un periodismo 

responsable y de mayor calidad en la temática, que colabore en la consolidación y 

defensa de los derechos de las niñas, niños y adolescentes. 

 

Objetivos 
• Visibilizar la construcción de sentido que hacen medios digitales cordobeses 

sobre la primera infancia y la adolescencia a través de los diversos sistemas 

semióticos con los cuales construyen sus mensajes. 
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• Realizar recomendaciones para el tratamiento responsable de temáticas de 

niñez y adolescencia en los medios de comunicación, en base a los resultados 

obtenidos en el SIMD. 

• Incorporar esta herramienta de reflexión en la labor diaria de periodistas y 

comunicadores en los medios de comunicación 

 

Acciones llevadas a cabo 
1. Monitoreo de medios  

Durante el 2023, el área de 

Comunicación, Redes y Prensa de la DDNA 

realizó el séptimo monitoreo de medios 

digitales de la provincia de Córdoba. El 

monitoreo y su posterior análisis, permitieron 

estudiar la agenda construida en torno a los 

derechos de niñas, niños y adolescentes; saber 

qué se está comunicando en estos medios y 

cómo. En base a los resultados obtenidos, se busca hacer propuestas de coberturas 

responsables en materia de niñez y adolescencia a los profesionales de la 

comunicación. 
En esta oportunidad, el monitoreo se realizó desde marzo a septiembre del 

2023 sobre 6 medios digitales de la provincia de Córdoba y del interior (incluyendo 

ciudades como Villa María, Río Cuarto y San Francisco). En total, en el 2023 se 

sistematizaron y analizaron 2.210 noticias, de 20 localidades de la provincia. Para el 

análisis se contemplaron todas las notas que tenían como actor principal o 

secundario a NNyA en un caso particular, y también cuando se los mencionaba 

como una generalidad de todos los días de la semana (incluyendo fines de semana 

y feriados). 
Por último, con el análisis de los datos más importantes que surgen de los 

resultados, se pretende contribuir a que organismos responsables generen un 

puente con los medios de comunicación para producir un 

camino hacia un tratamiento mediático responsable, 

consciente y de calidad de las infancias y adolescencias. 

Asimismo, que sea una herramienta para que los periodistas 

puedan utilizar e incorporar a su quehacer diario de los 

medios de comunicación y así, poder reflexionar sobre el 

lugar que ocupan chicas y chicos en nuestro mapa de 

medios para que se garanticen sus derechos.  

 

2. Informes anuales 

Como cada año, desde el área de Comunicación y Prensa, se realiza un 

informe anual en donde se plasman los análisis de las representaciones sociales 

sobre niñez y adolescencia en medios digitales de la provincia de Córdoba. Estas 

herramientas pueden encontrarse en: http://monitoreoddna.com/documentos/. 

 

http://monitoreoddna.com/documentos/
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3. Talleres de Niñez y Adolescencia en los Medios 

Chicas y chicos, al igual que toda persona, están 

atravesados por la comunicación como componente 

fundamental de sus vidas. En el ámbito de las noticias 

que circulan entre los medios y la sociedad, la infancia y 

la adolescencia son lo que peores posicionados se 

encuentran. Con esto nos referimos a que tienen poco 

espacio, no hay una presencia continuada, los temas que 

les interesan son los que menos aparecen y sus voces no 

son incorporadas para dar a conocer lo que ellos 

piensan y sienten.  
El tratamiento mediático y la representación 

diaria que los medios argentinos hacen de niñas, niños y 

adolescentes puede llegar a generar revictimizaciones, 

acciones discriminatorias y estereotipaciones.  Frecuentemente ocurre que sus 

nombres e imágenes son presentadas al público cuando son situaciones en que 

deberían ser protegidas.  
Es necesario trabajar en conjunto para promover un cambio cultural para 

una comunicación democrática, responsable, con profesionales de la comunicación 

capacitados para trabajar desde un enfoque de derechos respecto a la niñez y 

adolescencia.  

 

Objetivos 
• Promover la interiorización de los derechos de niñas, niños y adolescentes y 

el correcto tratamiento de la temática en los medios de comunicación. 

• Reflexionar acerca de la tarea diaria, para identificar las vulneraciones de 

derechos de los adolescentes en la producción y transmisión de la 

información. 

 

Resultados 
Junto a la Defensoría del Público de la Nación, este año se dictó el taller virtual 

“Chicas y chicos en noticias policiales”, destinado a periodistas y estudiantes de 

Comunicación. Estos talleres se basaron en el tratamiento mediático responsable 

de temáticas relacionadas a NNyA, especialmente de casos policiales en los que se 

encuentren involucrados.  
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VIII. COORDINACIÓN DE DESARROLLO TERRITORIAL E 

INSTITUCIONAL 

A los fines de trabajar en el desarrollo de las funciones establecidas en el 

marco normativo, y en miras de profundizar el cumplimiento de los objetivos de la 

institución, la Defensoría ha establecido subsedes en distintos puntos estratégicos 

de la Provincia. 
En el presente capítulo se desarrollan las acciones llevadas a cabo por las 

subsedes de la DDNA en las distintas localidades de la Provincia: 
 

a. Asistencia y orientación 
Los equipos técnicos de las subsedes regionales de la Defensoría desarrollan 

la función de asistencia y orientación frente a las consultas de ciudadanos y 

ciudadanas de cada localidad, en relación a los derechos de niñas, niños y 

adolescentes y sus vulneraciones. En el desarrollo de esta tarea cotidiana, reciben 

el asesoramiento y soporte del equipo de asistencia de la DDNA sede central. 
Durante el 2023, las subsedes del interior de la provincia recibieron más de 

700 consultas y casos en relación a vulneraciones de derechos de NNyA. Los 

tres principales derechos, en torno a los cuales se abordaron los casos, fueron el 

derecho a la convivencia familiar, derecho a la integridad y dignidad y derecho a la 

educación. 
El derecho a la integridad y dignidad fue el principal objeto de consultas 

con un total de 179 casos, de los cuales 68 casos giraron en torno a los siguientes 

temas: maltrato físico y psicológico, abuso intra y extrafamiliar, violencia entre 

pares/bullying, y violencia familiar. El derecho a la convivencia familiar fue el 

segundo más consultado con un total 142 casos, de los cuales 73 fueron consultas 

sobre temas específicos como régimen comunicacional, régimen parental, cuota 

alimentaria, medidas excepcionales e impedimento de contacto. El derecho a la 

educación fue el tercer tema de consultas en el interior de la Provincia, con un total 

de 101 casos receptados. 
Además de los tres derechos mencionados, las subsedes recibieron 

consultas en torno al derecho a la salud: 89 casos; derecho a la seguridad social: 54 

casos dentro de los cuales se encuentran las consultas específicas y gestiones de 

A.U.H.; y consultas ciudadanas: 43 casos. 
En un tercer grupo de consultas, las subsedes recibieron un total de 23 casos 

sobre restricciones a la capacidad, 21 casos sobre el derecho a la identidad, 20 casos 

de situaciones de riesgo, 13 casos sobre el derecho a la salud mental, 12 casos en 

torno a la convivencia escolar, 11 casos sobre situaciones de acoso a través de redes 

sociales, y 13 casos sobre otros derechos. 
Por último, los equipos profesionales de las subsedes han recibido 3 casos 

sobre el derecho a opinar y ser oídos; 3 casos en torno al derecho al juego y deporte, 

2 casos sobre el derecho a la libertad, 2 casos relacionados a violencia de género, 1 

caso de violencia callejera y 1 caso de violencia institucional. 
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b. Acciones en redes interinstitucionales 
Los equipos de subsedes vienen construyendo y fortaleciendo los lazos 

interinstitucionales con organismos estatales y organizaciones no gubernamentales 

de las distintas localidades de la Provincia donde se encuentran situadas. 
A los efectos de garantizar el pleno ejercicio de sus derechos a las niñas, 

niños y adolescentes de Córdoba, los y las referentes de subsedes dialogan y 

trabajan cotidianamente con los equipos de las áreas locales de niñez, salud, 

desarrollo social y educación de los municipios, SeNAF Provincial y SENAF Nacional, 

Ministerio de Educación de la Provincia, Concejos de Niñas, Niños y Adolescentes -

en las localidades donde se encuentran constituidos-, áreas de cultura y deportes, 

organismos de la seguridad social y fundamentalmente con organizaciones y 

espacios comunitarios de la sociedad civil. 
En este proceso de construcción de redes, los equipos de subsedes han sido 

invitados a participar en mesas interinstitucionales, a realizar acciones conjuntas y 

a ejecutar programas de participación y promoción de los derechos de NNyA. 
La DDNA subsede Cosquín, desde principios del año, realizó visitas a 

diferentes escuelas públicas y privadas, jardines maternales, instituciones 

educativas de nivel inicial, primario y secundario, centros socio educativos, 

culturales y deportivos y dispensarios de la ciudad y de otras ciudades, comunas y 

parajes aledaños, con el objetivo de reforzar la presencia institucional de la subsede 

y visibilizar el trabajo que se realiza a diario. 
En estas instancias, el diálogo con las diferentes escuelas de niveles: inicial, 

primario y secundario permitió coordinar la participación de los alumnos y cuerpos 

docentes en los talleres y actividades que se dictaron en el Centro de Congreso y de 

Convenciones, salón Cura Monguillot. 
Además, docentes y directivos han detectado situaciones de vulneración de 

derechos, por lo que la comunicación constante con la subsede permitió brindar la 

orientación correspondiente a cada caso y el trabajo conjunto con la escuela y las 

familias de la comunidad. 
Se ha fortalecido el trabajo con la Municipalidad de Cosquín: la subsede ha 

sido invitada a participar en distintas actividades oficiales del Municipio como el acto 

y desfile anual de conmemoración del aniversario de la ciudad, lo que permitió 

visibilizar la institución y acercar los diferentes canales de comunicación a la 

comunidad. 
Asimismo, la subsede fue convocada a participar del programa “Conozco 

Córdoba” de la Agencia Córdoba Joven para que adolescentes de Cosquín pudieran 

conocer la capital cordobesa a través de 

una visita guiada a los espacios icónicos de 

la ciudad de Córdoba como el Centro 

Cívico, el Paseo del Buen Pastor, el Museo 

de Ciencias Naturales y el Palacio Ferreyra. 

Además, visitaron la escuela municipal de 

economía circular de la ciudad de Córdoba 

y también visitaron el edificio de la Agencia 

Córdoba Joven. 
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Al final del año lectivo, la Agencia Córdoba Joven entregó vouchers con 

premios a los abanderados/as y escoltas egresados de las escuelas secundarias de 

Cosquín, que forman parte de los espacios de participación ciudadana de la 

Defensoría, como un reconocimiento al trabajo realizado durante el año a nivel 

escolar. 
En el mes de junio del 2023, la DDNA subsede Colonia Caroya le dio 

continuidad a su trabajo a través de la renovación del convenio marco firmado entre 

la Defensoría y la Municipalidad de Colonia Caroya, acto que contó con la presencia 

de funcionarios municipales y provinciales, judiciales, docentes y alumnos de 

diferentes escuelas de la zona, llevándose a cabo en el auditorio de la Casa de la 

Historia y la Cultura del Bicentenario de la ciudad de Colonia Caroya. 
En el mes de septiembre, el equipo de 

la subsede asistió al Seminario Internacional 

de formación “Abordaje de las violencias 

hacia Niñas, Niños y Adolescentes. Desafío y 

aportes frente a la complejidad”, organizado 

por la Defensoría junto a UNICEF Argentina, el 

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de 

la Provincia de Córdoba, la Secretaría de 

Niñez, Adolescencia y Familia de la Provincia 

y la Facultad de Derecho UNC. 
A fines del mes de septiembre, el equipo de la subsede asistió a la 

inauguración de la nueva sala cuna “Eva Duarte”, donde estuvieron presentes la 

Defensora Amelia López y autoridades municipales, provinciales y nacionales. 

 

El equipo de la DDNA subsede Cruz del Eje fue invitado a formar parte de 

la Mesa Interinstitucional de Niñeces y Adolescencias de Paso Viejo, una 

construcción colectiva y articulada entre los diversos actores territoriales con el fin 

de reforzar y promover nuevas acciones y estrategias de abordajes a partir de los 

recursos locales disponibles, aportando, de esta manera, a la Promoción y 

Protección Integral de los Derechos junto con niñas, niños y adolescentes de la 

comuna. Asistieron representantes de SENAF Nación, trabajadora social del Área 

Local Paso Viejo, EPAE, delegados del Consejo Consultivo Nacional, el equipo de 
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Salud de la comuna y el equipo de educación temprana de la Escuela Especial Arturo 

Illia. 
En el mes de junio, el equipo de la subsede asistió a la primera reunión de la 

Mesa Interinstitucional de Infancias y Adolescencias de la ciudad de Cruz del Eje, 

espacio que se constituyó para la gestión compartida de acciones de cada actor del 

Sistema de Protección de Derechos a nivel local. Contó con la presencia de 

representantes de diferentes instituciones educativas, inspectores, directores y 

coordinadores de curso, representantes del área de salud municipal, desarrollo 

social, área de salud mental y área de discapacidad del Hospital Aurelio Crespo, y 

representantes de la SENAF Nación y SeNAF Provincia. 
En el mes de agosto la subsede formó parte de la mesa del Sistema de 

Protección de Derechos de la Niñez y Adolescencia a la que asistieron 

representantes de Los Sauces, El Rincón, Paso Viejo, SENAF Nación, Trabajadora 

Social del área local (municipalidad), directoras y docentes de los colegios de los 

niveles de primaria y secundaria. En esta mesa se produjo un intercambio sobre las 

actividades que los distintos espacios presentaron para los festejos del día de las 

infancias. Se propuso que, a través de los juegos, los niños y niñas conozcan sus 

derechos y los pongan en práctica. La subsede estuvo presente en el día de los 

festejos con un stand institucional con folletería y juegos. 
El equipo de la DDNA subsede Laguna Larga participó en el evento de 

distinción “Municipio Comprometido MUNA” realizado en el Museo Evita Palacio 

Ferreyra de la Ciudad de Córdoba, acompañando el proceso posterior de 

autodiagnóstico. En el mes de agosto, el equipo dedicó esfuerzos a organizar 

actividades en el marco del Mes de la Niñez. Como propuesta de la subsede, se 

realizaron encuentros con niños y niñas de la localidad, en articulación con la Sala 

Cuna, escuelas y espacios comunitarios, que visitaron el espacio de trabajo de la 

DDNA Laguna Larga, y participaron en 

juegos interactivos para conocer sus 

derechos. Además, el equipo de la subsede 

les transmitió que la DDNA cuenta con el 

espacio “Va con Vos” al que pueden acceder 

para plantear sus inquietudes y dialogar 

con personas dispuestas a escucharlos y 

acompañarlos. 
El año cerró con una capacitación online del plan de acción municipal y una 

actividad simbólica el 17 de diciembre: "Plantando Valores, Sembrando Vida y 

Pertenencia".  
El equipo de la DDNA subsede Río Cuarto inició el 2023 con su participación 

en un encuentro organizado por el Registro de ONG´s de la provincia de Córdoba 

en el mes de febrero. En el conversatorio se estipularon pautas de trabajo, a los 

fines de que las ONG´s que trabajan con NNyA en la ciudad de Río Cuarto, 

regularicen su situación jurídica- contable. Desde la subsede se brindó 

asesoramiento a las ONG´s de niñez para completar los trámites de inscripción, lo 

que les permitirá acceder a distintos programas creados por el gobierno provincial. 
A principios del mes de marzo, la subsede participó del plenario organizado 

por la Secretaría de Niñez Adolescencia y Familia. Se llevó a cabo una puesta en 
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común e intercambio de ideas respecto del Registro Provincial de Abogados/as de 

Niños, Niñas y Adolescentes. Además, en esta oportunidad se capacitó a miembros 

de los Colegio de Abogados de la Provincia respecto a la aplicación de la ley de 

Abogado del Niño. 
En el mes de octubre, se realizó una reunión en la que participó el 

responsable de la DDNA subsede Río Cuarto con el Dr. Pablo Demaría y la Dra. Ivana 

Niesutta, ambos asesores letrados con competencia múltiple. Desde la subsede se 

solicitó información sobre causas que son tramitadas desde la asesoría y sobre las 

cuales los responsables de NNyA han consultado en la subsede. A su vez, se dio a 

conocer a los funcionarios el trabajo que se viene realizando desde la subsede. 
A principios del mes de diciembre, la subsede participó de la organización de 

los conversatorios “SeNAF, su función e impacto en NNyA” y “El rol del abogado de 

NNyA”, ambos realizados en el Colegio de Abogados de Río Cuarto, en conjunto con 

la sala de Niñez y Familia de dicha institución. 
El día 11 de diciembre, la subsede realizó un monitoreo a Granja Siquem y 

Ciudad de los Niños, residencias que albergan a NNyA bajo medidas excepcionales. 

El objeto de estas visitas fue garantizar que en dichos hogares se cumplan los 

derechos de NNyA y articular con dichas dependencias. 
Asimismo, durante todo el 2023, el delegado de la subsede participó de las 

reuniones de la Sala de Niñez del Colegio de Abogados que se realizaron de manera 

regular el tercer miércoles de cada mes. De las mismas formaron parte abogados 

de NNyA del ámbito local y representantes de organizaciones que trabajan con 

NNyA. Estos encuentros permitieron coordinar pautas de trabajo, analizar fallos y 

generar redes interinstitucionales. 
La DDNA subsede Laboulaye, 

durante el mes de marzo, llevó a cabo 

una reunión con personal a cargo de La 

Casa del Niño de Laboulaye, hogar en el 

que residen siete NNyA. Participaron de 

la reunión Valeria Cometto, presidenta 

de la casa, y Samanta Gastaldi, psicóloga 

del hogar. En esta oportunidad, el equipo 

de la subsede compartió información sobre las funciones de la DDNA, las vías de 

contacto, y el trabajo que se realiza día a día para garantizar el cumplimiento de los 

derechos de NNyA. 
A partir de la reunión, se estableció una comunicación fluida con las 

referentes del Hogar, que en reiteradas oportunidades solicitaron asesoramiento al 

equipo de la subsede sobre casos puntuales de vulneración de derechos. En el mes 

de noviembre la Casa del Niño dejó de funcionar como residencia O.G.A.; sin 

embargo, se mantuvo el contacto con las referentes del espacio para continuar 

articulando proyectos futuros. 
En el mes de junio, la DDNA subsede Laboulaye fue convocada por SeNAF 

para participar del encuentro del Consejo Provincial de Adolescentes que se llevó a 

cabo en Laboulaye, donde participaron más de 100 adolescentes de la ciudad y la 

zona. 
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Los días 26 y 27 de agosto, la subsede fue invitada a participar de la Expo 

Rural, encuentro que se organiza todos los años desde la Municipalidad de 

Laboulaye. Cada año participa una gran cantidad de vecinos y vecinas de la ciudad 

y alrededores. En esta expo, la subsede participó acercando folletería y brindando 

información a las familias con el fin de visibilizar la oficina de la DDNA. 
Durante el 2023, la DDNA subsede Malvinas Argentinas ha desarrollado 

instancias de encuentro con referentes que trabajan en relación a infancias y 

adolescencias. 
Una de las instancias de articulación ha sido el trabajo con las referentes del 

Proyecto Socio educativo del Movimiento Popular La Dignidad. Este proyecto se 

dedica a dar clases de apoyo para infancias y adolescencias incluyendo desayuno o 

merienda. 
En el mes de abril se realizó la primera reunión, donde los equipos 

compartieron los distintos modos de intervención de cada espacio. En la misma, 

una de las necesidades que transmitieron las integrantes del proyecto fue la de 

capacitación sobre los alcances y límites que poseen como cuidadoras y educadoras 

del espacio informal con respecto al vínculo con los niños y niñas. 
A partir de esa primera reunión, la subsede organizó una instancia de 

capacitación específica para las referentes del espacio que se generó en el mes de 

agosto. Allí se trabajó en torno al paradigma integral de derechos y el lugar que tiene 

el mismo en el vínculo cotidiano con las niñas, niños y adolescentes. 
En el mes de julio se llevó a cabo una reunión con la Lic. Marilina Molina, 

profesional participante de la organización “27 de octubre” de la localidad de 

Montecristo. La reunión se realizó con el objetivo de presentar la Defensoría con sus 

áreas y funciones para poder tener la posibilidad de articular en situaciones que lo 

requieran. Desde esta organización realizan jornadas recreativas para las familias 

del barrio Los Troncos de Montecristo. A partir de la misma quedó la disposición y 

apertura para futuras reuniones y trabajos conjuntos. 
En el mes de julio, la subsede fue convocada a participar de un encuentro 

interseccional con encargados de distintas áreas del Estado. En la reunión estuvo 

presente junto a la referente de la DDNA subsede Malvinas Argentinas, el equipo de 

la Unidad Judicial de Malvinas Argentinas, parte del equipo de Protección de 

derechos de niñas y niños, la referente de la Subsecretaría de Bienestar. En la misma 

se pusieron en común los modos de abordaje de situaciones de vulneración de 

derechos de NNyA, a los fines de poder realizar las intervenciones de una manera 

más articulada y fluida entre todos los equipos. 
Desde los distintos espacios institucionales se manifestó el interés de seguir 

mejorando la atención y servicios, sosteniendo que la articulación es clave para 

impedir la sobre intervención y a la vez asegurarse que las personas reciban la 

información adecuada para resolver sus solicitudes y/o reclamos. 
El equipo de la DDNA subsede Cura Brochero ha fortalecido el trabajo 

articulado en la supervisión con la UDER Mina Clavero. En ese marco, ambos 

organismos organizaron conjuntamente un conversatorio sobre “Profundización en 

el sistema de protección de derechos de NNyA” en el mes de agosto, que se 

desarrolló en la localidad vecina de Las Palmas, departamento Minas. En esta 
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ocasión participó el jefe comunal de Las Palmas, la Jefa Comunal de Pocho, personal 

policial y de áreas locales de salud, docentes y directivos de escuelas cercanas. 
En una instancia de formación, el equipo de la subsede asistió al 5to 

Congreso RAAC, organizado por la Secretaría de Prevención y Asistencia de las 

Adicciones de la Provincia de Córdoba. En el mes de septiembre, la Municipalidad 

de Cura Brochero, con la participación del equipo de la subsede, realizó la firma del 

compromiso con UNICEF Argentina para incorporarse al programa MUNA y 

comenzar el desarrollo del proceso de autodiagnóstico -primera etapa-. 
El día 26 de diciembre, el equipo de la subsede en alianza con el Área Local 

de Niñez de Cura Brochero, llevaron a cabo un encuentro con docentes de la Escuela 

de Verano, donde brindaron herramientas para el abordaje de casos de vulneración 

de derechos de las niñas, niños y adolescentes que asistirán durante la temporada. 

En esta instancia, el referente de la subsede compartió información sobre la DDNA 

y puso a disposición las vías de contacto para que los y las docentes puedan 

comunicarse, realizar sus consultas, y recibir el asesoramiento correspondiente. 
La DDNA Subsede San Francisco tuvo 

su reapertura en el mes de junio. El acto fue 

presidido por el Intendente Damián Bernarte, la 

Defensora Amelia López. El día 28 de julio el 

equipo de la subsede participó, junto al 

Intendente Damián Bernarte, y el secretario de 

Políticas Sociales Mauricio Vachetto, del 

encuentro preparatorio sobre las acciones que 

se realizarán para la incorporación de la ciudad 

de San Francisco al Programa MUNA. La reunión 

se realizó en la sede de la Defensoría en la Ciudad de Córdoba y contó con la 

presencia de la Defensora y del equipo de Cooperación Institucional de la DDNA. 
El día 12 de agosto el equipo participó en calidad de oyente de una charla 

de concientización sobre “Prevención del Abuso Sexual Infantil” a cargo del grupo 

Arqué Alma, en la sede de la Iglesia Cristiana Evangelista “Nueva Vida”. La 

disertación estuvo dirigida a docentes, profesionales y público en general. 
El día 17 de agosto se realizó la presentación del Programa MUNA en la 

ciudad de San Francisco ante autoridades municipales y representantes de 

diferentes instituciones, y en relación al mismo tema, el día 19 de septiembre, el 

Sr. Mauricio Vaschetto, en representación del Municipio, participó en el Auditorio 

de la Legislatura de la ciudad de Córdoba de la firma del acta de compromiso con 

UNICEF para ser parte del Programa MUNA.  
En el mes de octubre la subsede fue 

invitada a participar del relanzamiento del 

Consejo Municipal de Niñez y Adolescencia 

que depende de la Secretaría de Políticas 

Sociales de la Municipalidad. En ese mismo 

acto, se invitó formalmente a la Subsede a 

integrar la mesa de trabajo con diferentes 

representantes de instituciones y actores 

sociales relevantes para trabajar 
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coordinadamente en políticas de prevención y promoción de derechos de niñas, 

niños y adolescentes. Dicho Consejo fue creado por Ordenanza Municipal Nº 5879 

del año 2009 y tiene como finalidad trabajar en la protección y promoción de los 

derechos de los niños, niñas y adolescentes, tal como lo establece la Convención 

sobre los Derechos del Niño incorporados a la Constitución Nacional y la Ley Nº 

26.061 de Protección Integral. 
Finalmente, en el mes de noviembre se llevó a cabo una reunión con 

inspectores de instituciones educativas a los fines de poner en su conocimiento el 

trabajo que se viene realizando desde la Subsede, así como también evacuar dudas 

e inquietudes al respecto. Junto al equipo de la DDNA San Francisco participaron 

el secretario de Políticas Sociales, Sr. Mauricio Vaschetto, y la Concejal y 

Coordinadora de la Mesa de Articulación Provincia-Municipio en materia de 

educación, Lic. Claudia Maine. 
La DDNA subsede Las Varillas, el día 21 de abril, estuvo presente junto a 

representantes del equipo local del municipio en el evento de distinción “Municipio 

Comprometido Muna”, que se llevó adelante en el Palacio Ferreyra de la ciudad de 

Córdoba. En dicho acto la Defensoría y UNICEF Argentina entregaron el 

reconocimiento de Municipio Comprometido a seis gobiernos locales de la provincia 

de Córdoba luego de haber finalizado la primera etapa del programa Muna. 

Asimismo, la municipalidad de Las Varillas en dicho acto fue seleccionada para 

incorporarse al programa.      
El día 8 de junio, la referente de la subsede Las Varillas acompañó al equipo 

de San Francisco en la reinauguración de la Subsede en dicha ciudad. En esa 

oportunidad, se reunió con los referentes de dicha subsede a los fines de abordar 

diversas temáticas, para empezar a trabajar en red. 
En el mes de junio, además, se organizó un encuentro con las diferentes 

áreas que trabajan dentro de la secretaría de gobierno local, bajo el programa 

“aprendiendo juntos”. En dicha mesa de trabajo, se ponen en común estrategias de 

abordaje, planificaciones y eventos que se llevan adelante en el Municipio, dentro 

de los cuales incluyen el abordaje en materia de niñez y adolescencia de la ciudad 

de Las Varillas. 
El día 2 de julio la referente de la subsede participó de la charla “Infancias 

actuales: como acompañar desde una autoridad afectiva” a cargo del Dr. Enrique 

Orchanski, que se llevó adelante en la Casa de La Cultura y fue organizado por el 

Equipo Técnico Interdisciplinario para la Primera Infancia de la Municipalidad de Las 

Varillas. En el encuentro se abordaron temas como la tecnología, la nueva forma de 

vida y las configuraciones familiares que proponen un nuevo escenario. Además, se 

propusieron espacios de reflexión sobre las nuevas infancias, sus necesidades y los 

desafíos para los adultos. 
Además, en dicho mes, la referente de la subsede fue invitada a grabar un 

video para las redes sociales del Municipio de Las Varillas, explicando de qué se trata 

el programa MUNA de Unicef y los alcances que tiene para la comunidad varillense. 

Durante ese mes, la referente fue comunicado y explicitando el abordaje que 

implicaría la firma de dicho convenio, en los diferentes medios de comunicación de 

la ciudad. 
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El 27 de julio, el Intendente de la Municipalidad de Las Varillas, Mauro 

Daniele, y la referente de la subsede, Macarena Biolatto, participaron de una 

reunión preparatoria de las acciones de la Defensoría en conjunto con el Municipio, 

todo ello en el marco del programa MUNA de Unicef.  En dicho encuentro, además, 

se presentaron las líneas de trabajo del programa mencionado.  
Por su parte, la DDNA subsede Villa María participó de una reunión general 

con todas las subsedes de la DDNA, realizada en el mes de abril en el Museo 

Superior de Bellas Artes Evita (Palacio Ferreyra) sito en la ciudad de Córdoba, junto 

a la Defensora Amelia López. El día 9 de mayo se efectuó una reunión en la oficina 

de la subsede con la trabajadora social Jimena Giovanini del Área de Extensión de la 

Universidad Nacional Villa María, junto a Betiana Rossa, coordinadora del Área Local 

de Niñez, Juventud y Familia de la localidad de Villa Nueva, con motivo de conversar 

y conocer las funciones de la Defensoría, sumar ideas e intenciones para colaborar 

en la dinámica de las demandas relacionadas a la vulneración de derechos de 

NNyA.   
La primera semana del mes de mayo las subsedes fueron convocadas a una 

reunión virtual organizada desde el equipo de Participación y Promoción de 

Derechos de la DDNA, a fin de poner en conocimiento las propuestas de la nueva 

edición de la Escuela de Facilitadores de Participación Ciudadana 2023. El objetivo 

de la reunión fue instar a todos los equipos de las subsedes a convocar adolescentes 

de las distintas localidades para participar en este espacio de formación. A partir de 

esta reunión, la referente de la subsede de Villa María reforzó el contacto con los y 

las adolescentes del Instituto Dalmacio Vélez Sarsfield, de la localidad de Justiniano 

Posse. Este grupo de adolescentes había participado activamente en el proceso de 

la Escuela de Facilitadores rumbo al IX Congreso Mundial de Infancias 2022, y 

durante el 2023 mantuvo su participación en el desarrollo de los encuentros 

virtuales y presenciales de esta nueva edición de la Escuela. 
Los días 18 de agosto y de 10 de octubre se realizaron encuentros virtuales 

con las y los adolescentes para organizar las actividades del primer y segundo 

Laboratorio de Participación en Justiniano Posse, y conversar sobre la dinámica y la 

logística de los talleres. Finalmente, el día 18 de octubre de 18.30 a 20.00hs se llevó 

a cabo el último encuentro virtual de la Escuela de Facilitadores. Fue un cierre de 

proceso emotivo y de mucho aprendizaje, dónde se evaluó el trabajo realizado en 

los territorios.   
La DDNA subsede Río Tercero también participó en el evento de distinción 

“Municipio Comprometido MUNA” que se desarrolló el día 21 de abril en el Palacio 

Ferreyra sito en la ciudad de Córdoba, ya que el Municipio de Río Tercero finalizó la 

primera etapa del programa y recibió el reconocimiento de Municipio 

Comprometido, junto a Córdoba Capital, Cosquín, Malvinas Argentinas, Río Cuarto 

y Villa María. 
Luego del acto de reconocimiento a los Municipios Comprometidos en el 

marco del programa MUNA, la referente de la subsede participó de la reunión de 

planificación 2023 junto al resto de las subsedes del interior de la provincia. Allí, 

cada referente presentó un registro con los logros concretados y las dificultades que 

debió atravesar cada equipo durante el 2022, las ideas que contribuirían a resolver 
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esas dificultades, y por último, los temas estratégicos a trabajar en cada localidad 

durante el 2023. 
 

c. Participación y Promoción de Derechos 
Desde el área de Participación y Promoción de Derechos de la DDNA se lleva 

a cabo la coordinación de los talleres y programas que se desarrollan en los distintos 

puntos de la Provincia de Córdoba, en articulación con las subsedes regionales. 
A lo largo del año se realizaron diversas actividades de participación y 

promoción de derechos con niñas, niños, adolescentes, familias, docentes y 

referentes comunitarios de los departamentos donde se encuentran ubicadas las 

subsedes. 

COSQUÍN 
El día 23 de junio se realizó la celebración 

por el Día de los Jardines a través de una jornada 

recreativa donde los chicos y chicas de Cosquín 

pudieron disfrutar de la teatralización del 

cuento “Los Músicos de Brema”. La 

interpretación de la obra estuvo a cargo de la 

Asociación Civil Educa Más, en el marco de la 

alianza creada con la DDNA para el desarrollo de 

acciones de entretenimiento para niñas y niños. El espectáculo tuvo lugar en el salón 

Cura Monguillot, con la participación de más de cien chicas y chicos convocados a 

través de las Salas Cuna de la ciudad. 
Desde el año 2020, adolescentes de la ciudad de Cosquín se sumaron a 

participar en los encuentros virtuales realizados desde el espacio Va con Vos de la 

DDNA a través del canal de twitch #ListoLoDije. A partir de esta propuesta de la 

Defensoría, las y los adolescentes tuvieron la oportunidad de encontrarse, dialogar, 

debatir y expresar sus opiniones sobre distintos temas de su interés como identidad 

de género, alimentación saludable, adicciones, entre otros. Las y los adolescentes 

de la localidad constituyeron un grupo de pertenencia que les permitió mantener 

vínculo con la subsede regional de Cosquín y participar en las distintas propuestas 

de la DDNA. El grupo terminó de consolidarse en el año 2022 con la participación de 

los chicos y chicas en el IX Congreso Mundial por los derechos de las Infancias y 

Adolescencias. 
En este grupo participan adolescentes de 12 a 17 años, teniendo como ejes 

la comunicación, el respeto entre pares y el trabajo en equipo, siempre 

acompañados por la DDNA subsede regional Cosquín. Desde esta subsede se han 

organizado distintas actividades para las y los adolescentes que se detallan a 

continuación. 
El día 15 de abril se llevó a cabo una caminata al Pan de Azúcar, con el 

objetivo de que los chicos y chicas pudieran conocer y tener mayor cercanía con el 

territorio que habitan. Visualizaron el río, la ciudad en su extensión, edificios 

públicos y privados, barrios, escuelas, hospitales, plazas, iglesias, y centros 

culturales, recreativos y deportivos. 
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Los días 25 y 26 de mayo se realizó un acantonamiento en el Centro 

Integrador Comunitario Eva Perón. El primer día se dividieron tareas para el trabajo 

en equipo, se plasmó en un croquis todo lo reconocido en la caminata anterior al 

pan de azúcar, se dialogó y se elaboraron propuestas para mejorar la ciudad 

acompañados por equipo técnico del área de desarrollo social de la Municipalidad 

de Cosquín. 

El segundo día, las y los adolescentes participaron de una capacitación de 

primeros auxilios y RCP a cargo de la Lic. Alejandra Noguéz de Defensa Civil. 

También realizaron actividades recreativas propuestas por la profesora Natalhie 

Patiño de la coordinación de deportes de la Municipalidad de Cosquín. 
El día 15 de junio el grupo de adolescentes se sumó al primer Laboratorio de 

Participación Ciudadana del año “40 años 

de democracia: ¿Qué proponemos los y las 

adolescentes para Córdoba?”, jornada que 

se desarrolló con la participación de 

adolescentes de distintos puntos de la 

provincia en el Centro Cultural Córdoba de 

la ciudad de Córdoba. 
El día 8 de julio la subsede organizó un encuentro para realizar la confección 

de los semáforos de las emociones, a pedido del espacio Va Con Vos de la DDNA 

para luego ser utilizados en los talleres sobre manejo y regulación de las emociones. 
Luego de la confección de los semáforos, las y los adolescentes junto a la 

referente de la subsede Cosquín realizaron un recorrido por la Plaza Próspero 

Molina, emblema histórico de la ciudad, además pudieron visitar el museo de la 

misma y conocer más sobre el paso de los miles de artistas que han tenido un lugar 

en la Plaza. 
El día 15 de julio se realizó una visita al 

vivero municipal donde se producen todas las 

plantas y árboles autóctonos que se usan para 

reforestar el monte nativo y se reciclan todo 

tipo de materiales que son usados en diferentes 

plazas y balnearios de la ciudad para crear 

bancos, juegos infantiles, mesas y sillas de 

balnearios, entre otros. Las chicas y chicos 

realizaron una visita guiada donde aprendieron sobre los distintos procesos. Luego 

de la visita, conocieron el stand ubicado en la Plaza Próspero Molina, donde se 

entregan plantines para la huerta familiar. 
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Por último, el grupo realizó una caminata a la Puerta del Sol, réplica del 

emblema histórico que se encuentra en Perú, acompañados por la Lic. Mazza, 

antropóloga perteneciente al equipo de ambiente de la Municipalidad de Cosquín, 

que además les brindó información sobre el pueblo comechingón, de donde 

proviene el nombre de la ciudad. 
El día 22 de julio, los adolescentes participaron del taller colectivo musical y 

de ensamble en la Residencia Psicogeriátrica Asistida Parque de la Ciudad de 

Cosquín. Los y las adolescentes disfrutaron de un encuentro a pura música, donde 

se produjo un intercambio intergeneracional de saberes y emociones desde la 

expresión corporal y la música entre ellos y los adultos mayores. Del equipo 

municipal participaron la coordinadora del programa de adultos mayores Lic. 

Roxana Mabel López y la coordinadora de discapacidad, Lic. Norma Zoratti. 
El 31 de julio se realizó un taller sobre 

manejo y regulación de las emociones desde 

el Espacio Va con Vos (Ver punto V. C.b. 

Talleres del espacio Va Con Vos de la DDNA). 
En el mes de agosto, las y los 

adolescentes acompañados por la referente 

de la subsede, realizaron una visita para 

conocer la Orquesta infanto-juvenil de 

Música Popular que funciona en el “Patio de 

la Pirincha”. La orquesta está integrada por niñas, niños y adolescentes de todas las 

edades, que practican con instrumentos como el bombo, la guitarra, el charango, 

quenas, violines, bandoneón, entre otros. Además, se ha conformado un coro de 

niños y niñas dirigido por el prof. Javier Burgos, con quien trabajan la inclusión y el 

derecho a la recreación, al arte y a la cultura. En este encuentro, las y los 

adolescentes fueron invitados a participar de la muestra musical de la Orquesta que 

se realizó el día 10 de septiembre en la plaza San Martín. 
El día 20 de agosto las chicas y los chicos, por iniciativa de la DDNA subsede 

regional Cosquín, acompañaron el Festejo del día del Niño, jornada que se llevó a 

cabo en la plaza de la familia, trabajando en equipo con la Coordinación de Deportes 

de la Municipalidad de Cosquín en diferentes actividades deportivas y recreativas 

para niñas, niños, jóvenes y familias. 
El día 18 de septiembre se realizó 

un laboratorio de participación ciudadana 

para adolescentes de Cosquín en el marco 

de la semana de la Estudiantina (Ver punto 

V. D.f. Laboratorio de participación 

ciudadana con adolescentes en Cosquín). 
El día 24 de octubre se llevó a cabo 

un taller sobre sexualidad responsable del 

Espacio Va con Vos (Ver punto V. C.b. Talleres del espacio Va Con Vos de la DDNA). 
Finalmente, el día 24 de noviembre las y los adolescentes de Cosquín 

participaron del acto de Colación de la Escuela de Facilitadores de Participación 

Ciudadana -Edición 2023- donde recibieron los certificados en reconocimiento a su 

participación en los laboratorios que se realizaron en el año de manera presencial, 

https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
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el primero durante el mes de junio en la ciudad de Córdoba y el segundo en el mes 

de septiembre en la ciudad de Cosquín. 
Dicho acto de colación se llevó a cabo en la Honorable Legislatura de 

Córdoba, donde los adolescentes que finalizaron el proceso de la Escuela de 

Facilitadores presentaron los proyectos trabajados durante el año. Al finalizar el 

acto de colación, se llevó a cabo el último laboratorio-taller del año donde 

adolescentes y adultos de distintos espacios y organizaciones participaron de un 

encuentro intergeneracional para fortalecer los proyectos. El detalle de esta 

actividad se encuentra en el capítulo correspondiente al Área de Participación y 

Promoción de Derechos, en el apartado Escuela de Facilitadores de Participación 

Ciudadana (Ver punto V.D.g. "Encuentro de Cierre y colación de la Escuela de 

Facilitadores de participación ciudadana"). 

COLONIA CAROYA 
El día 23 de agosto, se llevó a cabo el 

“Taller de Protección Digital” en la escuela 

IPET N° 142 de la ciudad de Colonia Caroya, 

organizado junto a la subsede de esta 

localidad.  Se realizó una jornada de dos 

horas de duración, en donde participaron 

más de cien alumnas y alumnos de primer a 

tercer año de la escuela, donde se abordaron 

temáticas relacionadas a la navegación 

segura, grooming y ciberbullying.  
El día 27 de agosto, el equipo de la DDNA subsede Colonia Caroya acompañó 

el festejo del Día de la Niñez, organizado desde el municipio. Se llevaron a cabo 

diferentes actividades recreativas, juegos y 

espectáculos orientados a promoción de 

derechos de las niñas y niños de la localidad. 

Las actividades se realizaron en el 

Polideportivo Municipal de la ciudad de 

Colonia Caroya, con la participación de más 

de 1200 vecinos y vecinas, niñas, niños y sus 

familias. 

RÍO TERCERO 
A lo largo del año 2023, distintos medios radiales y televisivos de la ciudad 

de Río Tercero invitaron a participar al equipo a entrevistas y notas periodísticas a 

los fines de visibilizar el trabajo de la Defensoría y de la subsede en particular. 

Algunos de los medios que convocaron a la subsede fueron: Radio URBANA, Radio 

Mestiza Rock, Radio Cadena Láser, Radio FM Sol, el Canal televisivo Local 

(cooperativa) y el programa televisivo Rayos X. 
En el mes de mayo, el equipo de la subsede organizó un encuentro con 

entrenadores/as y directores técnicos del Club Casino Río Tercero, para dialogar 

sobre la prevención y abordaje de casos de violencia en el ámbito del deporte. 
Con motivo de las vacaciones de invierno, el día 21 de julio se realizó el 

espectáculo “Los Músicos de Brema” en la explanada del Museo Enrique Gandolfo. 
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El cuento fue interpretado por la Asociación Civil Educamás, en el marco de la 

alianza creada con la DDNA para el desarrollo de acciones de entretenimiento para 

niñas y niños. La organización y la convocatoria estuvieron a cargo de la DDNA 

subsede Río Tercero junto con la Secretaría de Cultura de la Municipalidad de Río 

Tercero. Participaron más de setenta niñas y niños junto a sus familias. 
El día 27 de septiembre se llevaron a 

cabo dos talleres de Protección Digital en la 

ciudad de Río Tercero. El primero se realizó en 

la Escuela Juana Manso, con la participación de 

sesenta alumnos y alumnas de 4°, 5° y 6° año. 

El segundo se realizó en el Instituto Dr. Alexis 

Carrel, con la participación de noventa alumnos 

de 4°, 5° y 6° año. 
Los días 13, 14 y 15 de octubre, la 

Subsede acompañó el campamento anual de la 

Fundación San José, ubicada en la zona rural 

Los Potreros de Río Tercero. Cada año, la 

fundación organiza el campamento “Color 

Esperanza” para niñas, niños y adolescentes 

que se encuentran atravesando tratamientos 

oncológicos y enfermedades amenazantes o 

limitantes para la vida. El objetivo del campamento es ofrecer un espacio de 

cuidado, encuentro y vivencias al aire libre para potenciar la autoestima, la 

creatividad y la compasión entre pares que se encuentran atravesando la misma 

enfermedad. El campamento cuenta con actividades recreativas, reflexivas, lúdicas, 

y de experimentación en medio de la naturaleza, con la atención y el 

acompañamiento médico que cada NNyA necesita. 
En el campamento del 2023, la subsede sumó a las actividades la obra de 

teatro “La máquina de hacer pájaros” de marionetas y sombras, a cargo de la artista 

local María Cecilia Borri. La obra cuenta la historia de Antonín, un pintor de vuelos y 

su viaje para encontrar el color que le permita pintar el tiempo. 
El día 19 de octubre se realizó un taller sobre manejo y regulación de las 

emociones del Espacio Va con Vos (Ver punto V. C.b. Talleres del espacio Va Con Vos 

de la DDNA). 

 

CRUZ DEL EJE 
El día 26 de agosto el equipo de la subsede 

participó del festejo del Día de las Infancias que se 

realizó en el centro de la ciudad de Cruz del Eje. Allí 

estuvieron presentes con un stand donde entregaron 

folletería y realizaron juegos didácticos en conjunto 

con el equipo de trabajo de Salas Cunas. Además, los 

niños y niñas junto a sus familias pudieron compartir 

juegos, una merienda y recibir obsequios. 

https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
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El día 28 de septiembre se llevó a cabo un taller sobre manejo y regulación 

de las emociones del Espacio Va con Vos (Ver punto V. C.b. Talleres del espacio Va 

Con Vos de la DDNA). 
El día 14 de noviembre se realizó la obra “Cómo consiguió el caparazón el 

Tatú” interpretada por EducaMás. Se realizaron dos funciones en la Escuela Normal 

Superior República del Perú, una en el turno mañana y otra en el turno tarde. Cada 

función contó con la participación de sesenta chicas y chicos, que disfrutaron de la 

obra con mucho entusiasmo. 

 

LAGUNA LARGA 
El día 26 de junio se realizó el taller “Mitos y creencias sobre el consumo de 

alcohol y otras sustancias” (Ver punto V. C.b. Talleres del espacio Va Con Vos de la 

DDNA). 
El día 19 de octubre se presentó la obra “Los Músicos de Brema” a cargo de 

Educamás, abriendo las puertas a la participación de 150 niñas y niños de Laguna 

Larga. 
La DDNA subsede Laguna Larga cerró el año con un taller sobre Sexualidad 

Responsable el día 28 de noviembre. (Ver punto V. C.b. Talleres del espacio Va Con 

Vos de la DDNA). 

RÍO CUARTO 
El 18 de febrero el equipo de la 

subsede participó de un conversatorio en el 

programa radial “Póster Central” que es 

emitido por radio FM Libre 105.5 de la ciudad 

de Río Cuarto. De dicho programa 

participaron representantes de las distintas 

instituciones que trabajan con niñas, niños y 

adolescentes, tanto en el ámbito público 

como privado. Se realizó un análisis del comunicado de prensa emitido por UNICEF 

ARGENTINA que mencionaba que en nuestro país “Dos de cada tres niñas y niños en 

Argentina son pobres o están privados de derechos básicos”. A su vez, el delegado 

informó la actualidad de la subsede, lo acontecido en el Congreso Mundial, y dió un 

panorama general del tipo de casos que llegan a la subsede. 
En el mes de mayo se llevaron a cabo dos talleres de Protección Digital en la 

escuela ProA de Río Cuarto. Participaron más de 100 alumnos de primer y segundo 

año de dicha institución.  

https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
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El día 13 de septiembre se realizaron dos talleres sobre “Manejo y Regulación 

de las Emociones” desde el Espacio Va con Vos (Ver punto V. C.b. Talleres del espacio 

Va Con Vos de la DDNA). 

 

LABOULAYE 
En el mes de mayo del corriente año se 

realizaron dos talleres de Protección Digital con el 

objetivo de promover el uso seguro y saludable de las 

nuevas tecnologías, fomentando la ciudadanía digital 

responsable de las infancias y adolescencias. El primer 

taller se llevó a cabo en la Escuela General Conrado 

Villegas con alumnos de 1º a 6º grado, participaron 

setenta niñas y niños, quienes disfrutaron de las 

presentaciones formuladas por las talleristas 

demostrando un gran interés. 
Posteriormente se visitó el Centro Educativo Manuel Belgrano, donde se 

realizó el taller con alumnos de 6to grado, participaron setenta chicas y chicos, 

quienes de manera ágil efectuaron las actividades propuestas, mostrando atención 

e inquietud en el tema tratado. En el referido contexto se propuso la realización de 

actividades donde las niñas y niños debían utilizar la tecnología y ver los riesgos que 

implica el manejo no seguro de las mismas.  

MALVINAS ARGENTINAS 
En el mes de junio el equipo de la subsede 

participó del “Laboratorio de participación 

Ciudadana: 40 años de democracia ¿Qué 

proponen las y los adolescentes para Córdoba?”. 

Esta actividad se dio en el marco de la Escuela de 

Facilitadores - edición 2023. En esta jornada se 

encontraron jóvenes de distintas regiones de 

Córdoba para debatir sobre temas como 

ambiente, educación, convivencia y salud. De 

esta instancia surgieron propuestas e ideas de cómo abordar dichas líneas de 

trabajo en los espacios de vida de cada uno de los adolescentes. 
En el mes de mayo el equipo llevó adelante una reunión con una de las 

coordinadoras del Programa Salas Cunas en Malvinas Argentinas, la docente María 

Tula. En dicho encuentro conversaron sobre cómo estaba funcionando el espacio, 

cuántos niñas y niños estaban asistiendo, cuáles eran las principales dificultades y 

necesidades que estaban detectando desde el espacio. De allí surgió la planificación 

de una jornada de reflexión para familiares de las y los niños de Sala Cuna para 

trabajar comunicación y cuidados en el primer tiempo de vida. En agosto se llevó a 

cabo esta jornada con los familiares de los niños que asisten a las Salas Cunas, 

realizando talleres donde tratamos algunos temas fundamentales de la primera 

infancia. 
Se abordaron temas relacionados al desarrollo integral de NNyA y el lugar 

fundamental de los cuidadores y cuidadoras para el mismo. Además, se 

https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
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compartieron algunas pautas de cuidado para la prevención y detección de 

situaciones de vulneración. Se generó un diálogo e intercambio con los familiares 

donde compartieron sus propias experiencias siendo cuidadores, conversando 

sobre los miedos e inseguridades, las preguntas y desafíos que conlleva el 

acompañamiento de niñas y niños en sus primeros tiempos de vida. 
En esta jornada los familiares reflexionaron sobre el desafío de una crianza 

respetuosa. Fue un grato momento para todos los participantes que pudieron 

compartir herramientas y reflexiones sobre la importante tarea de maternar y 

paternar. 
El día 26 de agosto el equipo de la 

subsede acompañó el festejo del día de las 

infancias que realizó el Comedor Rayito de Sol de 

Ampliación Los Troncos en Montecristo. En esta 

ocasión participaron niñas, niños y adolescentes 

y sus familias con referentes del barrio para la 

celebración. Desde la subsede se propuso 

sumar al festejo la obra de teatro “Los músicos 

de Brema” a cargo de la Asociación Educamás. 
Este evento se generó a partir del primer encuentro con la Lic. Marilina 

Molina, se articuló con las mujeres del comedor para el armado de este festejo y se 

estableció el contacto con la subsede para continuar trabajando de modo conjunto 

para la promoción de derechos de las niñas y niños. 
El día 8 de noviembre se llevó a cabo un taller sobre “Sexualidad 

Responsable” desde el Espacio Va con Vos en la localidad de Montecristo (Ver punto 

V. C.b. Talleres del espacio Va Con Vos de la DDNA). 
Durante el mes de noviembre se realizó 

un encuentro intercolegial entre jóvenes de 

Malvinas Argentinas. Esta propuesta surgió en el 

espacio del Consejo de niñez y juventud de 

Malvinas Argentinas donde participan jóvenes y 

trabajadores de distintas organizaciones 

sociales y estatales en contacto con los derechos 

de los niñas y niños. Las y los jóvenes plantearon 

su deseo de hacer un intercolegial deportivo de 

fútbol y vóley para las y los estudiantes de las 

tres escuelas secundarias de Malvinas Argentinas.  
El equipo de la subsede participó de la organización del encuentro que se 

articuló con trabajadores de los centros de salud de Malvinas que estuvieron 

realizando testeos de Sífilis y VIH, participantes de la Organización Vientos de 

Libertad y miembros de la RAAC visibilizando los dispositivos existentes para el 

tratamiento del consumo, la organización La Dignidad, profesores y profesionales 

empleados de la Municipalidad que facilitaron el espacio y la gestión de las 

actividades. Las y los jóvenes propusieron que la actividad se realice todos los años 

ya que este encuentro fue el primero entre estudiantes secundarios de Malvinas y 

ha dejado el precedente de haber sido una actividad que se desarrolló en el marco 

del respeto y el disfrute del deporte de los participantes. 

https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
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SAN FRANCISCO 
El día 26 de septiembre se presentó la 

obra “Cómo consiguió su caparazón el Tatú” 

como propuesta de entretenimiento para las 

niñas y niños de la ciudad de San Francisco. La 

obra se realizó en el Centro Cultural San 

Francisco a cargo de la Asociación Educamás, y 

consistió en la narración del cuento mediante el 

cual se busca transmitir a las niñas y niños el 

conocimiento sobre sus derechos valiéndose del 

juego y la expresión artística. Participaron 190 

alumnos de 1°, 2° y 3° grado de las escuelas 

Bouchard, 2 de abril, José María Paz, Irigoyen y Vaira de Aimetta. Los chicos 

respondieron muy entusiasmados y con mucha alegría a esta propuesta artística. 

Acompañaron esta iniciativa la Secretaría de Políticas Sociales y la Secretaría de 

Desarrollo Económico y Educativo de la Municipalidad de San Francisco. 
El 9 de noviembre, en las instalaciones de la Escuela IPET Nº 264 Teodoro 

Asteggiano, se llevó a cabo un taller de Protección Digital destinado a los alumnos 

de 1°, 3° y 4° año de dicha institución educativa, como así también a los padres, 

madres y docentes de la comunidad. La finalidad de dicho taller fue transmitir 

conocimientos a los adolescentes y adultos sobre el uso del internet y las redes 

sociales, los riesgos, los delitos asociados, y las herramientas de prevención que 

existen. Participaron sesenta alumnos y cuarenta adultos. La realización de dicho 

evento tuvo un resultado muy satisfactorio que se vió reflejado en el interés de los 

participantes y en el nivel de participación de los mismos a través de diferentes 

intervenciones a lo largo de la charla. Junto a la subsede, colaboró en la organización 

del taller la Secretaría de Políticas Sociales de la Municipalidad de San Francisco. 
Por último, el viernes 17 de noviembre el equipo de la subsede participó 

junto al Consejo Municipal de Niñez y Adolescencia de una intervención en la 

rotonda de acceso sur a la ciudad que consistió en la colocación de cartelería alusiva 

al Día Mundial de las Infancias. En dichos carteles se plasmaron los derechos que 

tienen las niñas, niños y adolescentes. Acto seguido, el lunes 20 de noviembre, junto 

con el Consejo Municipal de Niñez y Adolescencia y con la participación de murgas 

que le dieron color y alegría al momento, se realizó un recorrido por las plazas Cívica 

y Vélez Sarsfield entregando globos, golosinas y folletos a las niños y niños que 

disfrutaban de su día. 

LAS VARILLAS 
A lo largo del año 2023, distintos medios radiales y televisivos tanto de Las 

Varillas como de la zona, invitaron a participar a la subsede de diversas entrevistas 

y notas periodísticas, con el fin de visibilizar el trabajo de la defensoría y de la 

Subsede en particular. 
En el mes de abril se dio inicio a la organización de un ciclo de talleres de 

prevención de abuso sexual hacia NNyA. El mismo fue promovido por el Honorable 

Concejo Deliberante, la Secretaría de Derechos Humanos de la Asociación La 

Bancaria y el Grupo Preventor “ARQUE ALMA” y realizado en el marco del programa: 
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“El Concejo Comunica”. La Subsede fue invitada a participar de dichos encuentros, 

donde la referente pudo dialogar con las niñas y los niños presentes, para seguir 

promocionando sus derechos, contarles sobre el funcionamiento del espacio y 

cómo se trabaja para garantizar sus derechos. El taller fue pensado desde la 

perspectiva del autocuidado con la necesidad de proteger los derechos de chicas y 

chicos, y estuvo dirigido a estudiantes de 2º y 3º grado de las escuelas primarias de 

la ciudad. 
El día 30 de mayo y en el marco del Día Nacional de los Jardines de Infantes, 

la DDNA subsede Las Varillas en conjunto con el Equipo Técnico Interdisciplinario 

para las Primera Infancia de la Municipalidad de Las Varillas, celebraron con la obra 

teatral “Los músicos de Brema” llevada a cabo por Educamás. El evento se llevó 

adelante en el teatro Colón de Las Varillas, con la participación de todos los jardines 

de infantes de la ciudad. 
En el mes de junio se llevó adelante la “Semana de la Prevención” en el marco 

del Día Internacional de Lucha contra el Uso Indebido y el Tráfico Ilícito de Drogas. 

Las acciones programadas estuvieron pensadas para el trabajo junto a las familias 

y el ámbito educativo del nivel primario, con alumnos de 5º y 6º grado. Se llevó 

adelante una “kermesse” denominada “juguemos juntos”, donde el principal tema 

de abordaje fueron las emociones.  En este proyecto la DDNA Subsede Las Varillas 

trabajó con la Dirección de Deportes, el Centro de Asistencia para las Adiciones, 

ambos pertenecientes a la Municipalidad de Las Varillas. 
Los días 25 y 26 de agosto tuvo lugar el V Congreso de Educación organizado 

por el área de Educación de la Municipalidad de Las Varillas con el acompañamiento 

de varias instituciones, entre ellas, la Defensoría de Los Derechos de Niñas, Niños y 

Adolescentes de la Provincia de Córdoba. La Defensora Amelia López estuvo a cargo 

de la disertación “Niñeces y adolescencias: una mirada de cuidado”, donde expuso 

sobre el acompañamiento a niñas, niños y adolescentes desde una perspectiva de 

derechos. Desde el Espacio Va con Vos la Defensoría realizó un taller sobre “Manejo 

y regulación de las emociones” para docentes (Ver punto V. C.b. Talleres del espacio 

Va Con Vos de la DDNA). 
En el mes de septiembre, se llevó a cabo la Feria de Oportunidades Educativa, 

organizada por la Municipalidad de Las Varillas. En dicho evento, el equipo de la 

Subsede junto al equipo del Servicio Local de Niñez de la Municipalidad de Las 

Varillas, compartieron un stand institucional informativo, donde los estudiantes que 

participaban de la feria podían conversar y compartir situaciones que transitan en 

los espacios educativos y también en su vida cotidiana. 
El día 15 de septiembre el equipo de 

facilitadores de la subsede, llevó adelante el 

1º laboratorio de participación adolescente, 

de la etapa territorial de la Escuela 

Provincial de Facilitadores de Derechos. En 

esta etapa territorial, las y los adolescentes 

convocaron a 36 alumnos de 4º y 5º año de 

las escuelas: Instituto Superior Gustavo 

Martínez Zuviria, IPET Nº 263 e Instituto de 

María Inmaculada. El encuentro se llevó a 

https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
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cabo en la Casa de La Cultura del Bicentenario de Las Varillas (Ver punto V. 

D.d.  Escuela de Facilitadores de Participación Ciudadana). 
El 1 de octubre se llevó adelante un taller de 

“Gestión de Emociones para Adolescentes”, que 

estuvo a cargo del Equipo del Programa Provincial de 

Prevención del Suicidio. Dicho encuentro surgió de la 

necesidad de llevar adelante una intervención de 

prevención y promoción de la salud mental en los 

jóvenes varillenses. En la organización y planificación 

de ese taller, trabajaron las diferentes áreas de acción 

social del municipio, incluyendo la subsede de la 

Defensoría.  
El día 25 de octubre, en el marco del aniversario de la Sanción de la Ley Nº 

26.150 de Educación Sexual Integral, el equipo de la subsede junto al Espacio Va con 

Vos de la DDNA organizaron el Taller “Masculinidades hegemónicas, consentimiento 

y violencia digital”.  En dicho encuentro, participaron sesenta adolescentes de dos 

de los clubes deportivos de la ciudad de Las Varillas. El principal objetivo era el de 

generar un espacio de reflexión y de intercambio con los adolescentes, 

problematizando la masculinidad y los estereotipos de género, moviendo al hombre 

del modelo tradicional hegemónico. La actividad fue realizada con el apoyo del área 

de Educación de la Municipalidad de Las Varillas. 
El 24 de noviembre se llevó 

adelante el Acto de Colación de la Escuela 

de Facilitadores de Participación 

Ciudadana -Edición 2023- en la 

Legislatura de la Provincia de Córdoba. 

En dicho encuentro, las y los facilitadores 

de Las Varillas presentaron los proyectos 

territoriales trabajados en su ciudad. 

Además, presentaron sus proyectos los 

adolescentes de Córdoba, Cosquín, Alta Gracia y Justiniano Posse. 
Por la tarde se realizó un taller de trabajo intergeneracional donde los 

adolescentes y adultos intercambiaron opiniones y trabajaron sobre los diferentes 

proyectos para el territorio (Ver punto V.D.g. Encuentro de cierre y colación de la 

escuela de facilitadores de participación ciudadana). 

VILLA CURA BROCHERO 
En el marco del desarrollo del festival 

artístico integral “Del Derecho y del Revés” 

llevado a cabo en la región oeste de la provincia 

de Córdoba la subsede participó acompañando 

diversas intervenciones culturales y artísticas 

para NNyA. La realización y ejecución de este 

proyecto está a cargo de la Asociación de 

Gestoras Culturales de Colectivas Artísticas de 

dicha región, teniendo como objetivo principal 
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que chicas y chicos puedan participar activamente, apropiarse y conocer sus 

derechos a través de expresiones artísticas. El acompañamiento de la subsede no 

solo implica hacer llegar estas experiencias de participación, juego, y recreación a 

NNyA de la región sino también poder dar a conocer la institución y su 

funcionamiento en la zona. 
La subsede acompañó las siguientes funciones y talleres en los 

departamentos de San Javier: 
El día 15 de septiembre se llevó a cabo una función de “El circo más pequeño 

del mundo” en la Escuela Primaria Rural San Isidro de Luyaba, Dpto. San Javier. 

Luego, niñas y niños pintaron un mural expresando y plasmando sus ideas. 

Participaron 50 niños y niñas entre 4 y 13 años de las escuelas rurales de la zona. 
El día 22 de septiembre se llevó a cabo 

una función de “Cuentos del Chuncanito” y 

posteriormente se realizó un taller de arcilla 

en el camping los Molles de la localidad de la 

Villa de las Rosas dpto. San Javier. En este día 

aproximadamente 50 niños y niñas crearon 

sus propias obras en barro, recorrieron el 

lugar identificando el monte y su territorio, 

como así también su cuidado. 
El día 10 de octubre se realizó el cierre 

del festival de “El circo de Nuriesca” un 

espectáculo de mimo y de máscaras. En este 

día participaron 80 alumnos de 3er grado de 

la Escuela José Gabriel Brochero, crearon 

máscaras de personajes con los que se 

sentían identificados, dejaron sus cartitas en 

el árbol de los deseos y disfrutaron de la 

presentación del mimo. 

VILLA MARÍA 
En el mes de mayo de 2023, el equipo de la DDNA subsede regional Villa 

María organizó dos talleres que se llevaron a cabo en la localidad de Villa Nueva. El 

primer taller desarrollado fue sobre Prevención de Bullying y el segundo taller sobre 

Manejo y Regulación de las Emociones (Ver punto V. C.b. Talleres del espacio Va Con 

Vos de la DDNA). 
El día 29 de agosto se brindaron dos talleres sobre “Masculinidades 

hegemónicas, consentimiento y violencia digital” en la localidad de Justiniano Posse 

organizados desde la subsede Villa María (Ver punto V. C.b. Talleres del espacio Va 

Con Vos de la DDNA).  
En el mes de septiembre se llevó a cabo el 

primer encuentro territorial de la etapa presencial 

de la Escuela de Facilitadores de Participación 

Ciudadana -Edición 2023-. En dicho encuentro el 

equipo de facilitadores de Justiniano Posse, 

pertenecientes al Instituto Privado Dalmacio Vélez 

https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
https://docs.google.com/document/d/1X6Ch7ZVrThw0T4f73ZJO8Lg0URdLjUraokHdvu142vg/edit?pli=1#heading=h.z4hzkue4r28
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Sarsfield, realizó el laboratorio convocando a aproximadamente 36 adolescentes de 

la zona que trabajaron en torno a cuatro ejes temáticos. En el mes de octubre se 

llevó a cabo el segundo encuentro territorial en el cual participaron 28 adolescentes 

de cinco escuelas de Justiniano Posse y de una escuela de Monte Buey (Ver punto V. 

D.g. Encuentro de cierre y colación de la escuela de facilitadores de participación 

ciudadana). 
El día 24 de noviembre los y las 

adolescentes facilitadores de Justiniano Posse 

participaron del acto de Colación de la Escuela 

de Facilitadores -Edición 2023- en la Legislatura 

de la Provincia de Córdoba. Allí, los facilitadores 

presentaron sus proyectos territoriales 

trabajados en su localidad (Ver punto V.D.g. 

Encuentro de cierre y colación de la escuela de 

facilitadores de participación ciudadana).
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IX. ADMINISTRACIÓN Y RECURSOS HUMANOS 

El área de Administración Y Recursos Humanos de la Defensoría de los Derechos 

de Niñas, Niños y Adolescentes de la Provincia de Córdoba en el año 2023 fue la 

responsable de la ejecución y seguimiento del Presupuesto Anual en las áreas Contable-

financiera, Recursos Humanos, Mantenimiento de vehículos oficiales de la sede central, 

control y mantenimiento de los bienes de Capital inventariables del edificio central y 

Subsedes del Interior de la Provincia de Córdoba. 
Asimismo, se continuó con la implementación e instalación de nuevos sistemas de 

modernización de los distintos procedimientos administrativos, a través del SAF (Sistema 

de Administración financiera) que nos brinda toda la normativa vigente del Gobierno de 

la provincia de Córdoba.  
Mediante el sistema único de atención al ciudadano (S.U.A.C) se reciben, controlan 

y direccionan toda documentación presentada en la Defensoría, llevando un registro 

informático del mismo y su posterior seguimiento a través del Cidi nivel 2.  
Toda la   ejecución del presupuesto se realiza con el sistema SUAF con la carga de 

comprobantes web, registraciones, pago de proveedores y su posterior rendición al 

Tribunal de Cuentas mediante el sistema de Tridi.  
Durante todo el año 2023, las Contrataciones para la adquisición de Bienes y 

Servicios se realizaron cumpliendo los procedimientos de selección, que esta Defensoría 

aplica, según la ley N°10.155, y siguiendo los mecanismos de control y registración de la 

ley de Contabilidad con la reforma de la ley de Administración Financiera N°10.835 y su 

decreto reglamentario 486/2023.- de la Provincia de Córdoba.    
A través  de la ley  N°10.852 del Presupuesto General de la Administración Pública 

Provincial aprobado para el 2023, en su artículo 14 dispone que, del total de las utilidades 

del inciso “d” del artículo 21 del Estatuto de la Lotería de la Provincia de Córdoba Sociedad 

del Estado, se destinará  el porcentaje del seis cuarenta y ocho por ciento  (6,48%) a la 

Defensoría de los Derechos de las Niñas, Niños y Adolescentes, la cual fue creada por la 

Ley N°9396,  dichos ingresos son depositados en la cuenta oficial  del Banco de la 

Provincia de Córdoba “UTILIDADES LOTERÍA DE CÓRDOBA-  Afectación Específica Ley N° 

8665 “ para su distribución y  ejecución en las partidas programáticas N° :  960, 961, 962, 

963, 964, 965 según  el objeto del gasto de la ley de Presupuesto unidad administrativa 

178,  jurisdicción asignada a este organismo  n° 450 .  
En relación al Sub Programa N°966, incorporado al presupuesto de la Defensoría, 

desde el año 2017 con el nombre de “Sistema Integral de Monitoreo de los Derechos de 

Niños, Niñas y Adolescentes “; refleja los ingresos según lo establece la ley de 

Administración Financiera n°10.835. Estos fondos provienen del Organismo Internacional 

UNICEF/ARGENTINA; destinado a fines específicos (protección de los Derechos de los 

Niños, Niñas y Adolescentes) los mismos se rinden tanto al Tribunal de Cuentas de la 

Provincia de Córdoba como a Unicef. Cabe aclarar que tanto la asignación de fondos 

como la ejecución se encuentran en relación con los períodos y actividades fijados por 

UNICEF /ARGENTINA a través de los convenios correspondientes.  
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En materia de ejecución Presupuestaria 2023: 

 

El programa presupuestario N°960 (Defensoría de los Derechos de las Niñas, 

Niños y Adolescentes) el crédito inicial presupuestario para la categoría programática de 

gastos de Personal fue de pesos doscientos veinticinco millones cuatrocientos ochenta y 

dos mil ($ 225.482.000). Como consecuencia de los acuerdos salariales en los sueldos del 

personal otorgados durante el año, se realizaron 2 Rectificaciones Presupuestarias cuya 

fuente de financiamiento fueron recursos de afectación específica, siendo el primero con 

fecha 17/5/2023, por el monto de pesos ciento veinte millones ($120.000.000), y el 

segundo con fecha 11/10/2023 de pesos setenta y dos millones ($72.000.000) no 

habiendo quedado deudas a pagar en concepto de sueldos al 31 de diciembre de 2023. 
El crédito inicial presupuestario, destinado a la categoría programática de Bienes 

de Consumo, Servicios No personales  y bienes de Capital, fue de pesos sesenta y ocho 

millones trescientos cuarenta y un mil ($68.341.000); habiéndose otorgado por la 

rectificativa de fecha 17/5/2023 un monto de pesos noventa y tres millones quinientos 

mil ($93.500.000) y de la rectificativa de fecha 11/10/2023 la suma de pesos de cincuenta 

y seis millones ochocientos cincuenta y seis mil ($56.856.000), no habiendo quedado a 

deudas a pagar a proveedores al 31 de diciembre de 2023. 
El programa presupuestario N°961 (Espacios participativos de niños, niñas y 

Adolescentes) el crédito inicial presupuestario para las categorías programáticas 

de  bienes de Consumo y Servicios No Personales, fue de pesos  once millones 

cuatrocientos treinta y tres mil ($11.433.000) habiéndose otorgado por la rectificativa de 

fecha 17/5/2023 un monto de pesos veintitrés millones ($23.000.000) y de la rectificativa 

de fecha 11/10/23 la suma de pesos ocho millones ($8.000.000) no habiendo quedado 

deudas a pagar  a proveedores al 31 de diciembre 2023.  
El programa presupuestario N°962 (capacitaciones) el crédito inicial 

presupuestario para la categoría programática de Servicios No Personales, fue de pesos 

cuatro millones seiscientos cuarenta y siete mil ($4.647.000) habiéndose otorgado por la 

rectificativa del 17/05/2023 la suma de pesos doce millones ($12.000.000) y de la 

rectificativa del 11/10/2023 la suma de pesos tres millones ($3.000.000) no habiendo 

quedado deudas a pagar de proveedores al 31 de diciembre de 2023. 
El programa presupuestario N°963 (Difusión)  el crédito inicial presupuestario 

para las categorías programáticas de Bienes de Consumo y Servicios no Personales, fue 

de pesos veinte millones trescientos sesenta y dos mil ($20.362.000) habiéndose 

otorgado por la rectificativa de fecha 17/05/2023 la suma de pesos veintiséis millones 

($26.000.000) y de la rectificativa del 11/10/2023 la suma de pesos tres 

millones($3.000.000) no habiendo quedado deudas a pagar a proveedores al 31 de 

Diciembre de 2023.  
El programa presupuestario N°964 (Acciones Intersectoriales) el crédito inicial 

presupuestario para las categorías programáticas de Bienes de Consumo y Servicios no 

Personales fue de pesos quinientos treinta y un mil ($531.000) habiéndose otorgado por 

rectificativa de fecha 17/05/2023 la suma de pesos ($ 8.000.000) no habiendo quedado 

deudas a proveedores al 31 de diciembre de 2023. 
El programa presupuestario N°965 (Monitoreo de Derechos) el crédito inicial 

presupuestario para la categoría programática de Servicios no Personales fue de pesos 

un millón doscientos sesenta y ocho mil ($1.268.000) habiéndose otorgado por la 
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rectificativa de fecha 17/5/2023 la suma de pesos cuatro millones quinientos sesenta y 

cuatro mil ($4.564.000) y de la rectificativa de fecha 11/10/2023 la suma de pesos 

($1.000.000) no habiendo quedado deudas al 31 de diciembre de 2023.  
 El Subprograma presupuestario N°966 (Sistema Integral de Monitoreo de 

Derechos de Niñas, niños y Adolescentes) el presupuesto inicial asignado con ingresos de 

UNICEF, fue para la categoría programática de Servicios no Personales por un monto de 

pesos veintisiete millones novecientos cincuenta y dos mil ($27.952.000) no habiendo 

quedado deuda a pagar con los Consultores ni proveedores al 31 de diciembre de 2023. 
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X. ANEXOS 

ANEXO I 
 

1. “La primera infancia en perspectiva de derechos: Logros y desafíos desde las 

políticas públicas en la provincia de Córdoba" http://monitoreoddna.com/wp-

content/uploads/2024/02/Doc._Primera_Infancia.pdf 

 

INFORME INVERSIÓN SOCIAL EN NNyA CÓRDOBA 2010-PTO 2023 

ttps://drive.google.com/file/d/1bLjCIKVMYCZVx_0cyJ6JDUDjTPSZO8gz/view?usp=sharing 

 

INFORME EJECUTIVO PARA AUTORIDADES AL PRESUPUESTO 2024 

https://drive.google.com/file/d/1IXdgd-

v2VUPk1jkaBMKUvA_u_nHWGYTZ/view?usp=sharing 

http://monitoreoddna.com/wp-content/uploads/2024/02/Doc._Primera_Infancia.pdf
http://monitoreoddna.com/wp-content/uploads/2024/02/Doc._Primera_Infancia.pdf
https://drive.google.com/file/d/1bLjCIKVMYCZVx_0cyJ6JDUDjTPSZO8gz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IXdgd-v2VUPk1jkaBMKUvA_u_nHWGYTZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IXdgd-v2VUPk1jkaBMKUvA_u_nHWGYTZ/view?usp=sharing

